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Resumé: Compress Sjeelland

Projektets implementering

CIGIOICIRIC

Malopnaelse

Fremdrift
(aktiviteter)

Malopnaelse ift.
output

Budgetforbrug

Tidsforbrug

Effektvurdering

Organisering
& samarbejde
Mal ift.
aktiviteter
Monitorering
og opfglgning

Procentvis
malopnaelse

Antal deltagere med forgget
kompetence umiddelbart ef-
ter deltagelsen

67 %

Besparelser og/eller gget ind-
tjening i deltagende virksom-
heder

+100 %

Antal ledere der opnar kom-
petencer til at lede projekter
til fortsat ressourceeffektivi-
sering og produktoptimering

27 %

Gennemesnitlig score for 3 8 )
implementering (skala: 0-5) I} \__/

Projektet ledes professionelt af et forretningsudvalg,
der tilsammen besidder de ngdvendige erfaringer og
kompetencer til at drive et projekt som dette. Der er
desuden et taet samarbejde med erhvervsskolerne, som
bidrager med undervisere til
kompetenceudviklingsforlgbet.

Bade de deltagende virksomheder og de enkelte
medarbejdere vuderer, at kvaliteten og relevansen af
kompetenceudviklingsforlgbet er hgj, hvilket ogsa kan
afleeses af projektets fremdrift.

TN

)

&

Projektholder har indfriet stgrstedelen af aktivitetsma-
lene, dog er det ikke lykkes at opstarte det forventede
antal virksomhedsprojekter, hvor projektholder har
igangsat 13 individuelle virksomhedsprojekter ud af for-
ventet 15. Det samme geelder ift. fremdriftssikring og
procesmonitorering, som er igangsat blandt 13 ud af
forventet 15 virksomheder.

Ift. til malopnadelsen af output har den tydeligste star
det klart, at projektholder har haft vanskeligt ved at en-
gagere det forventede antal deltagere med en malopna-
else pa 53 %.

Projektet har samlet set ikke haft det forventede antal
deltagere igennem et kompetenceudviklingsforlgb og
har derfor heller ikke ndet det forventede antal medar-
bejdere og ledere med forggede kompetencer.

Deltagelsen i Compress har medfgrt besparelser og/el-
ler gget indtjening for ni virksomheder ud af de 15, der
har deltaget. Dette er vaesentligt hgjere end den ene
virksomhed, som projektet oprindeligt havde estimeret
med.
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2 Fakta om projektet

Dette afsnit indeholder en kort beskrivelse af projektets form8l og baggrund
samt en gengivelse af de vigtigste baggrundsoplysninger for projektet (tekst-
boks). Afsnittet afsluttes med en illustration af projektets 'effektkaede’.

Compress Sjzelland har til formal at hjaelpe SMV’er indenfor fremstillingssektoren
med at blive mere ressourceeffektive. Virkemidlerne er primaert viden- og kom-
petenceudvikling, der skal saette medarbejderne i stand til at omsaette deres
kendskab til produktionsprocesser, rastoffer og halvfabrikata til effektiv anven-
delse af ressourcerne, der ogsd omfatter virksomhedens forbrug af energi og
vand.

Viden- og kompetenceudviklingen varetages af de medvirkende erhvervsskoler
og erhvervsakademier i samarbejde med de gvrige partnere i projektet, der be-
star af rddgivere, vidensinstitutioner og arbejdsmarkedets parter (brancheorga-
nisationer).

Kompetenceudviklingen spaender over et bredt indhold fra projektledelse til ma-
terialekendskab og innovation. Uddannelsesaktiviteterne gennemfgres pa for-
skellig vis fra laering direkte i produktionen til traditionelle kurser med mellem-
liggende traening med eller uden e-laering. Kompetenceudviklingen fastlaegges i
det konkrete virksomhedsprojekt ud fra virksomhedens behov og muligheder.
For at deltage skal en virksomhed vurderes som parat til at fa udbytte af res-
sourceeffektivitetsindsatsen, der tilrettelaegges som et konkret virksomhedspro-
jekt. Ligeledes skal en betydelig del af medarbejdergruppen deltage i kompeten-
ceudviklingen, der ogsd har fokus pa aktiv medarbejderinddragelse.

Compress Sjzelland er et regionalt projekt. Foruden dette projekt er der ogsa gi-
vet bevilling til projektets gennemfgrsel i de gvrige regioner (projekt Compress).
Denne evaluering daekker alene bevillingen til Compress Sjeelland.

Figur 1 Kort info om indsatsen i Region Sjeelland
> Tilskudsmodtager: Tietgen Skolen
> Vaekstforum: Erhvervsstyrelsen
> Sagsbehandler: Tina Raaby Jensen
> Finansieringskilde: Socialfonden (ESF)
> Indsatsomrade: Vaekstrettet Kompetenceudvikling (ESF-2)
> Samlet budget: DKK 4,5 mio.
> Bevillingsperiode: 11.03.2015-01.11.2019
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2.1 Projektets effektkaede

I dette afsnit beskrives hvilke effekter, det er hensigten at skabe med de bevil-
gede midler, samt hvordan disse effekter skal tilvejebringes. Effektkaeden er ud-
arbejdet p8 baggrund af projektansggningen og efterfalgende tilrettet p§ bag-
grund af interviews med sagsbehandler og projektleder. Figuren nedenfor giver
s8ledes et overblik over indsatsens primaere aktiviteter, output af disse samt de
effekter, som indsatsen p§ laeengere sigt forventes at bidrage til.

Figur 2 Rationalet bag indsatsen illustreret via en effektkaede
> >
> Parathedsvurdering (afklaring af be- > Pgede kompetencer i virksomhederne til | > Besparelser/gget indtjening i delta-
hov) fortsat ressourceeffektivisering/ produk- gende virksomheder
tionsoptimering
> Opstilling af virksomhedsprojekter > Jobskabelse som fglge af vaekst
> (get strategisk fokus pa ressourceeffek- (hgjtuddannede)

> Udvikling og gennemfgrelse af skraed- tivitet | deltagende virksomheder
dersyede virksomhedsforlgb for ledere > Forbedret konkurrenceevne og
og ansatte > (get ressourceeffektivitet i deltagende gget omsaetning (leengere sigt)

virksomheder
> Understgtte tvaergaende virksomheds-

samspil/netvaerksdannelse (koblet di- > (Pget baeredygtig og miljgvenlig produk-
rekte til uddannelsesaktiviteterne) tion i deltagende virksomheder

> Procesmonitorering af de enkelte virk-
somhedsforlgb

> Erfaringsformidling

> Konceptualisering af metoder
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3 Overordnet status

Compress Sjzelland er ndet i mal pd de fleste parametre i forbindelse med slut-
evalueringen. Projektledelsen har haft stor fokus p& projektets fremdrift og op-
ndelsen af de opstillede milepzele.

Compress Sjeelland har veeret et selvstaendigt projekt parallelt med det natio-
nale Compress projekt, hvor vaekst og kompetenceudvikling har vaeret omdrej-
ningspunktet. Den oprindelige projektperiode var berammet til 4,5 8r. Projektet
sggte hen mod slutningen af projektperioden om forlaengelse, men havde ikke
finansieringen til at fortsaette aktiviteterne, hvorfor projektet er afsluttet kort fgr

udlgb.
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4 Projektets implementering

I dette afsnit praesenterer vi vores vurdering af projektets implementering ud fra
seks faste evalueringsparametre. Figuren nedenfor giver et overblik over evalue-
ringens konklusioner i forhold til de seks parametre.

Organisering
& samarbejde
Mal ift.
aktiviteter
Monitorering
og opfglgning

%o Projektet ledes professionelt gennem et velfungerende

° forretningsudvalg. Kernen i organiseringen er et forretingsudvalg, der
repraesenterer alle de deltagende parter i projektet. Forretningsudvalget er
kendetegnet ved en tydelig rolle- og ansvarsfordeling samt en professionel
ledelse. Det er vores indtryk, at kommunikationen mellem parterne har vaeret
tilfredstillende for de forskellige aktgrer. Det er ligeledes vores indtryk, at de
centrale projektaktgrer har besiddet relevant erfaring og kompetencer indenfor
projektets kerneomrade.

OIGIOISCIGIC

o
o

Projektet har i Igbet af projektperioden ikke haft samarbejde med andre
strukturfondsprojekter med samme fokusomrade. Det er vores opfatelse, at et
samarbejde med projekter med fokus pa videns- og erfaringsdeling, vil kunne
gavne projektet og medfgre en positiv synergi-effekt. Projketholder har ikke
oplevet interesse for et sddan samarbejde blandt andre projekteter, hvorfor det
har veeret vanskeligt at fa et samarbejde op at st&.

@ Projektet udmeaerker sig ved relevante og aktuelle aktiviteter,
men har haft udfordringer ift. rekruttering af deltagere. Indsatsen i
Compress Sjeelland er kompetenceudvikling af medarbejdere ansat i SMV’er.
Mange virksomheder har veeret interesseret i at deltage og projektet har sam-
mensat relevante kompetenceudviklingsforlgb for medarbejderne i de delta-
gende virksomheder ud fra en solid erfaring med undervisning og viden om virk-
somhedernes rammevilkdr og udviklingsmuligheder. Grundet travihed i virksom-
hederne har det ikke vaeret muligt for virksomhederne at engagere det forven-
tede antal deltagere. Der er sdledes afsat midler til en noget stgrre deltager-
gruppe end den aktuelle. Vi vurderer, at forventningsafstemningen mellem de
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deltagende virksomheder og projektholder kunne have vaeret mere klar fra star-
ten for at imgdekomme det lave antal deltagere.

@ Deltagerne oplever saerligt, at de individuelt tilpassede forlgb er
vaerdiskabende P3 baggrund af interviews med de deltagende virksom-
heder samt virksomhedernes surveybesvarelser konstaterer vi, at deltagelsen i
projektet har givet bade ledere og medarbejdere ny viden og indsigt i hvordan
virksomheden kan anvende materialer og ressourcer mere effektivt og pd den
baggrund styrke forretningen.

De deltagende virksomheder papeger desuden vaerdien af, at forlgbet har veeret
individuelt tilrettelagt. Ejerlederne i de deltagende virksomheder finder det szer-
deles positivt, at kompetenceudviklingen er tilpasset netop deres medarbejderes
behov. Herudover kan undervisningen tilrettelaegges ud fra forskellige didaktiske
tilgange og laeringsstile og placeres pa forskellige tidspunkter af arbejdsdagen.

@ Bade kollektive og individuelle aktiviteter opleves som relevante,
men det relativt lave deltagerantal viser, at det er sveaert for virk-
somhederne at afse medarbejderne. Virksomhederne giver udtryk for, at
kompetenceudviklingen har vaeret relevant for virksomhedernes vaekst og udvik-
ling, da bade ledelse og medarbejdere har faet tilfart ny viden om f.eks. proces-
optimering, arbejdsgange, baeredygtig produktion mv., ligesom den fleksible til-
retteleeggelse har spillet en positiv rolle.

Mange virksomheder har dog oplevet, at det har vaeret vanskeligt eller ligefrem
umuligt at traekke det gnskede antal medarbejdere ud af produktionen for at
indga i kompetenceudviklingen, selvom de vurderer, at kompetenceudviklingen
er bade relevant og aktuel for deres medarbejdere. Dette skyldes som oftest
travlhed i produktionen. Nogle virksomheder, sarligt de mindste virksomheder
og dem med meget specialiseret arbejdskraft, oplever ogsa, at de enkelte med-
arbejdere kan veere svaere at erstatte.

Disse prioriteringer pa ledelsesniveau afspejler et kortsigtet tidsperspektiv
blandt en stor del af virksomhederne. Flertallet af ledere og ngglepersoner med
personaleansvar er optaget af den kortsigtede produktion og drift og prioriterer
ikke den langsigtede investering i kompetenceudvikling af deres medarbejdere.
Dette er et element, som projektholder, ikke i tilstraekkelig grad har indtaenkt i
planlaegningen af projektet.

@ Virksomhederne har taget ny indsigt om baeredygtighed, produkt-
udvikling og ressourceoptimering med i den fremadrettede pro-
duktion. P3 baggrund af interviews med de deltagende virksomheder og virk-
somhedernes surveybesvarelser er det vores indtryk, at der er et tydeligt fokus
pa forankring af metoder i de virksomhederne. En del virksomheder har arbejdet
hen imod at ggre produktionen mere baeredygtig, bl.a. ved at arbejde med pro-
duktudvikling og ressourceoptimering. Flere virksomhedsledere oplever, at de er
blevet bedre klzaedt p3 til at se udviklingspotentialer i produktionen og i arbejds-
gange, hvilket bidrager til de deltagende virksomheders produktivitet og gko-
nomi.



Monitorering og
opfglgning

COWI
COMPRESS SJELLAND 7

Der er fra projektholders side indtaenkt en metodisk forankring ved, at delta-
gerne efter projektet kunne veere falles om at arbejde med den tillaerte viden.
Det var projektholders hensigt, at det ikke kun skulle vaere enkelte medarbej-
dere, der fik kompetenceudvikling, for herefter at lzere kollegaerne op. Derimod
skulle projektet give flest mulige deltagere ny viden, som de sammen kunne
bringe i spil. Denne metodiske forankring blev ikke fuldt forlgst, idet kun halvde-
len af det forventede antal deltagere har modtaget kompetenceudviklingen. Der
er grund til at tro, at de nye kompetencer er spredt bredt ud over virksomhe-
den, hvorfor den forventede effekt ikke alle steder forlgses efter endt forlgb.

@ Opfglgning med virksomhederne er en integreret del af projek-
tets aktiviteter, men der et potentiale for at lade evalueringerne
danne grundlag for justeringer. Projektholder har udviklet et evaluerings-
skema, som besvares af de deltagende virksomheder. Evalueringsskemaet be-
star af 12 spgrgsmal, hvoraf syv af spgrgsmalene direkte omhandler virksomhe-
dens deltagelse i projektet. Evalueringsskemaet sgger svar pa, hvilke succeser
og barrierer virksomhederne har oplevet ved deres deltagelse i projektet.

Da det har veeret vanskeligt for virksomhederne at afse det forventede antal
medarbejdere til kompetenceudviklingen, savner vi, at projektholder i hgjere
grad benyttede evalueringsskemaet til at opna viden om, hvordan barriererne
kunne imgdegas. Eksempelvis med viden om, hvordan forlgbene fremadrettet
kan tilrettelaegges eller hvordan medarbejdere kan erstattes i driften, ndr de
deltager i kompetenceudviklingen. For at opnd dybere indsigt i barriererne
kunne evalueringsskemaet have vaeret udbygget med flere spgrgsmal eller virk-
somhederne kunne vaere blevet inviteret til et opfglgende interview. Projekthol-
der kunne ogsa have sendt evalueringsskemaet til virksomhederne undervejs i
forlgbet fremfor afslutningsvist.
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5  Fremdrift og malopnaelse

Afsnittet indeholder en kort fremstilling af status for projektets fremdrift i for-
hold til henholdsvis aktiviteter/milepeele og outputmdl p8 evalueringstidspunk-
tet. Nedenst8ende figur praesenterer den overordnede status p8 projektets frem-
drift via fire overordnede indikatorer: fremdrift ift. aktiviteter, tid og budgetfor-
brug (afsnit 5.1) samt m8lopn8else ift. outputmél (afsnit 5.2).

Fremdrift (aktiviteter)
Malopnaelse ift. output

Budgetforbrug

Tidsforbrug

5.1 Fremdrift ift. aktiviteter og milepaele

Afsnittet beskriver kort projektets overordnede fremdrift i forhold til de aktivite-
ter og/eller milepeele, som er opsat for projektet.

Status pa evalueringstidspunktet er, at 96 % af de opstillede aktivitets-
mal er ndet, beregnet som et simpelt gennemsnit. Status pa opnaelsen af
aktivitetsmalene fremgar af tabellen nedenfor.

Figur 3 Status ift. de opstillede aktivitetsm8l p§ evalueringstidspunktet

Aktivitetsmal Mali Pro;ekt- Status M.alopnaelse
perioden i procent

Al: Antal partnerskabsaftaler 15 15 100 %
A2: Individuelle virksomhedsprojekter 15 13 87 %
A3: Udvikling og gennemfgrelse af
skreeddersyede kompetenceudviklings- 48 49 +100 %
aktiviteter
A4: Netvaerksarbejde 2 11 +100 %
A5:. Fremdriftssikring og procesmonito- 15 13 87 %
rering
A6: Formidlingsaktiviteter 700 700 100 %
A7: Koncepter 10 11 +100 %

Projektholder har lykkedes med at indfri stgrstedelen af aktivitetsmalene sdsom
partnerskabsaftaler, gennemfgrsel af kompetenceudviklingsaktiviteter, net-
vaerksarbejde, formidlingsaktiviteter og koncepter.

Det har ikke lykkes at opstarte det forventede antal virksomhedsprojekter. Pro-
jektholder har igangsat 13 individuelle virksomhedsprojekter ud af forventet 15.
Det samme geelder ift. fremdriftssikring og procesmonitorering, som er igangsat
blandt 13 ud af forventet 15 virksomheder.
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Budget- og Nedenfor praesenteres projektets budget- og tidsforbrug p8 evalueringstidspunk-
tidsforbrug tet.
Figur 4 Budget- og tidsforbrug p& evalueringstidspunktet
Procentvist
Total budget Forbrug d.d. Forbrug
Budgetforbrug (mio. DKK) 45 4,5 100 %
Tidsforbrug (maneder) 56 56 100 %

Som det fremgar af ovenstdende tabel, har projektet udnyttet det fulde stgtte-
belgb i projektperioden.

5.2 Malopnaelse i forhold til output

Afsnittet beskriver kort status i forhold til de outputm8l, som er opsat for projek-
tet.

Pa evalueringstidspunktet er 88 % af de opstillede outputmal ndet, be-
regnet som et simpelt gennemsnit. Status for de enkelte malsaetninger er
gengivet i tabellen nedenfor.

Figur 5 Status ift. de opstillede outputm8l p8 evalueringstidspunktet
Outputmal Mali Pro;ektpe- Status M.alopnaelse
rioden i procent
B1: Antal SMV’er, som modtager stgtte 15 13 87 %
B2: Antal deltagere 480 253 53 %
B3: Antal virksomheder, hvor positiv ressour- 13 13 100 %

ceeffektivisering er realiseret

B4: Antal virksomheder, hvor ressourceef-
fektivisering og produktionsoptimering ind- 13 13 100 %
arbejdes pa strategisk niveau

B5: Antal virksomheder, hvor produktionen
er blevet mere baeredygtig og miljg-/klima- 13 13 100 %
venlig

Projektets malopndelse for de opstillede outputindikatorer omfatter, at det for-
ventede antal virksomheder har opndet en mere effektiv anvendelse af ressour-
cer samt at det forventede antal virksomheder nu, arbejder med ressourceeffek-
tivisering og procesoptimering pa strategisk niveau. Det forventede antal virk-
somheder har gennem deltagelse i projektet herudover formaet at ggre produk-
tionen mere baeredygtig og miljgvenlig.

Malet for virksomheder, der modtager stgtte under projektet, er ikke indfriet, da
kun 13 ud af forventet 15 virksomheder har deltaget. Blandt medarbejderne i de
13 virksomheder, der har modtaget midler til kompetenceudvikling, er det kun
253 deltagere ud af forventet 480 deltagere, der har modtaget
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kompetenceudviklingen. Dette giver en malopnaelse pa 53 %. Den lave malop-
ndelse haanger sammen med flere forhold, hvoraf den mest betydningsfulde er,
at det har vaeret svaert at tage medarbejdere ud af produktionen, da produktio-
nen i flere virksomheder har vaeret praeget af en hgj grad af travihed.
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6 Effektvurdering

I dette afsnit preesenterer vi evaluators samlede vurdering af mulighederne for,
at indsatsen vil skabe de gnskede effekter eller for at n8 specifikke effektml.
Det primeaere grundlag for evaluators vurdering er spgrgeskemadata, men i den
samlede vurdering indg8r ogs§ evaluators vurdering af bevillingsmodtagers ar-
bejde med - i forbindelse med implementering af indsatsen - at sikre den storst
mulige realisering af indsatsens effektpotentiale.

I forbindelse med evalueringen har vi udsendt et elektronisk spgrgeskema til
deltagerne i indsatsen (via e-mail-liste fra projektholder). Besvarelserne af spagr-
geskemaet har til hensigt at give et indblik i sdvel de forventede som allerede
opnaede effekter blandt deltagerne, og er udformet, s det pa bedst mulig vis
adresserer de indmeldte malsaetninger om output og effekter fra ansggningsfa-
sen.

Undersggelsen er sendt ud til 13 virksomheder, hvoraf 5 respondenter har be-
svaret spgrgeskemaet. Vi vil anvende svarene med forbehold og indikativt, da
samplet er relativt lille. S3ledes udggr data fra spgrgeskemaundersggelsen ikke
en preecis beskrivelse af indsatsens effektskabelse, men giver en indikation af
den forventede effektskabelse.

6.1 Forudseetninger for effektskabelse

Det er ikke muligt pa evalueringstidspunktet praecist at opggre de effekter, som
indsatsen vil skabe efter bevillingsperioden. For alligevel at give et billede af ind-
satsens potentiale for effektskabelse, som er mere retvisende og praecist end
output-indikatorerne alene kan vise, praesenterer vi i dette afsnit, hvordan ind-
satsen konkret har bidraget for at styrke deltagernes forudseetninger for at om-
saette deres udbytte af indsatsen til de gnskede effekter.

Nedenstdende tabel viser, i hvilket omfang deltagerne har faet styrket deres for-
udseetninger for at skabe gget omseetning.

Figur 6 Indsatsens bidrag til at styrke forudsaetningerne for effekt

Hvordan og i hvilket omfang har indsatsen skabt et udbytte for delta-
gerne, der styrker deres forudsatninger for at skabe effekter?
Antal virksomhederne, der angiver at...

Antal
virksomheder

Deltagelsen har forbedret kommunikationen internt i virksomheden 3

Deltagelsen i projektet har gjort virksomheden mere positivt stemt

overfor baeredygtighed og cirkulaer gkonomi?
(n=5)

Det har stor betydning, at den interne kommunikation i en virksomhed er vel-
fungerende, sdledes at vigtig viden ikke gdr tabt mellem medarbejdere, afdelin-
ger og ledelsesniveauer. Det er derfor positivt, at tre virksomheder pa baggrund
af indsatsen vurderer, at de har f3et styrket deres interne kommunikation, om
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end resultatet er en meget lille andel ud af de 13 virksomheder, der har deltaget
i projektet.

Det er ligeledes afggrende for en virksomheds forudsaetninger for vaekst, at virk-
somheden har den ngdvendige viden og forstdelse om hvordan baeredygtighed
og cirkuleer gkonomi kan styrke virksomhedens forretningsgrundlag. Der er der-
for sergerligt, at kun to virksomheder ud af de fem, der har besvaret surveyen,
oplever, at indsatsen har gjort virksomheden mere positivt stemt overfor baere-
dygtighed og cirkulaer gkonomi.

6.2 Forventninger til effekter

Surveyen viser, at fem respondenter forventer, at indsatsen vil fgre til et forbed-
ret potentiale for vaekst, mens fire virksomheder vurderer, at indsatsen allerede
har medfgrt et konkret udbytte.

Figur 7 Deltagernes overordnede forventninger til effekt

Forventer du, at din/jeres deltagelse i indsatsen/projektet kommer til
at forbedre virksomhedens potentiale for vaekst? Antal virksomheder
Antal virksomheder, der angiver, at...

Deltagelsen kommer til at forbedre virksomhedens potentiale for
vaekst

Deltagelsen har medfgrt konkret udbytte i form af gget omsaetning,
gget antal gaester, eksport eller jobskabelse

(n=5)

Det er saerdeles positivt, at alle fem respondenter vurderer, at indsatsen har for-
bedret virksomhedens potentiale for vaekst. Vaekstpotentialet handler sezerligt
om, at flere deltagere har faet styrket deres IT-kompetencer, hvilket bidrager til
at effektivisere produktionen og heraf gge vaeksten. Andre deltagere har faet
stgrre indsigt i automatisering, hvilket har medfgrt innovation i produktion, som
har bidraget til vaeksten.
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6.3 Indsatsens effektmal

Tabellen nedenfor viser fremdriften mod effektmalene for indsatsen.

Figur 8 Status ift. de opstillede effektm8l p8 evalueringstidspunktet
Malsaetning...
Procent-
efter pro- S
i projektpe- | o p . Status vis mal
ektperio- 2
rioden Jekip opnaelse
den
C1: Antal deltagere med forgget kompe-
tenceniveau umiddelbart efter deltagel- 270 0 182 67 %
sen
C2: Jobskabelse i deltagende virksomhe- 0 3 B B
der 2 ar efter deltagelsen
C3: Besparelser og/eller gget indtjening i 1 3 9 +100 %
deltagende virksomheder
C4: Antal ngglepersoner/ledere, der op-
nar kompetencer til at lede mindre pro- 45 0 12 27%

jekter til fortsat ressourceeffektivisering
og produktoptimering

C5: Antal virksomheder, hvor der er 0 15

skabt job pa hgjt uddannelsesniveau.
Note: - angiver, at projektholdet endnu ikke er begyndt at samle data ind pa denne indikator.

182 deltagere vurderer, at de pd baggrund af kompetenceudviklingen har faet
gget deres kompetencer efter deltagelsen. Det vil sige, at knap en tredjedel af
deltagerne ikke har faet gget deres kompetencer via projektet, hvilket er en stor
andel.

Da projektholder endnu ikke kan indsamle data p&, hvorvidt deltagelsen i pro-
jektet over de naeste to ar vil fare til @get jobskabelse i virksomhederne, kan vi
ikke afggre effekten for dette, jf. effektmal C2. Det samme gaelder for effektma-
let C5 (antal virksomheder, hvor der er skabt job pa hgijt uddannelsesniveau).

Deltagelsen i Compress har medfgrt besparelser og/eller gget indtjening for ni
virksomheder ud af de 15, der har deltaget. Dette er positivt og betyder, at virk-
somheder og projekt har haft held til at finde frem til de mulige optimeringspo-
tentialer samt vaelge den rigtige indsats for virksomhederne.

P& baggrund af projektet har 12 ngglepersoner/ledere opndet kompetencer til at
lede mindre projekter. Dette svarer til 27 % af det forventede antal, hvilket er
vaesentligt lavere end forventet.
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7 Anbefalinger og laering

Her preesenterer vi de vigtigste anbefalinger! og laeringspunkter, som evaluator
vil pege pd& med baggrund i evalueringen. Punkterne er ikke i prioriteret reekke-
folge.

Laengevarende forlgb med varierende intensitet i aktiviteterne og et al-
sidigt indhold i aktiviteterne giver langt de bedste effekter for virksom-
hederne. N&r projektets aktiviteter forlgber over laengere tid hos virksomhe-
derne, kan virksomhed og projektholder i hgjere grad justere intensiteten i kom-
petenceudviklingsforigbet. P& den m&de sikres, at virksomheden far tid til at im-
plementere de gnskede forandringer og sikrer, at alle involverede medarbejdere
og ledere opndr de ngdvendige kompetencer, ligesom virksomhederne far udvik-
let evnen til selvstaendigt at arbejde med videns- og kompetenceudvikling frem-
over og anvende denne proces strategisk.

De deltagende virksomheder ser det som et selvsteendigt og veerdifuldt
resultat, at de gennem projektet sikrer sig kompetencemaessige forud-
satninger for en senere udvikling mod vakst pa omrader som digitali-
sering, automation og baeredygtighed. Compass projektet har for de delta-
gende virksomheder haft en kortsigtet og en mere langsigtet effekt. Den kortsig-
tede effekt er, at virksomhederne gennem kompetenceudviklingen er blevet un-
derstgttet i effektiviserings- og forandringsprocesser indenfor og i forleengelse
af projektdeltagelsesperioden. Virksomhederne giver herudover udtryk for, at
projektets effekt gar laengere end det egentlige forlgb, idet virksomhederne gen-
nem projektet tilegner sig de ngdvendige egen-kompetencer til at opna efterfgl-
gende udvikling og vaekst, hvilket de deltagende virksomheder anser som saer-
ligt veerdifuldt.

Skraddersyede kompetenceudviklingsaktiviteter, som afholdes sa taet
pa produktionen som muligt, giver langt de bedste resultater for delta-
geres laering. Projektets erfaringer er, at nar kompetenceudviklingen foregar i
virksomheden, teet pa driften, gges leeringseffekten med hensyn til den egentlige
vidensformidling. Herudover skabes der gode betingelser for selvlaeringsproces-
ser blandt medarbejderne. Selvlaering og den driftsnaer kompetenceudvikling bi-
drager til, at minimere transfertabet, hvor veerdien af det lzerte nedseettes, fordi
det ikke anvendes umiddelbart i hverdagen.

Kompetenceudvikling placeret pa virksomheder minimerer bade de gko-
nomiske udgifter forbundet med forlgbet og sikrer et lavt tidsforbrug. En
del virksomheder oplever det som udfordring at planlaegge kompetenceudvik-
lingsforlgb, hvor medarbejderne udgar af driften imens. Compress har sammen
med en raekke virksomheder udviklet den s8kaldte "vinduesmodel", hvor under-
visningen foregar i hverdagen i form af "vinduer" af 2-3 timers varighed og gar
pa skift mellem medarbejderne. De gkonomiske konsekvenser af denne situati-
onsbaserede tilretteleeggelse af laeringen er yderst positive, bade ved et betyde-
ligt lavere tidsforbrug end ved traditionel skolebaseret laering og ved, at produk-
tionen belastes mindst muligt gennem smidig integration af laeringen.

1 Anbefalinger formidles kun i forbindelse med midtvejsevalueringer.
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Bilag A Sadan scorer Vi

Alle scorer er udtryk for evaluators helhedsvurdering. Vurderingen er baseret pd alle indsam-
lede data, herunder interviews med projekthold, sagsbehandler, partnere og deltagere samt
evt. spgrgeskemadata og statusrapporter m.v. | tilfaelde med st@rre usikkerhed i datagrundla-
get foretager vi typisk et konservativt skgn.

Projektets implementering vurderes pa seks vurderingsparametre med en score fra 1-5, hvilket er praesenteret grafisk i et 'spi-

derweb' i rapportens afsnit 4.1. Den samlede implementeringsscore er baseret pa gennemsnittet af de individuelle scorer for

de seks parametre.

|
Tildeling af scorer for hvert af de seks vurderingsparametre . sam ?t
implementeringsscore
Score Betydning Gennemsnit Trafiklys
5 Implementeringen er nyskabende og en inspiration for andre.
; q . . - . 3,5-5,0 @ [GREON]
4 Implementeringen er meget tilfredsstillende. Fa forbedringspotentialer.
3 Implementeringen er tilfredsstillende. Visse forbedringspotentialer. 2,6-3,4 [GuL]
2 Implementeringen er utilfredsstillende. Store forbedringspotentialer.
. " 1,0-2,5 @ [R@D]
1 Implementeringen er meget kritisabel.

Vurderingen af projektets malopnaelse er primaert baseret pa fremdrift ift. outputmal og sekundaert, fremdrift ift. aktivitets-

mal. Scoren tildeles pa baggrund af en helhedsvurdering af projektets malopnaelse, men med udgangspunkt i projektets kvan-
titative malopnaelse pa evalueringstidspunktet. Nedenstaende tabel over sammenhang mellem malopnaelse og trafiklysscore

er vejledende.

Midtvejseva-

Trafiklys Betydning Slutevaluering luering
@ [GRON] Malopnaelsen er som gnsket eller bedre. 95 % + 45 % +
@ [GRON] Malopnaelsen er lidt under det gnskede niveau. 81-90% 35-44%

[GUL] Malopnaelsen er noget under det gnskede niveau. 65—-80 % 25-34%
@ [R@D] Malopnaelsen er meget under det gnskede niveau. 20-64 % 15-24 %
@ [R@D] Malopnaelsen er ikkeeksisterende eller teet pa. 0-19% 0-14%

Pa baggrund af dataindsamlingen (interviews og spgrgeskema) fastlaegger evaluator en samlet vurdering af muligheden for at

realisere det forventede effektpotentiale.

Trafiklys ‘ Betydning

@ [GRON] Det er tilstraekkeligt sandsynliggjort, at projektet vil kunne realisere de forventede effekter.

Det er ikke i tilstreekkelig grad sandsynliggjort, at projektet nar sine effektmal. Evaluator vurderer
dog, at projektet vil realisere mindst halvdelen af de forventede effekter.

@ [RED] Projektet vurderes ikke at realisere en tilfredsstillende andel af de forventede effekter.

[GUL]
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