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1 Resumé: Vaekst gennem udenlandske hgjtuddannede

Projektets implementering
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Projektet er professionelt ledet og gg@r brug af en
behovsdreven organisering, der bidrager med
fleksibilitet til projektets akiviteter og aktgrer. Aktivite-
terne bidrager til en logisk sammenhang mellem de to
spor, men virksomhedernes engagement kunne styrkes
yderligere gennem en sazerskilt netveerksaktivitet. Bred-
den i projektets aktiviteter imgdekommer dog i hgj grad
virksomhedernes behov, men der er potentiale for en
grundigere screening af bade virksomheder og delta-
gere til matchmaking-events. De udenlandske hgjtud-
dannede oplever ligeledes et stort udbytte af deres del-
tagelse i projektet, men netvaerket mellem alumner og
studerende kan med fordel styrkes. Projektet
viderefgres i den nye nationale indsats 'Talent til DK' og
i regi af et etableret netvaerk mellem universiteterne.

Projektet har ndet stgrstedelen af de opstillede mal for
fremdrift, bAde med hensyn til de opsatte aktivitets- og
outputindikatorer. Dette kan isaer tilskrives projektets
vellykkede organisering og samarbejdet mellem pro-
jektparterne, som med hver deres kompetencer har af-
viklet aktiviteterne i de to spor. Dog har projektet ople-
vet mindre vanskeligheder med at rekruttere et til-
straekkeligt antal deltagervirksomheder, sarligt SMV'er.

Projektholder har valgt at afvikle projektet fgr projekt-
periodens egentlige afslutning, da projektet har ndet
stgrstedelen af malene, og fordi projektets aktiviteter
viderefgres i den nye nationale indsats. Derfor har pro-
jektet pa slutevalueringstidspunktet et tidsmaessigt un-
derforbrug.

Projektet har indfriet stgrstedelen af de opsatte effekt-
mal inden for projektperioden, og flere af dem er ind-
friet over forventning, hvilket relaterer sig til bade del-
tagervirksomhedernes og de udenlandske kandidaters
udbytte af projektet. De projektspecifikke maltal har
desuden fungeret som gode og retvisende indikatorer
pa projektets effekter. Gennem forankring af projek-
tets metode og partnerkreds i det nye nationale pro-
jekt, "Talent til DK", er der desuden skabt sandsynlig-
hed for, at projektet kan lykkedes med at indfri de op-
stillede effektmal efter projektperioden.
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Overordnet
projektbeskrivelse

2 Fakta om projektet

Dette afsnit indeholder en kort beskrivelse af projektets form8l og baggrund
samt en gengivelse af de vigtigste baggrundsoplysninger for projektet (tekst-
boks). Afsnittet afsluttes med en illustration af projektets 'effektkaede’.

Projektet 'Vaekst gennem udenlandske hgjtuddannede' har til formal at sikre, at
sma- og mellemstore virksomheder (SMV'er) i Region Hovedstaden har adgang
til udenlandsk hgjtuddannet arbejdskraft, hvilket understgtter virksomhedernes
internationale konkurrenceevne. Dette skyldes de udfordringer, virksomhederne
i dag oplever med hensyn til at sikre adgangen til de efterspurgte kompetencer
- herunder en stor ubalance i udbud og efterspgrgsel af visse kompetencer og
medarbejdertyper inden for szerligt STEM-omraderne. Tiltraekning og fasthol-
delse af udenlandske hgjtuddannede er derfor afggrende for at sikre, at virk-
somhedernes vaekstpotentiale bliver udnyttet.

Konkret indeholder projektet to spor, hvorigennem virksomhedernes adgang til
de efterspurgte kompetencer gges:

> Spor 1: Fastholdelse af udenlandske studerende gennem uddannelsesforigb
pa de danske universiteter, som giver dem de ngdvendige kompetencer for
direkte af indgd i danske SMV'er. Gennem malrettet match-making bliver de
studerende bragt teettere pa de virksomheder, som efterspgrger deres kom-
petencer.

> Spor 2: Tiltreekningsforlgb for udenlandske hgjtuddannede med bopael uden
for Danmark, hvilket styrker forteellingen om Greater Copenhagen som kar-
rieredestination og lgfter den samlede attraktionsvaerdi med henblik pa at
tiltraekke hgjtuddannede specialister og videnarbejdere.

Copenhagen Capacity er den overordnede projektansvarlige og gennemfgrer
projektet i samarbejde med en raekke gkonomiske partnere herunder Internatio-
nal House Copenhagen (Kgbenhavns Kommune), Dansk Industri og alle danske
universiteter (med undtagelse af Arhus Universitet) samt en raekke ikke-gkono-
miske partnere, bl.a. Kgbenhavns Erhvervshus og IDA.

Projektet har desuden et sgsterprojekt i Region Sjeelland "Vaekst via internatio-
nale hgjtuddannede, VIA-projektet" som kgrer i perioden 12.10.2017-
30.11.2020, og som ligeledes har Copenhagen Capacity som projektansvarlig.

Figur 1 Kort info om indsatsen
> Tilskudsmodtager: Copenhagen Capacity
> Vaekstforum: Region Hovedstaden
> Sagsbehandler: May Kjems
> Finansieringskilde: Socialfonden (ESF)
> Indsatsomrade: Erhvervsuddannelse for unge (ESF-4a)
> Samlet budget: DKK 24,0 mio.
> Bevillingsperiode: 01.04.2015 —-29.02.2020
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2.1 Projektets effektkaede

I dette afsnit beskrives hvilke effekter, det er hensigten at skabe med de bevil-
gede midler, samt hvordan disse effekter skal tilvejebringes. Effektkaeden er ud-
arbejdet p8 baggrund af projektansggningen og efterfolgende tilrettet p§ bag-
grund af interviews med sagsbehandler og projektleder. Figuren nedenfor giver
s8ledes et overblik over indsatsens primaere aktiviteter, output af disse samt de
effekter, som indsatsen p§ laeengere sigt forventes at bidrage til.

Figur 2 Rationalet bag indsatsen illustreret via en effektkaede
Hovedaktiviteter - Output - Effekter
Fastholdelse: Kompetencegivende uddannelsesforlgb for | Beszettelse abne stillinger med uden-
udenlandske hgjtuddannede udviklet og landske hgjtuddannede i (primaert)

Udveelgelse af 'talentpulje' af udenland-
ske studerende

testet SMV'er

Servicepakke malrettet SMV-segmentet

Skraeddersyede uddannelsesforlgb, inkl. T —

Igsning af konkrete virkssomhedsud-
fordringer, SMV-events, praktik m.m. Skraeddersyede og efterspgrgselsdrevne til-
kningsforl ikl
Tiltraekning: traekningsforlgb udviklet og testet
Identifikation af virksomheder med be-
hov for udenlandsk arbejdskraft (sam-
men med klyngerne)

Dialog og udveelgelse af virksomheder
(CopCap)

Servicepakker til SMV'er (forbedring af
forudsaetninger for tiltraekning) vha.
ydelser rettet mod udenlandske ar-
bejdstagere (radgivning og hjeelp ifm.
arbejdsforhold i DK, job til zegtefzelle,
netvaerk, hjeelp til private forhold m.v.)

Tiltraekningsindsats over for udenlandske
hgjtuddannede (off- og online)

3 Overordnet status

Projektet har pd evalueringstidspunktet ndet stgrstedelen af de opstillede mile-
pale, hvoraf de har indfriet flere af dem over forventning. Der har ikke vaeret
vaesentlige barrierer for projektets gennemfgrelse.

Den oprindelige projektperiode blev undervejs i projektet forlaenget med to ar
og fem maneder til 31.08.2020, hvilket skyldes det tydelige potentiale, der viste
sig at veere i projektet. I forbindelse med forlaengelsen blev tre projektspecifikke
indikatorer inkluderet i projektet omhandlende antal udenlandske hgjtuddan-
nede, der er blevet ansat i praktik eller studiejob, antal leads i CV-databasen
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samt antal ansggninger modtaget gennem tiltraekningsforlgb (se afsnit 6). Co-
penhagen Capacity har valgt allerede at afslutte projektet pr. 29.02.2020 grun-
det den positive fremdrift og malopnaelse i projektet.

I forleengelse af projektet har Copenhagen Capacity og en bred partnerkreds be-
stdende af blandt andre de danske universiteter, indgdet et samarbejde om et
nyt nationalt projekt, "Talent til Danmark", der ligeledes har fokus pd at under-
stgtte virksomheder i at tiltraekke, modtage og fastholde hgjtkvalificeret, uden-
landsk arbejdskraft.

Projektet har desuden et sidelgbende sgsterprojekt i Region Sjeelland, "Veekst
via internationale hgjtuddannede, VIA-projektet", som Copenhagen Capacity li-
geledes er overordnede projektansvarlige for. De to projekter er undervejs for-
sggt integreret i det omfang, det har vaeret muligt — herunder afholdelse af fzel-
les arrangementer og events — og pa den made udnyttet synergien mellem pro-
jekterne. Det er dog samtidig projektholders erfaring, at det har vaeret begraen-
set, hvor stor lzering der er tilfgrt dette projekt fra projektet i Region Sjezelland,
da der er relativt store forskelle pa virksomhedernes modenhed og interesse for
at ansaette udenlandske hgjtuddannede i de to regioner.
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4 Projektets implementering

I dette afsnit praesenterer vi vores vurdering af projektets implementering ud fra
seks faste evalueringsparametre. Figuren nedenfor giver et overblik over evalue-
ringens konklusioner i forhold til de seks parametre.

8 Organisering
og samarbejde
Mal ift.

Monitorering
og opfelgning

o%o Projektet er professionelt ledet, og den behovsdrevne

™% organisering bidrager med fleksibilitet til projektets akiviteter og
aktgrer. Projektet er professionelt ledet af Copenhagen Capacity i teet
samarbejde med universiteterne og International House Copenhagen, som hver
spiller en central rolle i de to spor. Det vellykkede samarbejde mellem projektets
centrale partnere, til trods for deres forskelligheder, anser vi som veaesentligt for
projektets positive fremdrift. Samarbejdet er yderligere blevet styrket af, at
projektet synes yderst relevant for parterne at beskaeftige sig med - bade i
forhold til det konkrete indhold i de to spor, men ogsa i forhold til netvaerket
mellem parterne. Eksempelvis er der blandt universiteterne blevet etableret et
nationalt netvaerk som fglge af deres deltagelse i projektet, som bidrager til en
forankring af deres tvaergdende samarbejde, der saledes raekker ud over
projektperioden.

OICIOICI,

Projektparterne har desuden indgaet i projektets styregruppe, som dog
undervejs i projektet har faet en relativt begraenset rolle, som fglge af at DI
forlod projektet. Dette resulterede i en "dobbelt"-organisering af projektet ud fra
de to spor, hvor parterne mgdtes til arbejdsgruppemgder. Vi vurderer, at det
har veeret hensigtsmaessigt for projektet at organisere sig ud fra de to spor og
med fokus pa mere operativt styrede mgder for at sikre projektets fremdrift,
men samtidig vanskeligggr fravaeret af styregruppemgder en systematisk laering
og vindedeling pa tvaers af projektet.

Projektet har Igbende inddraget samarbejdspartnere til arbejdet i de to spor,
herunder fx IDA, DJ@F, Interactive Denmark og Copenhagen FinTech Hub, nar
behovet er opstaet. Dette vurderer vi er en god fleksibilitet at have i projektet,
da det muligger, at projektholder og -partnere kan agere pa det konkrete behov
i projektet og pa den baggrund imgdekomme eventuelle barrierer for projektets
fremdrift.
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Sammenhaeng
ml. aktiviteter og
mal

Kvalitet,
malgruppens
oplevelse

@ Projektets aktiviteter bidrager til en logisk sammenhang mellem
de to spor, men virksomhedernes engagement kunne vaere yderli-
gere styrket gennem saerskilt netvaerksaktivitet. Sammenhangen er tyde-
ligt til stede mellem spor 1 (fastholdelse) og spor 2 (tiltreekning) i projektet, og
begge spor er bidragende til at nd det overordnede mal om virksomhedernes ad-
gang til hgjtuddannet arbejdskraft. Det er vores vurdering, at projektet gennem
inddragelsen af begge spor er med til at understgtte en vaerdiskabelse af mere
vedvarende karakter for bdde de studerende, virksomhederne og gvrige aktgrer
- f.eks. ved at ggre udenlandske studerende og kandidater til "ambassadgrer"
for Danmark som var hovedfokus i den fgrste del af aktiviteterne i Spor 1. I Ig-
bet af projektets levetid er fokus skiftet til at arbejde p& at fa de udenlandske
studerende i studiejob og praktik i danske virksomheder, hvilket vi vurderer, un-
derstgtter sammenhaengen mellem projektets aktiviteter og mal om fuldtidsan-
seettelser og dermed skaber en logisk sammenhang mellem projektets to spor.

Projektet har oplevet udfordringer med at rekruttere virksomheder til projektet,
hvilket resulterede i indfgrelsen af et betalingsmodul for virksomhederne, hvor-
med virksomhederne har indgdet som partnere i projektet. Det er projektholders
erfaring, at deltagerbetalingen har understgttet virksomhedernes engagement
og involvering i projektet samt bidraget til, at virksomhederne i hgjere grad har
taget ansvar for at fa udbredt forteellingen om projektet - og dermed @gget pro-
jektets mulighed for vaerdiskabelse hos bade hgjtuddannede og virksomheder.
P& baggrund af de gennemfgrte interviews med virksomhederne, er det dog vo-
res vurdering, at projektet med fordel kunne have inddraget en aktivitet, der
samlede de deltagende virksomheder i et netvaerk, hvor virksomhederne kunne
videndele og sparre med hinanden og dermed skabe stgrre grad af faellesskab
og fzelles front i projektet — og efter projektperioden. P& den made kunne pro-
jektet have skabt stgrre veerdi for deltagervirksomhederne i projektperioden og
have understgttet en videre forankring hos virksomhederne.

De store virksomheders deltagelse i bl.a. kampagnerne, har bidraget til en
stgrre tiltreekning af kandidater end der reelt har veeret behov for. Vi vurderer,
at dette har veeret positiv for SMV'ernes muligheder for at ansaette udenlandske
kandidater, og det indikerer, at de store virksomheder har spillet en central rolle
i projektets fremdrift og malopnaelse.

@ De udenlandske hgjtuddannede oplever et stort udbytte af deres
deltagelse i projektet, men netvaerket mellem alumner og stude-
rende kan med fordel styrkes. Projektholders egen evaluering af YPD-
programmet! viser, at langt stgrstedelen af de udenlandske studerende er til-
fredse med deres deltagelse i forlgbet, hvilket vores interview med deltagerne
understgtter. Projektet har isaer bidraget til, at deltagerne har faet konkrete red-
skaber til at kunne ansgge og gebaerde sig pa det danske arbejdsmarked - nogle
redskaber (sdsom maden at udforme et CV pd og praesentationsteknik), som de
har faet mulighed for at afprgve over for virksomheder som led i deres delta-
gelse. Ifglge de interviewede deltagere har dette givet dem en grundleeggende
selvtillid, som har bidraget til, at de dels har fdet mod pa at sgge job i Danmark,
dels anser Danmark for et land, hvor de gerne vil blive boende. Yderligere er det

1 Young Professionals in Denmark
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deltagernes oplevelse, at deres deltagelse i YPD bliver anset som et "kvalitets-
stempel" blandt virksomhederne, der i hgjere grad overvejer dem som mulige
kandidater. Dette relaterer sig isaer til, at virksomhederne har en fornemmelse
af, at de kandidater der har vaeret igennem YPD, eller andre af projektets forlgb,
er bedre rustet til det danske arbejdsmarked (se uddybende under Relevans).

N&r deltagerne afslutter deres deltagelse i YPD-programmet, far de tilbudt mu-
ligheden for at indgd i en alumni-gruppe, hvor de fortsat er tilknyttet projektet
som alumner og derfor bade kan deltage i aktiviteter i projektet og dele ud af
bdde deres lzering fra projektet og viden om dét at bo og arbejde i Danmark. Pa
baggrund af de gennemfgrte interviews med YPD-deltagerne er det vores vurde-
ring, at netvaerket mellem alumner og studerende med fordel kan styrkes og ud-
bredes i endnu hgjere grad. En taettere kontakt mellem programmets ambassa-
dgrer og nyankomne deltagere vil styrke vaerdien af det udbytte, som bade de
internationale talenter og virksomhederne kan opna i projektet.

@ Projektets "holistiske" aktiviteter imgdekommer virksomheder-
nes behov, men der er potentiale for en grundigere screening af
bade virksomheder og deltagere til matchmaking events. Som naevnt an-
ser flere af virksomhederne det som veaerdifuldt at ansaette kandidater, der har
veeret en del af YPD-programmet eller et af projektets gvrige forlgb. Dette rela-
terer sig til deres generelle opfattelse af, at projektet har adresseret de rigtige
barrierer og temaer, som bade omfatter screening af kandidater, fastholdelse af
studerende og branding af Danmark og de danske virksomheder. Ifglge flere af
virksomhederne bidrager projektet desuden til, at kandidaterne bliver klsedt pd
til bade at arbejde og leve i Danmark - dvs. en holistisk indsats, hvor kandida-
terne bade bliver introduceret til forhold, der vedrgrer danske arbejdspladser og
opnar kendskab og stgtte til gvrige forhold sdsom SKAT og boligmarkedet. Det
er vores vurdering, at denne bredde i projektets temaer og indsatser understgt-
ter, at flere virksomheder (saerligt SMV'er) anser det som en reel mulighed at
ansaette udenlandsk arbejdskraft.

Der er dog ogsa aktiviteter i projektet, som med fordel kan forbedres for at
skabe stgrre udbytte for deltagerne. Dette omhandler isaer matchmaking mellem
virksomheder og udenlandske studerende og kandidater, som flere deltagere op-
lever, ikke har fungeret optimalt i projektet - bl.a. som fglge af utilstraekeklig
forventningsafstemning mellem virksomheder, kandidater og projektholder. P&
den baggrund vurderer vi, at man med fordel kan foretage en mere grundig
screening af de virksomheder, der tilmelder sig matchmaking arrangementer,
for at kortlaegge deres hensigt med at deltage, ligesom at der fra projektholders
side kan ggres en stgrre indsats for at udarbejde en grundigere profil af hver
kandidat, hvilket vil ggre matchmaking mere relevant og veerdifuld for alle par-
ter.

@ Bade projektteam og -aktiviteter viderefgres i den nye nationale
indsats 'Talent til DK', ligesom at universiteterne har etableret
tveergdende videndeling. Blandt projektets partnere er der bred enighed om,
at projektets aktiviteter er vaerdiskabende og bidrager til at opna projektets
overordnede mal om at g@ge virksomhedernes adgang til kvalificeret arbejds-
kraft, ligesom at samarbejdet mellem universiteterne har veeret unikt for
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Monitorering og
opfglgning

projektet. Dette har medfgrt, at projektets kernepartnere viderefgrer store dele
af projektet i en ny national indsats, 'Talent til Danmark'. Dermed forankres pro-
jektet bade metodisk og organisatorisk ved at samme projektpartnere viderefg-
rer projektet i de nye nationale rammer. Vi vurderer, at denne forankring er af-
ggrende for at sikre momentum i projektet og fastholde virksomhedernes inte-
resse for at deltage.

Samarbejdet mellem universiteterne i projektet har desuden fgrt til, at der er
blevet etableret et netvaerk mellem de danske universiteter, hvor de kan dele vi-
den om internationale studerende og hgjtuddannede - et netvaerk, som univer-
siteterne ikke tidligere haft. Dette vurderer vi som et seerligt positivt element for
projektets viderefgrelse, da der som fglge af universiteternes opbygning i seser-
skilte fakulteter, kan vaere udfordringer ved at forankre projekter.

@ Opfglgning med deltagerne er systematisk, men indeholder et po-
tentiale for bias. Den indsamlede virksomhedsdata sikrer derimod
konkret veerdiskabelse for deltagerne. Projektholder gennemfgrer systema-
tiske evalueringer og tilfredshedsmalinger blandt virksomheder og hgjtuddan-
nede af det udbytte, som hver aktivitet har bidraget til. Denne opfglgning sker
ved brug af projektholders eget udviklede og testede spgrgeskema, som dog pri-
meert indeholder bagudrettede spgrgsmal, og i mindre grad fremadrettede
spgrgsmal som f.eks. kan omhandle virksomhedernes forudsaetninger for at
skabe de gnskede effekter. Samtidig er det vores opfattelse, at der er et potenti-
ale for bias ved denne made at monitorere projektets aktiviteter pa, idet det er
projektholder selv, der gennemfgrer evalueringerne. Projektholder har dog for-
sggt at imgdekomme dette ved at f& eksterne parter til at validere spgrgeske-
maet.

Som led i virksomhedernes deltagelse i projektets forlgb og kampagner, har pro-
jektholder indsamlet data om bl.a. antal unikke besggende pa virksomhedens
jobopslag, og hvor mange kandidater der ansggte et job hos virksomheden i pe-
rioden. Rapporterne er bade blevet udarbejdet pa tvaers af alle deltagervirksom-
heder og som en personlig rapport til den enkelte virksomhed, hvilket ifglge
bdde projektholder og virksomheder har bidraget til at gore det attraktivt at del-
tage i projektet. Denne made at indtaenke en konkret veerdiskabelse for mal-
gruppen, vurderer vi som en markant styrke i projektet og et centralt virkemid-
del til at understgtte rekruttering af virksomheder.

Det er desuden projektholders erfaring, at projektspecifikke indikatorer giver en
mere retvisende indikation pa projektets fremdrift og effekt. Det er vores vurde-
ring, at de opsatte projektspecifikke indikatorer er en made at bryde effektkae-
den ned i flere mindre, logiske trin, hvilket er ngdvendigt for at forsta projektets
effektskabelse inden for projektperioden - og som har afggrende betydning for
opnaelsen af projektets overordnede (og mere langsigtede) mal om bl.a. antal
hgjtuddannede, der bliver ansat i job.
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5  Fremdrift og malopnaelse

Afsnittet indeholder en kort fremstilling af status for projektets fremdrift i for-
hold til henholdsvis aktiviteter/milepeele og outputmdl p8 evalueringstidspunk-
tet. Nedenst8ende figur praesenterer den overordnede status p8 projektets frem-
drift via fire overordnede indikatorer: fremdrift ift. aktiviteter, tid og budgetfor-
brug (afsnit 5.1) samt m8lopn8else ift. outputmél (afsnit 5.2).

Fremdrift (aktiviteter)
Malopnaelse ift. output
Budgetforbrug

Tidsforbrug

5.1 Fremdrift ift. aktiviteter og milepzele

Afsnittet beskriver kort projektets overordnede fremdrift i forhold til de aktivite-
ter og/eller milepeele, som er opsat for projektet.

Status pa evalueringstidspunktet er, at 95 % af de opstillede aktivitets-
mal er ndet, beregnet som et simpelt gennemsnit. Status pa opndelsen af
aktivitetsmalene fremgar af tabellen nedenfor.2

Figur 3 Status ift. de opstillede aktivitetsm8l p§ evalueringstidspunktet
Aktivitetsmal . mal '. Status M.alopnaelse
projektperioden i procent

Al: Udvikle og opbygge et kompetencegi-
vende uddannelsesforlgb rettet mod de 1 1 100 %
herboende udenlandske hgjtuddannede

A2: Rekruttering af udenlandske stude-
rende, som er taet ved feerdigggrelse af de- 1655 2080 +100 %
res videregaende uddannelse i Danmark,

A3: Gennemfgrelse af uddannelsesforlgb 17 17 100 %

A4: Dialog med virksomheder med et inter-

1 100 ¢
nationalt kompetencebehov >74 6794 +100%

AS5: Virksomheder deltager i forlgb, hvor de
bistas i at tiltreekke efterspurgte internatio- 136 96 71%
nale kompetencer

A6: Tiltraekning af efterspurgte internatio-
nale kompetencer via internationale til- 13 13 100 %
traekningsforlgb

Projektet har pa slutevalueringstidspunktet en tilfredsstillende malopnaelse pa
de opstillede aktivitetsindikatorer. Den positive fremdrift i projektet aktiviteter

2 Det er imidlertid vigtigt at understrege, at projektholder endnu ikke har kunne udarbejde det endelige indikatorskema
for projektet, hvorfor m8lopn8elsen i figur 3 (aktiviteter), figur 5 (output) og figur 6 (effekter) ikke udger det endelige

billede af projektets malopndelse, men en status pa evalueringstidspunktet.
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Budget- og
tidsforbrug

kan iseer tilskrives den vellykkede organisering og samarbejdet mellem Copen-
hagen Capacity, universiteterne og International House Copenhagen, som med
hver deres kompetencer har afviklet aktiviteterne i de to spor.

Dog har projektet ikke indfriet malet om at rekruttere 136 virksomheder til at
deltage i forlgb (A5), hvilket relaterer sig til de tidligere omtalte udfordringer,
projektet har haft med at rekruttere og engagere virksomheder til projektet.

Nedenfor praesenteres projektets budget- og tidsforbrug p§ evalueringstidspunk-
tet.

Figur 4 Budget- og tidsforbrug p8 evalueringstidspunktet
Total Forbrug d.d. Procentvist
forbrug
Budgetforbrug (mio. DKK) 29 mio. 43,6 mio. +100 %
Tidsforbrug (maneder) 65 59 91 %

Som det fremgar af ovenstaende tabel, har projektet pa evalueringstidspunktet
et markant overforbrug af midler — midler som Copenhagen Capacity selv har
tilfgrt projektet, hvilket skyldes fremdriften i projektet og en deraf affgdt mulig-
hed for at investere yderligere tid i projektets aktiviteter.

Med hensyn til tidsforbruget blev projektet forlaenget med to 8r og 5 maneder til
31.08.2020, men projektholder har valgt at afsluttet projektet ultimo februar
2020. Dette skyldes for det forste, at projektet har opndet de opsatte maltal, og
for det andet at det nye nationale projekt "Talent til DK" er blevet etableret,
hvorfor det er naturligt for projektholder at afslutte projektet og viderefgre part-
nerskabet i de nye projektrammer.

5.2 Malopnaelse i forhold til output

Afsnittet beskriver kort status i forhold til de outputm8l, som er opsat for projek-
tet.

P& evalueringstidspunktet er +100 % af de opstillede outputmal naet,
beregnet som et simpelt gennemsnit. Status for de enkelte malsaetninger er
gengivet i tabellen nedenfor.

Figur 5 Status ift. de opstillede outputm8l p§ evalueringstidspunktet
Status pa
. Procentvis
Malszaetning evaluerings-

. malopnaelse
tidspunktet

Malopnaelse for programindikatorer

B1: Antal deltagere 1655 1927 +100 %

Projektet har en tilfredsstillende malopnaelse pa den opstillede outputindikator
vedr. antal deltagere. P slutevalueringstidspunktet har 1.927 studerende
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deltaget i de kompetencegivende uddannelsesforlgb (GCCP og YPD3), mod det
forventede deltagerantal pd 1.655. Dette kan isaer tilskrives den store interesse,
som de udenlandske studerende og hgjtuddannede, har vist for at indga i forlg-
bene. Som tidligere naevnt har deltagelsen givet dem et "kvalitetsstempel”, som
har gjort dem til mere attraktive kandidater blandt virksomhederne, end andre
udenlandske hgjtuddannede, hvilket kan have medvirket til et stort antal ansg-
gere til forlgbene i projektet.

3 Greater Copenhagen Career Program (GCCP) og Young Professionals in Denmark (YPD)
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Indsatsens potenti-
ale for effekter

6 Effektvurdering

I dette afsnit praesenterer vi evaluators samlede vurdering af mulighederne for,
at indsatsen vil skabe de gnskede effekter eller for at n8 specifikke effektmél.
Det primeere grundlag for evaluators vurdering er interviews med virksomheder
og deltagere, men i den samlede vurdering indg8r ogs8 evaluators vurdering af
bevillingsmodtagers arbejde med - i forbindelse med implementering af indsat-
sen - at sikre den stgrst mulige realisering af indsatsens effektpotentiale.

I forbindelse med evalueringen har vi gennemfgrt interviews med virksomheder
og udenlandske hgjtuddannede, der har deltaget i projektet. Konkret har vi in-
terviewet 4 virksomheder (herunder en SMV og tre store virksomheder, hvoraf
én var en SMV pa tidspunktet for projektets begyndelse) og 4 udenlandske hgjt-
uddannede (heraf to studerende og to feerdiguddannede). Vi valgte imidlertid at
gennemfgre interviewene frem for at udsende et spgrgeskema, grundet projekt-
holders egen Igbende udsendelse af spgrgeskemaer og evalueringer til delta-
gerne.

Interviewene giver et indblik i sdvel de forventede som allerede opndede effek-
ter blandt deltagerne, og er gennemfgrt, s de pa bedst mulig vis adresserer de
indmeldte malsaetninger om output og effekter fra ansggningsfasen. Det er i den
forbindelse vigtigt at naevne, at de otte interview ikke giver en praecis beskri-
velse af indsatsens effektskabelse, men snarere en indikation pa den forventede
effektskabelse.

6.1 Forudseetninger for effektskabelse

Det er ikke muligt pa evalueringstidspunktet praecist at opggre de effekter, som
indsatsen vil skabe efter bevillingsperioden. For alligevel at give et billede af ind-
satsens potentiale for effektskabelse, som er mere retvisende og praecist end
output-indikatorerne alene kan vise, praesenterer vi i dette afsnit, hvordan ind-
satsen konkret har bidraget for at styrke deltagernes forudseetninger for at om-
saette deres udbytte af indsatsen til de gnskede effekter.

Projektet har til formal at sikre, at virksomheder i Region Hovedstaden har ad-
gang til udenlandsk hgjtuddannet arbejdskraft, hvilket understgtter virksomhe-
dernes internationale konkurrenceevne. Gennem de to spor er malsaetningen, at
der i og efter projektperioden skal tiltreekkes i alt 510 udenlandske hgjtuddan-
nede til Danmark og i alt 697 udenlandske hgjtuddannede skal ansaettes i job el-
ler opstarte en virksomhed (se Figur 6 Status ift. de opstillede effektmal pd
evalueringstidspunktet. For at disse effekter kan lykkes, er der fire forudsaetnin-
ger, som skal veere opfyldt - to relaterer sig til virksomhederne og to til de
udenlandske hgjtuddannede.

Med hensyn til virksomhederne, skal disse dels vaere opmaerksomme pa potenti-
alet for at rekruttere udenlandske medarbejdere dels opleve en gget internatio-
nal interesse for virksomheden og deres ledige stillinger.
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Opmeaerksomhed p§ potentialet

Blandt de virksomheder vi har interviewet, synes de gennemgaende at vaere
meget opmarksomme og bekendte med potentialet for at rekruttere udenland-
ske kandidater - flere af dem giver udtryk for, at de som virksomhed "lever af"
at anseaette udenlandske talenter til virksomheden, da puljen af kompetente kan-
didater ikke er stor nok i Danmark. Hvad angdr anszettelse af udenlandske stu-
derende i studiejob eller praktik, sa er det i mindre grad udbredt og noget, som
kun enkelte virksomheder har gjort og er interesseret i at ggre. Dette skyldes
bl.a. en for virksomhederne mere kortsigtet effekt af at anseette studerende, da
de i nogle tilfaelde kun kan veere i virksomheden ét semester, hvorfor det er
svaerere og mere tidskraevende for virksomhederne at tilpasse stillingerne til
udenlandske studerende. Andre virksomheder anser det derimod som en central
made at ggre de udenlandske studerende fortrolige med virksomheden med
henblik pa senere fuldtidsansaettelse.

Det er samtidig usikkert, hvorvidt SMV'er i regionen er opmaerksomme pa po-
tentialet ved at rekruttere udenlandske studerende og hgjtuddannede. Ifglge
projektholder har mange SMV'er endnu ikke erkendt potentialet i at ansaette
denne type arbejdskraft - modsat de stgrre virksomheder. Ligeledes kan flere
SMV'er, der ikke har en grundlzeggende international profil, anse det som mere
uoverskueligt at anszette denne type arbejdskraft, da de, modsat de store virk-
somheder, ikke har en HR- eller rekrutteringsafdeling i virksomheden, der kan
patage sig ansvaret med at rekruttere og anszette de udenlandske medarbej-
dere. Det har i den forbindelse vaeret positivt, at man i projektet har givet SMV'-
erne mulighed for at modtage stgtte til de forskellige aspekter ved at anseette
udenlandske hgjtuddannede, gennem den tidligere omtalte "holistiske" tilgang i
projektet. Det til trods, kan det vaere sveert for SMV'er at engagere sig i denne
type indsatser, for behovet opstar i virksomheden. I det tilfeelde, at virksomhe-
den pa et senere tidspunkt efterspgrger udenlandske hgjtuddannede, vil projek-
tet forhdbentlig have bidraget til et kendskab til projektets partnere og aktgrer,
som virksomhederne kan sgge hjeelp og vejledning hos.

@get international interesse

Der synes ligeledes at vaere opstaet en stgrre interesse for virksomhederne og
deres ledige stillinger, hvilket virksomhederne bl.a. tilskriver det ggede kend-
skab til de danske virksomheder, der er skabt gennem projektet. Virksomhe-
derne oplever det som positivt for at gge kendskabet blandt udenlandske hgjt-
uddannede, at man i projektet har fgrt flere virksomheder sammen og samtidig
har drevet projektet gennem en feelles organisation som Copenhagen Capacity,
der fremmer Greater Copenhagen og dermed ogsa virksomhederne. Samtidig
har virksomhederne svaert ved entydigt at sige, om det er denne indsats, der
alene har tiltrukket de udenlandske hgjtuddannede kandidater til at ansgge de
ledige stillinger i deres virksomhed - men virksomhederne mener dog, at pro-
jektet har vaeret en del af drsagen til den stgrre interesse blandt internationale
kandidater.

Hvad angdr de studerende, skal de for det farste have kendskab til de seerlige
elementer, der indgdr i jobsggningen til danske virksomheder. For det andet skal
de have kendskab til de forskellige jobmuligheder, der er i Danmark - ikke blot i
store virksomheder, men ogsa i SMV'er.
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Forventning til
effekter

Kendskab til jobsggningsproces

Som tidligere beskrevet har de studerende og nyuddannede kandidater, gennem
deres deltagelse i uddannelsesforigbene, faet bade teoretisk og praktisk erfaring
med at sgge et job i en dansk virksomhed. De har sdledes opndet en raekke
vaerktgjer gennem forlgbet, som bl.a. omfatter udformning af CV og ansggninger
og indsigt i vigtigheden af at medsende anbefalinger i sin ansggning. Men ogsa
pa et mere personligt plan har forlgbet bidraget til de studerendes jobsggning.
F.eks. ved at skulle praesentere sig selv over for en virksomhed pa et match-ma-
king arrangement og gennem en stgrre indsigt i den danske arbejdskultur. Det
er de studerende oplevelse, at YPD har hjulpet dem i deres konkrete ansgg-
ningsprocesser, og flere af dem har faet et job som fglge af de kompetencer, de
har faet oparbejdet i forlgbet.

Kendskab til jobmuligheder

P& baggrund af interviewene med de studerende og feerdiguddannede kandida-
ter, er det vores klare indtryk, at de gennem deltagelsen i uddannelsesforlg-
bene, har opndet bedre kendskab til de jobmuligheder, som danske virksomhe-
der kan tilbyde. Dette relaterer sig bl.a. til ovennavnte pointe om match-ma-
king arrangementerne, hvor de studerende gennem deres match med forskellige
virksomheder, har f3et kendskab til bdde arbejdskultur og -muligheder. Gennem
match-making arrangementerne er de studerende desuden blevet introduceret
for mulighederne for at arbejde i mindre danske virksomheder og start-ups. De
studerende giver udtryk for, at de derigennem er blevet opmaerksomme p3, at
de ikke ngdvendigvis skal sgge et job i en stor dansk virksomhed, men lige sa
vel kan finde et interessant arbejde i en mindre dansk virksomhed.

6.2 Forventninger til effekter

P& baggrund af ovenstdende analyse af effektforudsaetningerne, er det vores
vurdering, at projektet i hgj grad er lykkedes med at understgtte og inspirere
virksomhederne til at ansaette udenlandsk hgjtuddannet arbejdskraft. Ligeledes
er der blevet etableret et veerdifuldt og attraktivt kompetenceforlgb for uden-
landske studerende og kandidater, som er med til at tiltraekke og fastholde flere
kompetencer i Danmark pg laengere sigt.

6.3 Indsatsens effektmal

Tabellen nedenfor viser fremdriften mod effektmalene for indsatsen.
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Figur 6 Status ift. de opstillede effektm8l p8 evalueringstidspunktet
Malszetning...
Procent-

efter pro- .

i projektpe- Status vis mal-
jektperio- .

rioden opnaelse
den

C1: Antal deltagere der har fuldfgrt
videregaende uddannelse umiddelbart 1228 - 1343 +100 %

efter deltagelsen

C2: Antal udenlandske hgjtuddannede, 110 400 109 99 %
der er blevet tiltrukket til Danmark

C3: Antal udenlandske hgjtuddannede,

der er blevet ansat i job eller selv har 297 400 450 +100 %

startet virksomhed inden for et ar

Projektspecifikke indikatorer

C4: Antal udenlandske hgjtuddannede,
der er blevet ansat i studierelevant job 150 N 329 +100 %

eller praktikplads inden for et ar

C5: Antal leads i CV-database gennem til- 2000 ) 2616 +100 %

traekningsforlgb

C6: Antal ansggninger modtaget gennem 4000 B 4026 +100 %

tiltraekningsforlgb
Note: - angiver, at projektholdet endnu ikke er begyndt at samle data ind pa denne indikator.

Stgrstedelen af projektets effektmal inden for projektperioden er opndet - og
flere af dem er indfriet over forventning. Som tidligere naevnt anser projekthol-
der isaer de projektspecifikke indikatorer for veerdiskabende i projektet og retvi-
sende for det udbytte, der er kommet ud af projektet.

Med hensyn til mdlene om henholdsvis antal udenlandske hgjtuddannede, der er
blevet tiltrukket til Danmark (C2), og antal herboende internationale der er ble-
vet ansat i job eller selv har startet virksomhed (C3), vurderer vi det sandsyn-
ligt, at projektet har etableret et grundlag og potentiale for, at disse effekter kan
indfries efter projektperioden. Dette baserer vi dels pd baggrund af ovenstdende
gennemgang af effektforudsaetninger, hvor vi vurderer, at projektet i hgj grad er
lykkedes med at understgtte bade virksomhederne til at anszette udenlandske
hgjtuddannede, ligesom de udenlandske studerende og kandidater gennem de-
res deltagelse i kompetenceforlgb, er blevet understgttet i at sgge arbejde i en
dansk virksomhed. Yderligere vurderer vi det positivt for indfrielsen af effek-
terne, at projektet og projektparterne er staerkt forankret i det nye nationale
projekt, "Talent til DK", der overtager og viderefgrer arbejdet med at tiltraekke
og fastholde internationale talenter samt understgtte SMV'erne i at anszette
disse.
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Leeringspunkt 1

Leeringspunkt 2

7 Anbefalinger og laering

Her preesenterer vi de vigtigste anbefalinger? og laeringspunkter, som evaluator
vil pege p8 med baggrund i evalueringen. Punkterne er ikke i prioriteret reekke-
folge.

Projektspecifikke indikatorer skaber logisk sammenhang i projektet.
Man har i projektet tilfgjet tre projektspecifikke indikatorer, som det er projekt-
holders erfaring dels har gjort det nemmere at male projektets fremdrift, dels
har vaeret mere retvisende for projektets effektskabelse inden for projektperio-
den. Malene om at fa udenlandske studerende i studiejob og praktik har projekt-
holder desuden baseret pa en analyse af DI, der viser, at dette er et centralt vir-
kemiddel, ndr det handler om at fastholde de studerende i Danmark og i en
fremtidig fuldtidsstilling. De projektspecifikke indikatorer er sdledes udtryk for
den logiske sammenhaeng mellem projektets aktiviteter og mal om at gge antal-
let af hgjtuddannede internationale kandidater, der kommer i beskaeftigelse i
danske virksomheder.

Det er derfor en laering fra projektet, at inddragelsen af projektspecifikke indika-
torer kan fungere som mere retvisende mal for det arbejde, som projektholder
udfgrer i projektet, og som leder frem til det overordnede mal. P& den made ty-
deligggres processerne i projektets effektkaede og effektskabelse, som ligger ud
over de programfastsatte mal, bedre. I fremtidige projekter inden for ESF-4a
kan man derfor med fordel indtaenke projektspecifikke indikatorer tidligt i pro-
jektperioden for at imgdekomme en mere retvisende effektmaling i projektet.

Fokus p& bade fastholdelse og tiltraekning skaber mulighed for mere
langsigtede effekter. Projektet har leveret et positivt udbyttet ved at veere fo-
kuseret pa bade fastholdelse af kompetencer ud fra virksomhedernes efter-
spgrgsel og tiltraekning af udenlandske hgjtuddannede med henblik pa at gare
Regionen til en attraktiv karrieredestination. P& den made er der ikke blot til-
trukket den arbejdskraft, der er behov for i virksomhederne nu og her, men
0gsa skabt grobund for, at flere internationale talenter far gjnene op for mulig-
hederne ved at leve og arbejde i Danmark efter end uddannelse i Danmark. I vi-
derefgrelsen af projektet i det nye nationale projekt, "Talent til DK", har projekt-
parterne, foruden at inddrage de samme to spor, ogsa indtaenkt to yderligere
spor. Disse omhandler dels velkomst/integration af tilflyttende udenlandske ta-
lenter, dels modning af SMV'er, sa de bliver klaedt bedre pa til at ansaette uden-
landske talenter pa en kortere bane.

Kombinationen af de to spor i projektet, anerkender, efter vores vurdering, po-
tentialet for bade at fastholde udenlandske studerende, som allerede er i landet
og tiltreekke udenlandske kandidater fra hele verden, som med fordel kan ind-
teenkes i lignende projekter under ESF-4a. Laeringen fra projektet er derfor, at
samspillet mellem de to spor bidrager til et mere langsigtet perspektiv for pro-
jektets effektskabelse, hvor det bdde er det umiddelbare arbejdsmarkedsbehov,
der imgdekommes, men ogsd opbygning af en pipeline for fremtidige kompeten-
cebehov. I fremtidige projekter kan man derfor med fordel indtaenke begge

4 Anbefalinger formidles kun i forbindelse med midtvejsevalueringer.
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elementer, for at understgtte effektskabelsen pa bade kort og lang sigt, og akti-
viteter vedrgrende alumni-netvaerk, videndeling mellem de udenlandske stude-
rende og hgjtuddannede samt etableringen af et alumnekorps bgr efter vores
vurdering prioriteres hgjt for at sikre forankring. Inddragelsen af de to yderligere
spor i "Talent til DK" stemmer desuden godt overens med den lzering, der er
gjort i projektet om vigtigheden af en "holistisk" tiltraeknings- og fastholdelses-
strategi. Med denne strategi fokuseres der i hgj grad pa at understgtte virksom-
hederne i at anseaette udenlandske talenter, ved at anlaegge et stgrre fokus pa
integration og modning af virksomhederne i projektets aktiviteter.

Logbende dataindsamling og individuel feedback skaber mervaerdi og
kvalitet for virksomhederne. Projektholder har efter hvert forlgb for virksom-
hederne i projektet, indsamlet data om bl.a. antal unikke besggende pa virk-
somhedens jobopslag og antal ansggere. Denne dataindsamling er blevet for-
midlet til virksomhederne i en kort, grafisk rapport, som har fungeret godt ift. at
skabe mervaerdi for virksomhederne, og gget interessen blandt virksomhederne
for at deltage i projektets aktiviteter.

Leeringen fra projektet er i den forbindelse, at projektholder ved at dele viden og
indsigt fra aktiviteterne méalrettet hver enkelt deltagervirksomhed, kan gge virk-
somhedernes engagement i projektet og rekruttering til projektet, ved at tilbyde
dette som et konkret produkt til virksomhederne. Fremtidige projekter kan der-
for med fordel overveje at patage sig denne rolle med at indsamle og formidle
data til virksomhederne, for at understgtte rekrutteringsgrundlag og udbytte
blandt deltagervirksomhederne. Dog kan man med fordel ogsd indtaenke den Ig-
bende dataindsamling og videndeling i endnu hgjere grad i projektet, og f.eks.
generere mere tvaergdende analyser om, hvilke brancher virksomhederne typisk
befinder sig inden for, og om der er forskelle i, hvilke virksomheder, der typisk
finder og ansaetter internationale kandidater gennem deres deltagelse. Dette vil
bdde vaere en relevant indsigt for det konkrete projekt og for at forankre den
opndede viden om fastholdelse og overfgre denne til fremtidige projekter.

Storre indsats for at screene bade virksomheder og udenlandske kandi-
dater vil gge relevansen af matchmaking. Det er bade virksomhederne og
de udenlandske kandidaters oplevelse, at matchmaking arrangementerne kan
ggres mere relevante og udbytterige, ved at foretage en mere fokuseret scree-
ning af begge parter. Dette vil understgtte et bedre match og dermed stgrre en-
gagement fra begge parter, samt stgrre sandsynlighed for, at matchet leder til
en konkret ansaettelse.

Laeringen fra projektet er i den forbindelse, at virksomhederne med fordel kan
screenes ud fra parametre omhandlende deres motivation for at mgde uden-
landske kandidater, s& det sikres, at virksomhederne dels mgder fysisk op til ar-
rangementet, dels er interesserede i og har mulighed for at ga videre i ansaettel-
sesprocessen, hvis matchet er rigtigt. Ligeledes kan de studerendes match-profil
ggres mere detaljeret og gennemarbejdet, sa det rette match mellem virksom-
hed og kandidat kan understgttes. Udbyttet vil for begge parter veere en stgrre
vaerdi og effekt som fglge af deres deltagelse i projektet.
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Leeringspunkt 5

Inddragelse af store virksomheder kan skabe et stgrre rekrutterings-
grundlag for SMV'erne. Som tidligere naevnt har projektet bade veeret rettet
mod SMV'er og stgrre virksomheder med behov for udenlandsk hgjtuddannet ar-
bejdskraft. Det er i den forbindelse vores vurdering, at de store virksomheder -
gennem bl.a. deres deltagelse i kampagner - har bidraget til at tiltreekke et stort
antal kandidater til Danmark. Der er imidlertid blevet tiltrukket et stgrre antal
kandidater, end hvad de store virksomheder reelt kan ansaette. Ved at kandida-
terne sdledes er blevet opmaerksomme pd mulighederne for at arbejde i Dan-
mark, og gennem projektet desuden er blevet understgttet i at ansgge et job i
en dansk virksomhed og har faet indsigt i arbejdskulturen, gges ogsa SMV'ernes
muligheder for at mgde og potentielt ansaette udenlandske kandidater. I fremti-
dige lignende projekter kan man derfor med fordel ggre sig overvejelser om,
hvilken rolle store virksomheder har, og hvilken effektskabelse de kan bidrage
med for SMV'erne - ud over deres eget udbytte i form af tilfgrelse af kompetent
arbejdskraft.



OVERORDNET

1. Implementering

2. Malopnaelse

3. Effektvurdering

(afsnit 4)

(afsnit 5)

(afsnit 6)
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Bilag A Sadan scorer Vi

Alle scorer er udtryk for evaluators helhedsvurdering. Vurderingen er baseret pd alle indsam-
lede data, herunder interviews med projekthold, sagsbehandler, partnere og deltagere samt
evt. spgrgeskemadata og statusrapporter m.v. | tilfaelde med st@rre usikkerhed i datagrundla-
get foretager vi typisk et konservativt skgn.

Projektets implementering vurderes pa seks vurderingsparametre med en score fra 1-5, hvilket er praesenteret grafisk i et 'spi-

derweb' i rapportens afsnit 4.1. Den samlede implementeringsscore er baseret pa gennemsnittet af de individuelle scorer for

de seks parametre.

|
Tildeling af scorer for hvert af de seks vurderingsparametre . sam ?t
implementeringsscore
Score Betydning Gennemsnit Trafiklys
5 Implementeringen er nyskabende og en inspiration for andre.
; q . . - . 3,5-5,0 @ [GREON]
4 Implementeringen er meget tilfredsstillende. Fa forbedringspotentialer.
3 Implementeringen er tilfredsstillende. Visse forbedringspotentialer. 2,6-3,4 [GuL]
2 Implementeringen er utilfredsstillende. Store forbedringspotentialer.
. " 1,0-2,5 @ [R@D]
1 Implementeringen er meget kritisabel.

Vurderingen af projektets malopnaelse er primaert baseret pa fremdrift ift. outputmal og sekundaert fremdrift ift. aktivitets-

mal. Scoren tildeles pa baggrund af en helhedsvurdering af projektets malopnaelse, men med udgangspunkt i projektets kvan-
titative malopnaelse pa evalueringstidspunktet. Nedenstaende tabel over sammenhang mellem malopnaelse og trafiklysscore

er vejledende.

Midtvejseva-

Trafiklys Betydning Slutevaluering luering
@ [GRON] Malopnaelsen er som gnsket eller bedre. 95 % + 45 % +
@ [GRON] Malopnaelsen er lidt under det gnskede niveau. 81-90% 35-44%

[GUL] Malopnaelsen er noget under det gnskede niveau. 65—-80 % 25-34%
@ [R@D] Malopnaelsen er meget under det gnskede niveau. 20-64 % 15-24 %
@ [R@D] Malopnaelsen er ikkeeksisterende eller teet pa. 0-19% 0-14%

Pa baggrund af dataindsamlingen (interviews og sp@rgeskema) fastleegger evaluator en samlet vurdering af muligheden for at
realisere det forventede effektpotentiale.

Trafiklys ‘ Betydning

@ [GRON] Det er tilstraekkeligt sandsynliggjort, at projektet vil kunne realisere de forventede effekter.

Det er ikke i tilstreekkelig grad sandsynliggjort, at projektet nar sine effektmal. Evaluator vurderer
dog, at projektet vil realisere mindst halvdelen af de forventede effekter.

@ [ROD] Projektet vurderes ikke at realisere en tilfredsstillende andel af de forventede effekter.

[GUL]
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