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Resumé: SUNDIVARK - FOR STUDERENDE

Projektets implementering

Organisering
& samarbejde
Mal ift.
aktiviteter
Monitorering
og opfglgning

PEe@OO®E®

Malopnaelse

Fremdrift
(aktiviteter)

Malopnaelse ift.
output

Budgetforbrug

Tidsforbrug

Effektvurdering

Malsatning  Procent-
i projektpe-  vis mal-

rioden opnaelse

Gennemesnitlig score for i
implementering (skala: 0-5) 315 Q

Projektledelsens aktive samarbejde med styregruppen
har sikret en god organisering af projektet, hvor
undervisere har fglt sig velinformerede og
understgttede i deres undervisningsarbejde. Projektets
aktiviteter fgrer til den gnskede kompetenceudviking
hos de studerende. Dog er det ikke lykkes at opna
malet for CVR-numre, der er oprettet som fglge af
projektet. Dette skyldes blandt andet, at ikke alle
studerende gnsker at vaere ivaerkseaettere og at flere
studerende fgrst forventer at oprette et CVR-nummer
pa laengere sigt. Det er vores vurdering, at
undervisningen har vaeret af hgj kvalitet, og at de
studerende har oplevet en stor udvikling, faglig sdvel
som personlig, som fglge af undervisningsforigbet.
Projektets effekt er godt forankret hos de studerende,
som typisk arbejder videre med deres idé efter
forlsbene. Dog ses en mangel pa organisatorisk
forankring pa UC SYD ift. sikring af, at undervisere pa
laengere sigt vil anvende nye metoder og fokusere pa
entreprengrskab i deres undervisning. Underviserne har
ikke faet tilstraekkeligt indblik i, hvordan forlgbet
gavner de studerende ift. at traede ind pd det private
arbejdsmarked, og mange har fortsat en opfattelse af,
at alle de studerende anseettes i offentlige stillinger.
Projektet har foretaget systematisk monitorering og
opfglging i projektet via surveys, som har givet dem
input fra de studerende til at udfgre Igbende andringer,
sa kvaliteten kunne haeves undervejs.

Projektet har opnaet fuld malopnaelse pa de opstillede
aktivitetsmal. 115 studerende har deltaget i undervis-
ningsforlgb om iveerkseetteri, hvilket dermed overstiger
malsaetningen om 100 deltagende. I og med malsaet-
ningen for aktiviteter og output var ens, er malopnael-

sen gensidigt opfyldende, hvilket ikke giver noget speci-
elt godt indblik i projektets resultatskabelse.

Projektet afsluttes endeligt i juni 2020, hvorfor hele
budgettet endnu ikke er brugt. Projektledelsen forven-
ter dog, at budgettet vil stemme overens med den fulde
projektperiode. De sidste ressourcer vil blive brugt pd
gennemfgrsel af undervisningsforlgb for undervisere.

Projektet indfrier effektmal for antal studerende, der

opnar kompetencer i ivaerksaetteri, da 104 studerende
har opnaet dette. Ligeledes opfyldes malet vedrgrende
antal studerende, der opndr formelle faerdigheder, idet
102 studerende har opnaet disse. Med afszet i dette og
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C1: Antal deltagere der forbere-
der deres ivaerksaetterkompe-

) 91 +100%
tencer umiddelbart efter delta-

gelsen

C2: Antal deltagere der opnar
formelle faerdigheder umiddel- 91 +100 %
bart efter deltagelsen

C3: Antal deltagere der har star-
tet en ny virksomhed umiddel- 24 33%
bart efter deltagelsen

baseret pa udsagn fra de studerende, finder vi det
sandsynligt, at flere sundhedsstuderende bliver selv-
staendige pa sigt. Dog formar projektet ikke at opfylde
malsaetningen for antal deltagere, der har startet virk-
somhed. Dette males ved antal oprettede CVR-numre,
hvilket blot ligger pd 8 ud af de forventede 24. Potenti-
elt kan der blive oprettet CVR-numre af de studerende
p% sigt, og vi anser det som realistisk, at 12-14 CVR-
numre vil blive oprettet.
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2 Fakta om projektet

Projektet SUNDivaerk - for studerende skal styrke undervisning i iveaerksaetteri
for studerende ved professionshgjskolernes sundhedsuddannelser. I projektet
udvikles og implementeres undervisningsforlgb i ivaerksaetteri i form af et nyt
valgfag i ivaerkseetteri i samarbejde mellem uddannelsesinstitutioner med for-
skellige kompetencer og med erhvervsfremmemiljger. Projektet vil skabe fgl-
gende effekter i projektperioden:

> Forbedre ivaerksatterkompetencerne hos 91 studerende
> Give formelle kompetencer til 91 studerende

> Skabe 24 ivaerksaettervirksomheder

P& laengere sigt vil projektet for de studerende skabe en meromsaetning i deres
iveerksaetter virksomheder p& 6 mio. kr. om 3ret, gge andelen af selvstaendige til
10 %, og gge andelen der anser anseettelse i private virksomheder som en mu-
lighed til 20 %. For at nd malet udvikles og testes 7 undervisningsforlgb af 20
studerende. Som et led i faget, skal de studerende Igse konkrete case-opgaver,
som er relateret til virksomheder. Undervisningsforlgbene skal resultere i, at de
studerende styrker deres forretningsforstaelse og bliver introduceret til mar-
kedsfgringsstrategier, gkonomi, omsaetnings- og likviditetsbudgetter mv.

Figur 1 Kort info om indsatsen
> Tilskudsmodtager: UcsYD
> Vaekstforum: Region Syddanmark
> Sagsbehandler: Betina Bredvig Villadsen
> Finansieringskilde: Socialfonden (ESF)
> Indsatsomrade: Iveerksaetteri (ESF-1)
> Samlet budget: DKK 3,5 mio.
> Projektperiode: 03.03.2015 - 30.06.2020

2.1 Projektets effektkaede

I dette afsnit beskrives hvilke effekter, det er hensigten at skabe med de bevil-
gede midler, samt hvordan disse effekter skal tilvejebringes. Effektkaeden er ud-
arbejdet p8 baggrund af projektansegningen og efterfalgende tilrettet p8 bag-
grund af interviews med sagsbehandler og projektleder. Figuren nedenfor giver
s8ledes et overblik over indsatsens primaere aktiviteter, output af disse samt de
effekter, som indsatsen p8 leengere sigt forventes at bidrage til.
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Figur 2 Rationalet bag indsatsen illustreret via en effektkaede
> >
> Udarbejdelse af undervisningsprogram | > Undervisningsprogram er udviklet > Flere sundhedsfaglige iveerksaet-
for valgfag i iveerkseetteri tere, der kan og vil stifte egen virk-
> Studerende har udviklet idégrundlag, somhed
> Gennemfgrelse af meritgivende tvaer- forretningsplan, markedsfgringsstrategi
faglige undervisningsforlgb pa 5 ECTS- og handleplan for egen virksomhed > Flere sundhedsfaglige studerende
point. bliver ansat i private virksomheder
> Studerende har opnaet gget viden og
> Udvikling og gennemfgrelse af talent- kompetencer i entreprengrskab > (Pget vaekst/jobskabelse

forlgb
> @get viden og undervisningskompeten-

Deltagelse i Inno-event cer i entreprengrskab og forretningsud-
vikling blandt undervisere

~

~

Introduktion af studerende til er-
hvervsfremmesystemet

NB: Hovedaktiviteter markeret med en * betragtes af evaluator som projektet primaere 'virkemiddel'/virkemidler.

3 Overordnet status

I projektets ansggningsfase matte bevillingsmodtager revidere projektmalene,
hvilket betgd, at projektets reelle opstart blev senere end forventet. Af samme
grund, er projektets afslutning ligeledes rykket frem til juni 2020. Det har dog
ikke haft indflydelse pa gennemfarslen af projektets malopnaelse.

Den geografiske spredning er dog begraenset til det sydlige Jylland og er dermed
ikke et regionalt deekkende projekt, som fgrst forventet. Det skyldes, at flere af
de forventede samarbejdspartnere valgte at treekke sig efter kontraktindgdelse,
blandt andet fordi, at projektet blev justeret i ansggningsprocessen og nogle ele-
menter skaret fra.

I opstarten skete desuden en raekke udskiftninger af ngglepersoner, hvilket
skabte udfordringer mht. erfaringsudveksling og vidensoverfgrsel. Dette har dog
ikke preeget den sidste halvdel af projektet, som har vaeret velorganiseret og
med godt samarbejde pa tvaers af forskellige typer af projektdeltagere.
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4 Projektets implementering

I dette afsnit praesenterer vi vores vurdering af projektets implementering ud fra
seks faste evalueringsparametre. Figuren nedenfor giver et overblik over evalue-
ringens konklusioner i forhold til de seks parametre.

Figur 3 Evaluators vurdering af indsatsen p8 seks faste evalueringsparametre

B Organisering
& samarbejde

M3l ift.
aktiviteter
Monitorering
og opfglgning

&, Projektets styregruppe og projektleders samarbejde er solidt, pa

8 trods af personudskiftninger i projektets fgrste fase. Udskiftninger i
begyndelsen af projektet har skabt udfordringer ift. erfaringsudveksling og kom-
munikation imellem projektledelsen og undervisere. Siden midtvejsevalueringen
er dette dog blevet rettet op. Det ses eksempelvis i, hvordan underviserne har
oplevet at veere rustede til at udfgre undervisningen, og hvordan projektledelsen
har skabt faste rammer for erfaringsudvikling imellem underviserne. Vi vurderer,
at undervisere har veeret godt klaedt pa til forlsbene, og at de har veeret i stand
til at skabe et trygt og motiverende undervisningsmiljg. Styregruppens sammen-
saetning og aktive deltagelse har veeret gavnlig for projektet, og gruppen har
haft relevante kompetencer og gode forudsaetninger for at give sparring til pro-
jektledelsen. Eksempelvis har Haderslev Erhvervsrad bidraget med praktiske er-
faringer og bragt viden fra det lokale erhvervsmiljg ind i styregruppen, og stu-
dieleder fra Erneaering og sundhedsuddannelsen pa UC SYD har bidraget med vi-
den om rekruttering af de studerende og ligeledes formidlet kontakt til andre
studieledere. Dog har det vaeret udfordrende for styregruppen at udvikle en
struktur for undervisningsforlgbene, der passer til de forskellige uddannelsesret-
ninger, de studerende rekrutteres fra. Det har ligeledes vaeret en udfordring for
styregruppen at inddrage studieledere fra de forskellige uddannelser, pa trods af
en aktiv indsats for dette. Studieledere har kontinuerligt vaeret orienterede om-
kring projektets aktiviteter samt inviterede til at deltage pa relevante mgder. En
stgrre grad af deltagelse havde vaeret konstruktivt, da forlgbet sdledes kunne
teenkes yderligere ind i studieplanerne (se laeringspunkt 2).

PEE@OO®E®

o
a

@ Der er en tydelig sammenhaang imellem aktiviteterne og de kom-
petencemassige malsaetninger. Dog er de studerende mindre til-
bgjelige til at etablere nye virksomheder end ventet. Undervisningsforlg-
bene giver de studerende kompetencer inden for entreprengrskab og giver
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Kvalitet,
malgruppens
oplevelse

Relevans,
malgruppens
oplevelse

grundlzeggende viden om de forskellige aspekter i at opstarte en virksomhed,
kreativ taenkning og innovation. Dermed er det vores vurdering, at der er god
sammenhang imellem undervisningsaktiviteterne og malene omkring tilegnelse
af kompetencer og formelle faerdigheder. Haderslev Erhvervsrad har bidraget
med mentorordning for de studerende og mulighed for sparring - ogsa efter un-
dervisningsforlgbet. Det fremmer muligheden for, at de studerende arbejder vi-
dere med deres idé og pa sigt opretter egen virksomhed. Dog har vi set, at det
har veeret sveert for projektet at opfylde malsaetningen om oprettelse af 24 CVR-
numre. Kun 8 studerende har oprettet et CVR-nummer. Vi vurderer dog, at mal-
seetningen er meget ambitigs, samt at den formentlig har laengere udsigter en
forventet. Det er derfor ogs% vores vurdering, at det er realistisk, at der bliver
oprettet flere CVR-numre efter projektafslutning. Eksempelvis udtrykker flere
studerende, at de gerne vil have praksiserfaring eller vaere faerdige med studiet,
inden de opretter CVR-nummer. Ved midtvejsevalueringen pegede vi p& samme
problematik, men valgte alligevel at give 4. Vi veaelger nu at ned justere denne
karakter til 3 idet sammenhangen mellem aktivitet og malsaetningen vedr. CVR-
numre ikke synes sa tydelig som ventet.

@ Undervisningen inspirerer de studerende, og justeringer af forlg-
bene undervejs har sikret stor veerdi for de studerende. Vi vurde-
rer, at den praksisnaere undervisning og arbejde med konkrete cases har veeret
meningsfuld for de studerende. De studerende tilegner sig kompetencer inden
for entreprengrskab og innovation. Forlgbene inspirerer de studerende og giver
dem veerktgjerne til at starte egen virksomhed. Ved midtvejsevaluering pegede
vi pd potentialet i at invitere iveerksaettere ind og lave oplaeg for at give de stu-
derende indblik i, hvad det konkret indebaerer at vaere ivaerksaetter. Dette har
projektholdet fulgt op pa, og iveerksaettere og tidligere studerende pa kurset har
holdt oplaeg, hvilket bade studerende og undervisere har oplevet som gavnligt.
Ved midtvejsevalueringen fandt vi ligeledes, at der ved opstart af forlgbene var
mangel pa information omkring tidspunkt, struktur og omfang af forlgbene. Det
samme har studerende givet udtryk for i denne omgang. Dog har projektholdet
arbejdet aktivt med kommunikation omkring forlgbene, og information har vae-
ret tilgeengeligt via ItsLearning, foldere, UC SYDs hjemmeside og Facebookside,
hvor tidspunkter, struktur for forlgbet og omfanget herfor har vaeret annonceret.

@ Undervisningsforigbene giver de studerende kompetencer, der
kan bruges, uanset om de pa sigt bliver ivaerksattere eller ej. Ved
midtvejsevalueringen fandt vi, at der var en gruppe af elever, der ved start af
forlgbene allerede havde en klar forretningsidé, som ikke fglte sig tilstrackkeligt
udfordret. Det synes dog ikke at have vaeret en gennemgaende problemstilling,
og underviserne har siden midtvejsevalueringen formaet at tage hgjde for de
forskellige stadier, de studerende befinder sig i ved at tilpasse undervisningen til
studerende pa det enkelte forlgb. Dette har resulteret i, at de studerende har
falt sig fagligt udfordrede og har fundet undervisningen relevant, uanset hvor
langt de har veeret i deres idéudvikling. Ligesom ved midtvejsevalueringen, vur-
derer vi, at de studerende har faet udbygget en vaerktgjskasse ift. at udvikle for-
retnings- og handleplaner for deres virksomheder. Derudover har de faet kom-
petencer i at pitche, laegge budget og i markedsfgring. Vi vurderer desuden, at
kurset giver kompetencer, der kan bruges i fremtidigt arbejdsliv, uanset om det
er som selvstaendig, i det private eller i det offentlige. Dette anser vi som en
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positiv sidegevinst, da de studerende kan ggre brug af deres kompetencer, selv
hvis de ikke starter egen virksomhed. I stedet kan de bruge deres innovative og
kreative tankegang pa en given arbejdsplads, og p& den made bidrage aktivt til
en given virksomheds forretningsmodel og arbejdsgange. Ved midtvejsevalue-
ringen scorede vi dette evalueringsparameter til 3. Dette har vi valgt at opju-
stere til 4, da denne synes at vaere forbedret.

@ Der er en tydelig forankring af de tillaerte kompetencer hos de
studerende, der arbejder videre med deres virksomheder efter
forlgbene. Det er dog i for hgj grad op til den enkelte underviser, hvor-
dan erfaringerne viderefgres. Haderslev Erhvervsrad bidrager positivt til for-
ankringen af projektet, idet de tilbyder radgivning til de studerende, ogsa efter
endt undervisningsforigb. Dette har fremmet de studerendes videre udvikling og
sat dem i kontakt med lokale ivaerkseaettere og virksomheder, der ligner deres
egen. Erhvervsradets aktiviteter understgtter, at flere studerende bliver en del
af et iveerkseettermiljg, samt at der efter undervisningsforlgbene bliver fulgt op
pa de studerendes arbejde med deres idéer (se laeringspunkt 3). I projektet har
der veeret en intention om at falge op pa de erfaringer, underviserne har tilegnet
sig omkring entreprengrskab og innovation. Der blev med det fgrste hold af un-
dervisere derfor nedskrevet erfaringer samt tanker om, hvordan de vil og alle-
rede anvender erfaringer fra kurset i deres didaktik, og de har p& den made re-
flekteret over deres leering. Coronakrisen har medfgrt, at denne del ikke er ble-
vet gennemfgrt for det sidste hold af undervisere. Ved at viderefgre erfaringerne
til resten af UC SYD, ville man forankre projektet i hele institutionen. Det er dog
vores vurdering, at dette ikke er lykkedes i tilstraekkelig grad. Selvom der er
blevet udfgrt oplaering af undervisere, er det fortsat op til den enkelte underviser
at anvende de nye veerktgjer i undervisningen. Der er altsa ingen fastsat struk-
tur herfor, hvilket sveekker projektets baeredygtighed. Derfor er det vores anbe-
faling, at projektledelsen bgr vaere szerligt opmaerksomme pa, hvordan denne
forankring hos undervisere kan fremmes pa de resterende undervisningsforlgb
for undervisere, der udfgres inden juni 2020. Derudover bgr det overvejes,
hvordan projektet fortsat kan forankres hos underviserne efter projektets afslut-
ning (se laeringspunkt 2).

@ Projektet har fulgt op pa input fra de studerende, og tilpasset un-
dervisningsforlgbende undervejs. Projektet gennemfgrer slutevalue-
ring via et elektronisk spgrgeskema til de studerende. Projektleder vurderer, at
omkring halvdelen af de studerende besvarer slutevalueringerne. Det er positivt,
at projektet har prioriteret Igbende vidensindsamling, og vi vurderer, at det har
givet gode forudseaetninger for intern laering. Eksempelvis, har evalueringerne
vist et behov for at lave forlgb over tre maneder, s flere studerende far mulig-
hed for at deltage, uden at det pavirker deres resterende undervisning i samme
grad. Forlgb pd tre maneder synes mere hensigtsmaessige, idet der gives plads
til Igbende refleksion og individuelt arbejde imellem undervisningsdagene (se
lzeringspunkt 1). Ved midtvejsevalueringen blev det besluttet, at UC SYD ligele-
des skulle gennemfgre midtvejsevalueringer af undervisningsforlgbene. Dette vi-
ste sig dog at vaere uhensigtsmaessigt grundet den korte laengde af undervis-
ningsforlgbene.
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Budget- og
tidsforbrug

5  Fremdrift og malopnaelse

Afsnittet indeholder en kort fremstilling af status for projektets fremdrift i for-
hold til henholdsvis aktiviteter/milepeele og outputmdl p8 evalueringstidspunk-
tet. Nedenst8ende figur praesenterer den overordnede status p8 projektets frem-
drift via fire overordnede indikatorer: fremdrift ift. aktiviteter, tid og budgetfor-
brug (afsnit 5.1) samt m8lopn8else ift. outputmél (afsnit 5.2).

Figur 4 Overordnet overblik over fremdrift

Fremdrift (aktiviteter)
Malopnaelse ift. output
Budgetforbrug

Tidsforbrug

5.1 Fremdrift ift. aktiviteter og milepzele

Afsnittet beskriver kort projektets overordnede fremdrift i forhold til de aktivite-
ter og/eller milepeele, som er opsat for projektet.

Status pa evalueringstidspunktet er, at 100 % af de opstillede aktivi-
tetsmal er ndet, beregnet som et simpelt gennemsnit. Status pa opnaelsen
af aktivitetsmalene fremgar af tabellen nedenfor.

Figur 5 Status ift. de opstillede aktivitetsm8l p§ evalueringstidspunktet
Mal i Malopnaelse
Aktivitetsmal projektperio- Status . P
den i procent
Al: Sundhedsstuderende deltager i nyt 100 115 +100%

valgfag om ivaerksaetteri

Projektet har opnaet en malopnaelse, der er overgaet det gnskede niveau. Dette
betyder, at 115 studerende har gennemfgrt undervisningsforlgbet, hvilket altsd
er 15 % mere en forventet.

Nedenfor praesenteres projektets budget- og tidsforbrug p8 evalueringstidspunk-
tet.
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Figur 6 Budget- og tidsforbrug p& evalueringstidspunktet
Procentvist
Totalt budget Forbrug d.d. forbrug
Budgetforbrug (mio. DKK) 3,5 3,01 90 %
Tidsforbrug (maneder) 63 60 95 %

Som det fremgar af ovenstdende tabel, har projektet det forventede forbrug af
midler. Dette stemmer overens med, at alle aktiviteter er gennemfgrt som plan-
lagt og i overensstemmelse med budgettet for bAde gkonomi og tid. Ved midt-
vejsevalueringen havde projektet brugt feerre ressourcer end forventet, idet pro-
jektopstart blev senere end planlagt. Da projektperioden ogsa er blevet forlaen-
get, forventer projektledelsen, at budgettet dog alligevel vil passe.

5.2 Malopnaelse i forhold til output

Afsnittet beskriver kort status i forhold til de outputm8l, som er opsat for projek-
tet.

Pa evalueringstidspunktet er 100 % af de opstillede outputmal naet, be-
regnet som et simpelt gennemsnit. Status for de enkelte malsaetninger er
gengivet i tabellen nedenfor.

Figur 7 Status ift. de opstillede outputm8l p8 evalueringstidspunktet
Status pa i
. 3 . Procentvis
Malsaetning evaluerings-

. malopnaelse
tidspunktet

B1: Antal deltagere 100 115 +100 %

Projektet har opnaet en tilfredsstillende malopnaelse ift. de opstillede outputindi-
katorer, hvilket omfatter, at 115 studerende pa evalueringstidspunktet har del-
taget i undervisningsforlgbet ivaerksaetteri. Malet er reelt identisk med projektets
aktivitetsmal, og siger derfor ikke noget om deltagernes udbytte af at deltage i
projektet.
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Om spgrgeskemaet

Indsatsens potenti-
ale for effekter

6 Effektvurdering

I dette afsnit praesenterer vi evaluators samlede vurdering af mulighederne for,
at indsatsen vil skabe de gnskede effekter eller for at n8 specifikke effektmdl.
Det primeere grundlag for evaluators vurdering er spgrgeskemadata, men i den
samlede vurdering indg8r ogs8 evaluators vurdering af bevillingsmodtagers ar-
bejde med - i forbindelse med implementering af indsatsen - at sikre den storst
mulige realisering af indsatsens effektpotentiale.

I forbindelse med evalueringen har vi udsendt et elektronisk spgrgeskema til
deltagerne i indsatsen (via e-mail-liste fra projektholder). Besvarelserne af spgr-
geskemaet giver et indblik i sdvel de forventede som allerede opndede effekter
blandt deltagerne, og er udformet, sa det pa bedst mulig vis adresserer de ind-
meldte malsaetninger om output og effekter fra ansggningsfasen.

Undersggelsen er sendt ud til 115 deltagere, hvoraf 14 respondenter har besva-
ret spgrgeskemaet, hvilket giver en svarprocent pd 12 %. Saledes udggr data
fra spgrgeskemaundersggelsen ikke en preecis beskrivelse af indsatsens effekt-
skabelse, men giver en moderat indikation af den forventede effektskabelse.

6.1 Forudsaetninger for effektskabelse

Det er ikke muligt pa evalueringstidspunktet praecist at opggre de effekter, som
indsatsen vil skabe efter bevillingsperioden. For alligevel at give et billede af ind-
satsens potentiale for effektskabelse, som er mere retvisende og praecist end
output-indikatorerne alene kan vise, praesenterer vi i dette afsnit, hvordan ind-
satsen konkret har bidraget for at styrke deltagernes forudseetninger for at om-
seette deres udbytte af indsatsen til de gnskede effekter.

Nedenstdende tabel viser, i hvilket omfang deltagerne har f3et styrket deres for-
udseaetninger for at skabe gget omsaetning.
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Figur 8 Indsatsens bidrag til at skabe styrkede forudsaetninger for de gnskede ef-
fekter
Hvordan og i hvilket omfang har indsatsen skabt et udbytte for delta-

. Andel
gerne, der styrker deres forudsatninger for at skabe effekter? studerende
Antal of studerende, der angiver at...

de har opnaet viden i entreprengrskab 86 %
de har udviklet idégrundlag for egen virksomhed 31%
de har udviklet forretningsplan for egen virksomhed 31%
de har udviklet markedsfgringsstrategi for egen virksomhed 23 %
de har udviklet handleplan for egen virksomhed 0%
de er blevet mere motiverede for at blive ivaerksaettere 54 %
de har faet nye relationer, som de kan spare om forretningsidé med 62 %
de har opbygget kompetencer, der giver dem bedre muligheder for 70 %

0

anszettelse i en privat virksomhed

Kolonnen til hgjre afspejler andelen af respondenter, der har afgivet et af de to mest positive svar pa

en 5-punktsskala. (n=14)

54 % af de studerende er blevet mere motiverede for at blive iveerksaettere. Dog
er det veerd at pointere, at ikke alle studerende har deltaget i forlgbet for at
blive iveerksaettere, og, som det vil fremga i afsnit 6.2 omkring indsatsens ef-
fektmal, der er en raekke faktorer, der bevirker, at de studerende ikke som ud-
gangspunkt gnsker at blive ivaerksaettere, imens de er under uddannelse. Dette
kan ogsa forklare, hvorfor sa fa studerende har udviklet idégrundlag, forret-
ningsplan, markedsfgringsstrategi og handleplan for egen virksomhed.

Dog bekraefter spgrgeskemaundersggelsen, at forlgbene har givet de studerende
et gget netveerk og bedre relationer, som de kan benytte til at sparre omkring
deres idéer. 62 % af de studerende oplever dette i meget hgj eller hgj grad,
imens ingen studerende markerer, at de slet ikke har opnaet dette. Spgrgeske-
maundersggelsen understreger ligeledes, at en stor andel af de studerende har
opnadet gget viden i entreprengrskab, idet 86 % af de studerende vurderer dette
i meget hgj eller hgj grad. Ingen studerende har markeret, at de slet ikke har
opnaet disse kompetencer. Det underbygger vores vurdering af, at undervis-
ningsforlgbene er af hgj kvalitet, og at de er meningsfulde for de studerende.
Selvom de ikke opretter egen virksomhed, opnar de nye kompetencer inden for
entreprengrskab og innovation. Desuden indikerer spgrgeskemaundersggelsen,
at 70 % af de studerende i meget hgj eller hgj grad oplever at have opbygget
kompetencer, der giver dem muligheder for ansaettelse i en privat virksomhed.

I spgrgeskemaundersggelsen har blot en enkelt respondent startet egen virk-
somhed, og der er derfor ikke afrapporteret pa udbyttet af de studerendes virk-
somheder.
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6.2 Indsatsens effektmal

Tabellen nedenfor viser fremdriften mod effektmalene for indsatsen.

Figur 9 Status ift. de opstillede effektm8l p8 evalueringstidspunktet

. . Malsaetning .
Malszetning Status pa i
L. efter pro- . Procentvis
i projektpe- . . evaluerings- . .

. jektperio- i malopnaelse
rioden d tidspunktet
en

C1: Antal deltagere der forbereder deres

iveerkseetterkompetencer umiddelbart ef- 91 0 104 +100 %
ter deltagelsen

C2: Antal deltagere der opnar formelle faer- 91 0 102 +100%
digheder umiddelbart efter deltagelsen

C3: Antal deltagere der har startet en ny 24 0 ] 339
virksomhed umiddelbart efter deltagelsen

C4: Anslaet skabt arlig omsaetning (Kr.) 672.000 0 -

C5: Anslaet skabt arlig eksport (kr.) 67.200 0 -

Note: - angiver, at projektholdet endnu ikke er begyndt at samle data ind pa denne indikator.

Projektet har en tilfredsstillende effektopnaelse pa effektmal C1 og C2, hvilken
ligeledes var forventningen ved midtvejsevalueringen. Flere studerende end for-
ventet har opnaet ivaerksaetterkompetencer og formelle feerdigheder umiddel-
bart efter deltagelse i undervisningsforigbet. Vurderingen af de studerendes hgje
udbytte understgttes af deres egne udsagn om at forlgbet i hgj grad har givet
dem vaerktgjer til og forstaelse for entreprengrskab og innovation.

Fremdriften for effektmdl C3 har dog ikke veere tilfredsstillende i samme om-
fang, i og med blot otte studerende har oprettet en ny virksomhed umiddelbart
efter deltagelsen. Ved midtvejsevalueringen var det vores forventning, at pro-
jektet ikke ville opnd denne malsaetning, i og med kun syv studerende pa davae-
rende tidspunkt havde oprettet en virksomhed. Altsd har kun én studerende si-
den midtvejsevalueringen oprettet virksomhed. I spgrgeskemaundersggelsen
har 8 ud af 14 dog indikeret, at det overvejer at stifte deres egen virksomhed pa
sigt. Tager vi de studerendes positive forventninger til etablering af virksomhed i
fremtiden med i betragtning, forventer vi, at det er sandsynligt, at projektet ef-
ter projektafslutning ender med oprettelse af 12-14 virksomheder. Selv, hvis
fremtidigt oprettede virksomheder blev talt med, ville projektet altsa ikke na
helt i mal.

Det er blevet tydeligt i evalueringsarbejdet, at der er flere 3rsager til den lave
malopnaelse. For flere studerende har oprettelse af en virksomhed ikke vaeret
hensigten med at deltage i undervisningsforigbet. I stedet har de haft gnske om
at opna de ovennaevnte kompetencer for at anvende dem pa deres fremtidige
arbejdspladser eller om at blive ansat i en privat virksomhed. For nogle er det
grundet bekymringer om, hvorvidt man kan modtage SU samtidigt med at man
har et CVR-nummer. For andre studerende drejer det sig om, at de ikke oplever
at deres idé endnu er moden til oprettelse af CVR-nummer. Et tredje aspekt er,
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at nogle studerende faktisk arbejder selvsteendigt med deres projekt, blot uden
at have oprettet et CVR-nummer. Disse teeller dog ikke med i denne effektvur-
dering, i og med opteellingen udfgres pa oprettede CVR-numre. Et sidste aspekt,
der er vaerd at bemzerke, er, at nogle studerende allerede havde egen virksom-
hed, inden de deltog i forlgbet. Disse allerede eksisterende CVR-numre, teeller
hellere ikke med i denne evaluering. Grundet det lave antal af oprettede CVR-
numre har projektledelsen endnu ikke indsamlet data for effektmalene om om-
saetning og eksport, hvorfor vi ikke kan vurdere pa disse.
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Leeringspunkt 1

Leeringspunkt 2

7 Anbefalinger og laering

Her preesenterer vi de vigtigste anbefalinger! og leeringspunkter, som evaluator
vil pege p8 med baggrund i evalueringen. Punkterne er ikke i prioriteret reekke-
folge.

Laengden af uddannelsesforigb kan med fordel tillade tid til selvstaendigt
arbejde og refleksion. Projektet har bade opereret med tre ugers og tre ma-
neders kurser. Dette har vist, at virkningen af undervisningsforlgb vil vaere
stgrre, hvis de studerende har tid til at arbejde selvstaendigt med deres projek-
ter imellem undervisningsgangene. Seerligt i forlgb, hvor der arbejdes med
idéudvikling og innovation, er det gavnligt at give den kreative tankegang tid til
at rodfaeste sig hos de studerende. N&r forlgbet er planlagt over laengere tid,
kan de studerende udvikle sig mere bdde faglig og personligt. Derudover er det
mere hensigtsmaessigt ift. at planlaegge besgg og aktiviteter med eksterne par-
ter. Konkret for dette projekt, har de leengerevarende forlgb givet mulighed for
at seette de studerende sammen med relevante virksomheder, som de kunne
tage ud og pitche deres idé for. Erfaringerne med de lzengere kurser, har vaeret
positive. Det har givet de studerende mulighed for at arbejde med deres idéer
over en laengere periode, hvilket har gget chancen for, at de efter forlgbet vil
oprette selvstaendig virksomhed. Det har desuden medfgrt, at de studerende i
deres selvstaendige arbejde er stgdt pa udfordringer og spgrgsmal, som de har
kunne bringe med ind i undervisningen. Dette bidrager til den enkelte studeren-
des idéudvikling, men ogsa til de andre studerende pa holdet. Overordnet set er
det vores vurdering, at leengere undervisningsforlgb vil age studerendes udbytte
og refleksionsniveau. At strukturere undervisningsforlgb, der straekker sig over
nogle maneder, ggr det desuden lettere at implementere dem i eksisterende
studieplaner.

Undervisere og uddannelsesledere kan med fordel inddrages som aktive
ambassadgrer for at fremme projektets forankring. Nar der arbejdes med
undervisningsforlgb, er underviserne nggleaktgrer. De er ansvarlige for at ruste
de studerende med ny viden og understgtte deres udvikling, bade under og efter
forlgbene. Det er dog ikke blot i relation til de studerende, at underviserne er
vigtige. De er ligeledes et essentielt led i forankringen i uddannelsesinstitutio-
nen, og de kan bidrage til at f& formidlet viden og erfaringer til andre undervi-
sere og fagpersonale. Et veerktgj til dette er eksempelvis undervisningsforigb for
undervisere. I disse kan andre undervisere opna indblik i nye metoder for under-
visning, som de efterfglgende kan implementere i deres egen undervisnings-
praksis. SUNDivaerk har planlagt og udfgrt undervisningsforlgb for undervisere.
Dog er det fortsat op til den enkelte underviser at arbejde videre med disse nye
metoder, hvilket ikke har veeret hensigtsmaessigt. Det er vigtigt at skabe ram-
merne for, at lzering fra undervisningsforigbene kan forankres i den stgrre orga-
nisation, for at effekten kan brede sig ud til flere og over en laengere periode.
Her er det ligeledes relevant, at der pd gverste ledelsesniveau bliver kommuni-
keret om nye tiltag og opfordret til at engagere sig. Dette omhandler flere
aspekter. For det fgrste er det hensigtsmaessigt at ggre uddannelsesledere til

1 Anbefalinger formidles kun i forbindelse med midtvejsevalueringer.
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ambassadgrer for projektet. Dette kan de vaere ved at kommunikere til bade
studerende og undervisere om tilbuddet. Dette vil ggre det mere tiltraekkende at
engagere sig i projektet. Derudover kan uddannelsesleder vaere ansvarlige for
opfalgning pa forlgbene, fx i form af oplaeg og workshops for undervisere. Det er
vores vurdering, at dette vil fremme forankringen af projektet.

Partnerskaber med lokale aktgrer fremmer forankringen. Projektet viser,
at undervisningsforlgbene har givet de studerende nye kompetencer og vaerktg-
jer indenfor entreprengrskab. I og med de studerende arbejder med deres egen
ide, skabes der grobund for, at denne ide vil blive fgrt ud i livet efter projektets
afslutning. Dette er bakket op af, at projektet har indgdet partnerskaber med re-
levante lokale aktgrer, der kan understgtte de studerendes arbejde. Seerligt har
Haderslev Erhvervsrad veeret en vigtig akter i projektet. De studerende har faet
tilbud om at komme hos Erhvervsradet for sparring, bade generel sparring om-
kring entreprengrskab, men ogsa en-til-en sparring om den studerende konkrete
ide. P& den made har de studerende haft et trygt miljg uden for undervisningen,
hvor de kan stille alle de spgrgsmal, de har. Derudover, har Erhvervsradet invi-
teret de studerende til forskellige aktiviteter, hvor ogsa andre ivaerksaettere har
deltaget. De har inddraget de studerende i deres eksisterende ivaerksaettermiljg,
og givet dem mulighed for at mgde andre lokale ivaerksaettere og virksomheder,
som ligner deres egen. P& den made gges chancerne for, at de studerende pa
sigt har sparringspartnere, som de kan benytte sig af. Projektet viser, at de lo-
kale erhvervsrad generelt er et godt veerktgj til at skabe forankring. Studerende,
der ikke bor i Haderslev Kommune, har sggt deres egne lokale erhvervsrad, og
fundet stor veerdi i dette. Altsd har projektet vist, at lokale erhvervsradd og andre
lokale aktgrer kan vaere store drivere ift. forankringen af et givent projekt. Dog
har det vaeret vigtigt at oplyse de studerende om de lokale erhvervsrad, idet de
ikke i forvejen havde kendskab til dem. Vi anser det derfor som hensigtsmaes-
sigt at indtaenke lignende lokale aktgrer som aktive deltagere i projekter, sale-
des at deres ressourcer og kompetencer bliver udnyttet optimalt.
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Bilag A  S3dan scorer Vi

Alle scorer er udtryk for evaluators helhedsvurdering. Vurderingen er baseret pd alle indsam-
lede data, herunder interviews med projekthold, sagsbehandler, partnere og deltagere samt
evt. spgrgeskemadata og statusrapporter m.v. | tilfaelde med st@rre usikkerhed i datagrundla-
get foretager vi typisk et konservativt skgn.

OVERORDNET

Projektets implementering vurderes pa seks vurderingsparametre med en score fra 1-5, hvilket er praesenteret grafisk i et 'spi-

derweb' i rapportens afsnit 4.1. Den samlede implementeringsscore er baseret pa gennemsnittet af de individuelle scorer for

de seks parametre.

o0
(=
= 1
o Tildeling af scorer for hvert af de seks vurderingsparametre . >am ?t
- implementeringsscore
2 § Score Betydning Gennemsnit Trafiklys
9 o«
a & 5 Implementeringen er nyskabende og en inspiration for andre.
£ o 3,5-5,0 ® [GR@N]
i 4 Implementeringen er meget tilfredsstillende. Fa forbedringspotentialer.

3 Implementeringen er tilfredsstillende. Visse forbedringspotentialer. 2,6-3,4 [GuL]

2 Implementeringen er utilfredsstillende. Store forbedringspotentialer.

: - 1,0-2,5 = [R@D]
1 Implementeringen er meget kritisabel.

Vurderingen af projektets malopnaelse er primaert baseret pa fremdrift ift. outputmal og sekundaert fremdrift ift. aktivitets-

mal. Scoren tildeles pa baggrund af en helhedsvurdering af projektets malopnaelse, men med udgangspunkt i projektets kvan-
titative malopnaelse pa evalueringstidspunktet. Nedenstaende tabel over sammenhang mellem malopnaelse og trafiklysscore

er vejledende.

2

2= Midtvejseva

S = Trafiklys Betydning Slutevaluering j

g5 luering

°§ ° = [GRON] Malopnaelsen er som gnsket eller bedre. 95 % + 45 % +

N ® [GR@N] Malopnaelsen er lidt under det gnskede niveau. 81-90% 35-44%

[GuUL] Malopnaelsen er noget under det gnskede niveau. 65-80 % 25-34%

= [R@D] Malopnaelsen er meget under det gnskede niveau. 20-64% 15-24%
= [R@D] Malopnaelsen er ikkeeksisterende eller taet pa. 0-19% 0-14%

Pa baggrund af dataindsamlingen (interviews og spgrgeskema) fastlaegger evaluator en samlet vurdering af muligheden for at

realisere det forventede effektpotentiale.

Trafiklys ‘ Betydning

= [GR@N] Det er tilstraekkeligt sandsynliggjort, at projektet vil kunne realisere de forventede effekter.

Det er ikke i tilstraekkelig grad sandsynliggjort, at projektet nar sine effektmal. Evaluator vurderer
dog, at projektet vil realisere mindst halvdelen af de forventede effekter.

= [R@D] Projektet vurderes ikke at realisere en tilfredsstillende andel af de forventede effekter.

[GuL]

3. Effektvurdering
(afsnit 6)
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