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Resumeé: Flere unge i erhvervsuddannelse

Projektets implementering

Organisering
& samarbejde
Mal ift,
aktiviteter
Famrkring ...
Maonitorenng
og opfelgning

POEOEOO®

Malopnaelse

Fremdrift
(aktiviteter)

Malopnaelse ift.
output

Budgetforbrug

Tidsforbrug

Effektvurdering

Procentvis
malopnaelse

Antal deltagere, der er i gang
med en erhvervsuddannelse 81,6 %
umiddelbart efter deltagelsen

N

Gennemsnitlig score for 28
implementering (skala: 0-5) !

Projektet ledes professionelt med en dynamisk brug af
netvaerkskoordinatorer fra de syv arbejdskraftoplande i
projektet. Hvert arbejdskraftopland ledes gennem
lokale styregrupper samt projektets overordnede
styregruppe.

Projektets aktiviteter bidrager i overvejende grad til
projektets overordnede mal og det er vores indtryk, at
deltagerne oplever projektterne som relevante. Dog er
evalueringsgrundlaget begraenset og den manglende
monitorering og opfslgning pa aktiviteterne undervejs
er en svaghed ved projektet.

N

)

L

Projektholder har indfriet de estimerede mal for aktivi-
teter og output indenfor den afsatte tidsramme. For
flertallet af aktivitetsmalene gzelder det, at det har vee-
ret muligt at gge antallet af aktiviteter til et hgjere ni-
veau end fgrst antaget.

612 af de unge, der har deltaget i en projektaktivitet,
er efterfolgende pdbegyndt en erhvervsuddannelse.
Opggrelsen er foretaget efter uddannelsesstart og
antallet af unge, der efterfglgende er frafaldet
uddannelsen, er trukket fra. Det reelle tal kan derfor
have veeret hgjere. Dertil kommer de yngre 3rgange,
der vil pdbeynde en uddannelse i 2020 og 2021.
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Overordnet
projektbeskrivelse

2 Fakta om Flere unge i
erhvervsuddannelse

Dette afsnit indeholder en kort beskrivelse af projektets form8l og baggrund
samt en gengivelse af de vigtigste baggrundsoplysninger for projektet (tekst-
boks). Afsnittet afsluttes med en illustration af projektets 'effektkaede’.

Det overordnede formal med indsatsen er at styrke gennemfgrelsen af EUD-
reformen i Region Midtjylland. Projektet skal intensivere, styrke og udbygge ind-
satsen pd primaert to omrader: 1) at flere unge vaelger en erhvervsuddannelse
direkte efter 9. eller 10. klasse, og 2) at flere fuldfgrer en erhvervsuddannelse
bl.a. via etablering af flere praktikpladser.

Vaekstforum for Region Midtjylland har valgt at fokusere indsatsen pa syv ar-
bejdskraftoplande (AKQO'er) med deltagelse af aktgrer fra de 19 midtjyske kom-
muner. Kommunerne ligner ikke hinanden i erhvervsstruktur og uddannelses-
megnstre, og der er sdledes mulighed for at afprgve forskellige aktiviteter og til-
gange. Indsatsen gennemfgres i tre faser:

> Fase 1 (10 maneder): etablering af lokale og tvaergdende samarbejder, der
udvikler de konkrete aktiviteter, som hvert enkelt lokalomrade gennemfg-
rer. For hver kommune skal der udvikles lokale aktiviteter under hensynta-
gen til uddannelsesmgnstre og erhvervsstruktur. Derfor kan indholdet af
fase 1 kun beskrives overordnet, idet de lokale aktgrer selv skal definere
vaegtningen af indsatser og dermed ogsd opna ejerskab til de lokale indsat-
ser, der skal finde sted.

>  Fase 2 (2 ar): gennemfgrsel af aktiviteterne lokalt og samtidig gennem-
forsel af tvaergdende aktiviteter og malinger, der skal styrke og dokumen-
tere indsatsen.

> Fase 3 (2 ar): evaluerings- og implementeringsindsats, der understgtter,
at projektets metoder, vaerktgjer og resultater fastholdes i de 7 AKO'er og
efterfglgende udbredes til regionens gvrige kommuner.

Projekterne i de syv AKO'er bliver koordineret af syv gkonomiske leadpartnere i
indsatsen (alle erhvervsskoler). Den forventede effekt af projektet er, at 750
flere elever er i gang med en erhvervsuddannelse umiddelbart efter deltagelsen.

Figur 1 Kort info om indsatsen
> Tilskudsmodtager: Mercantec
> Vaekstforum: Region Midtjylland
> Sagsbehandler: Sandra Gandrup (ERST)
> Finansieringskilde: Socialfonden (ESF)
> Indsatsomrade: Erhvervsuddannelse for unge (ESF-4a)
> Samlet budget: DKK 19,998 mio.
> Bevillingsperiode: 04.02.2016 —29.02.2020
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2.1 Projektets effektkaede

I dette afsnit beskrives hvilke effekter, det er hensigten at skabe med de bevil-
gede midler, samt hvordan disse effekter skal tilvejebringes. Effektkaeden er ud-
arbejdet p8 baggrund af projektansggningen og efterfalgende tilrettet p§ bag-
grund af interviews med sagsbehandler og projektleder. Figuren nedenfor giver
s8ledes et overblik over indsatsens primaere aktiviteter, output af disse samt de
effekter, som indsatsen p§ leengere sigt forventes at bidrage til.

Figur 2

Rationalet bag indsatsen illustreret via en effektkaede

> >

Etablering af lokale netvaerk

Feelles informations- og vejledningsaktivi-
teter rette mod grundskoleelever, for-
ldre lzerere.

Udvikling og gennemfgrelse af oplys-
ningsaktiviteter om fleksible forlgb ret-
tet mod virksomheder

Monitorering og dialog med nye virksom-
heder i fremgang

Udvikling og afprgvning af forlgb der skal
@ge kendskab til erhvervsuddannel-
serne hos grundskoleelever og virk-
somheder

Systematisk opfglgning pa brobygnings-
forlgb og teettere samarbejde mellem
grundskole og erhvervsuddannelserne
om udskoling

Virksomheder gger antallet af praktikplad-
ser

@get viden og anvendelse af fleksible prak-
tisk forlgb i virksomheder

Grundskoleelever, foraeldre samt lzerer op-
nar stgrre viden om erhvervsuddannel-
serne — herunder karrieremuligheder

@get direkte overgang til erhvervsud-
dannelserne

(Pget fastholdelse pa erhvervsuddan-
nelserne

@get antal faglaerte i arbejdsstyrken




4

COWIL

FLERE UNGE I ERHVERVSUDDANNELSE

3 Overordnet status

Projektet har vaeret kendetegnet ved et hgjt aktivitetsniveau i hver af de syv
AKO'er. P8 evalueringstidspunktet har projektet afsluttet sine aktiviteter i de syv
AKO'er.

I kraft af projektet er der opstdet en del nye samarbejder, hvoraf flere af dem

vil kunne fortsaette efter projektet. Internt i AKO’erne er der opstaet nye samar-
bejder mellem erhvervsskoler og virksomheder, UU-vejledere og erhvervsskoler,
grundskoler og erhvervsskoler samt UU-vejledere, erhvervsskoler og efterskoler.

Projektet har haft et mal om, at min. 750 unge fra grundskolens zeldste klasser
pabegynder en erhvervsuddannelse efter at have deltaget i en af de mange akti-
viteter under projektet, hvilket er indfriet.

Der har veeret igangsat flere end 100 aktiviteter under projekter og det er mu-
ligt at lzese om de forskellige aktiviteter i et inspirationskatalog, som projekthol-
der har udgivet. Ideen med kataloget er god, dog indeholder kataloget ikke en
beskrivelse af aktivitetens succes. Laeseren (fagprofessionelle, projektledere i
andre kommuner mv.) far sdledes ikke et indblik i hvilken effekt eller udbytte
aktiviteten har haft for deltagerne. I bedste fald vil andre projekter igangsaette
aktiviteter med et hgjt udbytte, i vaerste fald vil det vaere spildte ressourcer.
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4 Projektets implementering

I dette afsnit praesenterer vi vores vurdering af projektets implementering ud fra
seks faste evalueringsparametre. Figuren nedenfor giver et overblik over evalue-
ringens konklusioner i forhold til de seks parametre.

Organisenng
& samarbejde
Mal ift.
akdtrateter
rore rkring ...
Monitorenng
og opfelgning

POEO®E®

8, Samarbejdet i projektet fungerer godt, men der har veeret

‘8 barrierer i samarbejdet med grundskolerne. Projektet styres
gennem en central styregruppe. Indenfor hvert AKO har der herudover vaeret
lokale styre- og koodinationsgrupper, som har understgttet den lokale udvikling
og fremdrift.

go

Projektet gennemfgres i en teet dialog mellem projektholder og netvaerkskoordi-
natorer fra de syv AKO’er. Netveerkskoordinatorerne mgdes hver 6. uge i projek-
tets arbejdsgruppe, altid med deltagelse af projektholder i rollen som mgdele-
der, for at dele viden og erfaringer samt sparre om konkrete problemstillinger.
Netvaerkskoordinatorerne er tovholdere pd de lokale projektideer, som udfyldes i
en fast projektskabelon. Det er projektledelsens ansvar at godkende og give til-
sagn til projektidéer fra de syv AKQ'er. Denne praksis vurderer vi som en styrke
i projektet, idet projektledelsen fungerer som en ekstra kvalitetssikring, der sik-
rer relevansniveauet og realiserbarheden af de enkelte projektidéer.

Netvaerkskoordinatorerne har oplevet, at det har vaeret en udfordring at fa
grundskolerne med i projektet af flere arsager. Deltagelse fra grundskolerne
kreever flere maneders planlagning, da skolerne er struktureret efter et fast
drshjul, som iszer pd grundskolens hgjste klassetrin ggr det svaert at bringe nye
aktiviteter i spil og finde plads og tid til dem mellem terminsprgver mv.
Herudover har store geografiske afstande vist sig at vaere en barriere for
samarbejder mellem grundskoler og erhvervsskoler samt mellem grundskoler og
virksomheder, da de store afstande tager meget tid, ligesom der vil vaere store
gkonomiske udgifter forbundet med deltagelsen for skolen.
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Sammenhaeng
ml. aktiviteter og
mal

Kvalitet,
malgruppens
oplevelse

Relevans,
malgruppens
oplevelse

@ Skabeloner for godkendelse af nye aktiviteter bidrager til, at nye
aktiviteter passer til projektets overordnende mal, men der
mangler Igbende styring af aktiviteterne for at sikre udbyttet. De projekt-
ideer, der godkendes, har alle sammen fokus pa projektets overordnede mal.
Men grundet en lav styring af projekterne fra centralt hold er der ikke monitore-
ring af hvorvidt sammenhangen mellem aktiviteter og projektets overordnede
mal fortsat er til stede i projekterne.

En barriere for projektet har vaeret en strukturel modvilje ift., at de unge i pro-
jektet praesenteres for uddannelser, der geografisk er langt vaek, s& de unges
deltagelse forudseetter, at de unge fraflytter kommunen. I hver kommune er der
et gnske om at holde pd kommunens unge, hvorfor der er et gnske om, at ele-
verne primaert vejledes om uddannelser, der udbydes i kommunerne. Det er vel-
dokumenteret, at unge ofte bliver boende i de kommuner, hvor de har taget en
uddannelse, hvilket styrer kommunens incitament. Denne suboptimering kan
modvirke projektets mal, da de unge, der ikke finder lokale uddannelser attrak-
tive, maske helt fraveelger en erhvervsuddannelse.

@ Det er vores indtryk, at elever, foraeldre, folkeskolelzrere, virk-
somheder og UU-vejleder oplever at have deltaget i aktiviteter af
god kvalitet. Der er gennemfgrt over 100 sma og store projekter indenfor pro-
jektets rammer. Desveaerre er kun de faerreste af projekterne afsluttet med en
evaluering fra slutbrugerne, der giver viden om veerdiskabelsen i de forskellige
projekter. Af projektets mere end 100 projekter og aktiviteter har vi haft adgang
til samlet set 25 evalueringsskemaer, som lokale projektkoordinatorer har ud-
fyldt, hvoraf seks af dem bygger pa observationer og interviews af elever, forzel-
dre og undervisere ifm. aktiviteter.

Opsamlingerne giver indtryk af, at eleverne har veaeret engageret i aktiviteterne
og fundet dem interessante. Fx er flere elever blevet opmaerksomme pa, at der
kan veere forskellige veje til den samme uddannelse og karriere, hvilket har ab-
net manges gjne for, at de lige s godt kan starte med en erhvervsuddannelse,
som med en studentereksamen.

@ Bade kollektive og individuelle aktiviteter opleves som relevante,
men mere fokus pa opfolgning i de kollektive aktiviteter kunne
styrke udbyttet for deltagerne. P baggrund af evalueringsskemaer og erfa-
ringsopsamlingerne er det vores indtryk, at kendskabet til uddannelsernes form
og indhold samt karrieremuligheder har gjort aktiviteten relevant for eleverne.
Dette har i nogle tilfeelde bidraget til at de unge har faet et nyt syn pa erhvervs-
uddannelserne som helhed. Det er vores indtryk, at det er de samme forhold,
der ggr sig geeldende for foraeldrene, som i flere tilfaelde giver udtryk for at vaere
blevet mere positivt stemt over for erhvervsuddannelser og de karrieremulighe-
der de giver.

Mht. folkeskolelaerere og UU-vejledere er det vores indtryk, at det seerligt er vi-
den om, hvordan fagene fra grundskolen kan spille ind i fagene p3 erhvervsud-
dannelsen, der har givet det stgrste udbytte.
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Grundet det begraensede evalueringsgrundlag kan vi ikke vurdere om nogle akti-
viteter i hgjere grad end andre har haft succes med at gge de unges kendskab til
erhvervsuddannelser/give indblik i den overordnede praksisfaglighed/dannelse,
der ligger bag alle erhvervsuddannelser.

@ Der er et tydeligt fokus pd organisatorisk forankring i hvert AKO,
men med stor variation p& tvaers. Der har gennem hele projektperio-
den veeret stor metodefrihed pd tvaers af de syv AKO'er ift. hvilke aktiviteter
man har gnsket at fgre ud i livet. Dette har bidraget til ejerskab og opbakning
pa lokalt niveau.

For flertallet af AKO’erne vil der fremadrettet vaere et teettere samarbejde til lo-

kale virksomheder ift. praktikoptag, samarbejde mellem folkeskoler og erhvervs-
liv, samarbejder mellem UU-vejledere og erhvervsskoler samt samarbejder mel-
lem erhvervsskoler.

Erfaringer fra projektets tiltag og aktiviteter er beskrevet i et omfattende idéka-
talog, som AKO’erne kan bruge fremadrettet ift. planleegning og afvikling af nye
aktiviteter.

@ Projektet er kendetegnet ved en meget lav grad af opfglgning pa
aktiviteter. Den taette dialog mellem netvaerkskoordinatorer og projekt-
holder sikrer projektets fremdrift, men vi ser ikke, at projektholder fglger op pa
deltagernes udbytte af aktiviteterne - og dermed projektets vaerdiskabelse.

Af projektets mere end 100 projekter og aktiviteter har vi haft adgang til samlet
set 25 evalueringsskemaer, som lokale projektkoordinatorer har udfyldt. De af-
sluttende evalueringsskemaer har til formal at opsummere erfaringer fra projek-
tet ift. den fremadrettede planlaegning. Der er dog ingen central styring af akti-
viteterne undervejs, ligesom der er begraenset mulighed for at foretage rele-
vante justeringer undervejs.

Midtvejsevalueringen indeholdt et forslag om, at man ved at inddrage projektets
malgruppe (deltagende grundskoleelever og/eller virksomheder) i hgjere grad vil
kunne sikre aktiviteternes relevans, da det bliver muligt fremadrettet at justere
aktiviteter pba. malgruppens tilbagemeldinger. Der blev ligeledes givet som an-
befaling, at projektet prioriterer opsamling pa deltagernes udbytte, da det er en
vigtig kilde til lzering, der giver projektholder dybere indsigt i, hvordan gget vi-
den hos virksomheder og grundskoleelever pavirker deres adfaerd. Vi har note-
ret, at der ikke i tilfredsstillende grad er fulgt op pa dette i projektets anden
halvdel.
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5  Fremdrift og malopnaelse

Afsnittet indeholder en kort fremstilling af status for projektets fremdrift i for-
hold til henholdsvis aktiviteter/milepeele og outputmdl p8 evalueringstidspunk-
tet. Nedenst8ende figur praesenterer den overordnede status p8 projektets frem-
drift via fire overordnede indikatorer: fremdrift ift. aktiviteter, tid og budgetfor-
brug (afsnit 5.1) samt m8lopn8else ift. outputmél (afsnit 5.2).

Fremdrift (aktiviteter)
Malopn3else ift. output
Budgetforbrug
Tidsforbrug

5.1 Fremdrift ift. aktiviteter og milepzele
Afsnittet beskriver kort projektets overordnede fremdrift i forhold til de aktivite-

ter og/eller milepeele, som er opsat for projektet.

Status pa evalueringstidspunktet er, at 100 % af de opstillede aktivi-
tetsmal er ndet, beregnet som et simpelt gennemsnit. Status pa opnaelsen
af aktivitetsmalene fremgar af tabellen nedenfor.

Figur 3 Status ift. de opstillede aktivitetsm8l p§ evalueringstidspunktet

Fremdrift ift. aktiviteter og milepzele

Mali 2 2
.. o . . Mal-opnaelse
Aktivitetsmal projektperio- Status X
i procent

den
Al: Antal etablerede netvaerk med delta- 7 7 100 %
gelse fra 19 kommuner
A2: Antal udviklede og gennemfgrte oplys-
ningsaktiviteter til virksomheder om flek- 1721 1895 +100 %
sible forlgb
A3: Antal virksomheder i fremgang der pa-
virkes til at skabe/reetablere praktikplad- 2324 2651 +100 %

ser samt synligggre mulighederne for ad-
ministrativ support

A4: Antal samarbejder mellem grundskoler,
erhvervsskoler og andre aktgrer rette mod 147 211 +100 %
gget kendskab til erhvervsuddannelserne

A5: Antal samarbejder mellem grundskoler
og virksomheder om, at elever opnar

0,
stgrre indsigt i erhvervsfaglige karriere- og 81 149 +100%
jobmuligheder
A6: Antal felles informations- og vejled-
ningsaktiviteter og materialer til vejled- 8 9 +100 %

ning.

Projektet har indfriet maltallene for samtlige aktiviteter og for flere af aktivitets-
malene geelder det, at projektet har indfriet en stgrre andel end forventet. Den
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hgjere malopnaelse er bl.a. et udtryk for et godt samarbejde, bade internt i hver
AKO og pa tvaers af AKO’erne. Det er dog ogsa et udtryk for, at malene er sat
med en vis forsigtighed og sat lavt ift. hvad der faktisk kan lade sig ggre. For
aktiviteterne A2, A3, A4 og A5 geelder det, at malopnaelsen er vaesentlig hgjere
end det estimerede. Det er ikke usandsynligt, at aktivitetsniveauet kunne have
veeret endnu hgjere.

Nedenfor praesenteres projektets budget- og tidsforbrug p8 evalueringstidspunk-
tet.

Figur 4 Budget- og tidsforbrug p& evalueringstidspunktet
Procentvist
Totalt budget Forbrug d.d. forbrug
Budgetforbrug (mio. DKK) 19,9 19,6 98 %
Tidsforbrug (maneder) 48 48 100 %

Det har vaeret muligt for projektholder at afholde vaesentligt flere aktiviteter end
estimeret inden for den gkonomiske ramme. Seerligt for aktivitetsmal A4 (sam-
arbejde mellem grundskoler-erhvervsskoler) og A5 (samarbejde mellem grund-
skoler-virksomheder) har malopfyldelsen veeret vaesentligt hgjere end forventet.
Baggrunden for det ggede skonomiske raderum er, at Ignudgifterne til projekt-
medarbejdere har veeret lavere end forventet.

5.2 Malopnaelse i forhold til output

Afsnittet beskriver kort status i forhold til de outputmdl, som er opsat for projek-
tet.

P& evalueringstidspunktet er 100 % af de opstillede outputmal ndet, be-
regnet som et simpelt gennemsnit. Status for de enkelte malsaetninger er
gengivet i tabellen nedenfor.

Figur 5 Status ift. de opstillede outputm8l p& evalueringstidspunktet
Status pa
. Procentvis
Malsatning evaluerings-

. malopnaelse
tidspunktet

B1: Antal deltagere 3400 3487 +100 %
B2: Antal praktikpladser 606 944 +100 %
B3: Antal virksomheder, der anvender mu-

0,
ligheden for fleksible forlgb 198 309 +100%
B4: Antal virksomheder, der er blevet god-
kendt som praktiksted og tager lzerlinge el-

411 638 +100 %

ler tidligere godkendte virksomheder, der

igen ansatter lerlinge
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Samtlige af projektets outputmal er ndet med mere end 100 %. Det er positivt,
at der er sket en stigning i antallet af virksomheder, der anvender muligheden
for fleksible forlgb, ligesom det er positivt, at der er sket en stigning i antallet af
virksomheder, der er blevet godkendt som praktiksted.
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6 Effektvurdering

I dette afsnit preesenterer vi evaluators samlede vurdering af mulighederne for,
at indsatsen vil skabe de gnskede effekter eller for at n8 specifikke effektml.
Det primeere grundlag for evaluators vurdering er projektholders opggrelse, men
i den samlede vurdering indg8r ogs8 evaluators vurdering af bevillingsmodtagers
arbejde med - i forbindelse med implementering af indsatsen - at sikre den
stgrst mulige realisering af indsatsens effektpotentiale.

6.1 Indsatsens effektmal

Tabellen nedenfor viser fremdriften mod effektmalene for indsatsen.

Figur 6 Status ift. de opstillede effektmdl p§ evalueringstidspunktet
Malszetning...
Procent-
efter pro- N
i projektpe- . P i Status vis mal-
rioden Jektperio- opnaelse
den
C1: Antal deltagere, der er i gang med en
750 0 612 81,6 %

erhvervsuddannelse umiddelbart efter

deltagelsen

Projektet har haft et mal om, at min. 750 unge fra grundskolens aeldste klasser
pabegynder en erhvervsuddannelse efter at have deltaget i en af de mange akti-
viteter under projektet. Den aktuelle opggrelse fra Styrelsen for It og Laering
(STIL) viser, at 612 elever, der har deltaget i en aktivitet under projektet er pa-
begyndt en erhvervsuddannelse. Dertil kommer elever pd de yngre skoledr-
gange, der starter pa en erhvervsuddannelse i 2020 og 2021, dvs. de langsig-
tede effekter af indsatsen, hvilke vi ikke kender.

Malopggrelsen siger dog ikke noget om, hvorvidt det er projektdeltagelsen, der
har faet de unge til at pabegynde en erhvervsuddannelse. Der er ikke ngdven-
digvis en kausal sammenhaeng, da de unges valg kan vaere pavirket af meget
andet, s3som det politiske fokus pa, at flere unge skal tage en erhvervsuddan-
nelse eller strukturelle forhold som trafikruter, der ggr det nemmere for unge i
en pagaeldende kommune at komme til den ene uddannelsesinstitution fremfor
den anden.

Det har ikke vaeret muligt at fa gennemfgrt en survey, som kan give svar p%
hvad der ligger til grund for, at de unge har valgt en uddannelse. Vi kan pa bag-
grund af vores datamateriale derfor ikke udlede, om de mange projekter og ak-
tiviteter har haft en afggrende indflydelse pa de unges valg af uddannelse og i
sa fald, hvilke af aktiviteterne. Det har heller ikke vaeret muligt at f& gennemfgart
en survey blandt virksomhederne i projektet, med det formal at belyse i hvilken
grad virksomhedernes deltagelse i projektet har hjulpet dem med at oprette nye
praktikpladser.
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Leeringspunkt 1

Laeringspunkt 2

Leeringspunkt 3

7 Anbefalinger og laering

Her preesenterer vi de vigtigste anbefalinger! og laeringspunkter, som evaluator
vil pege p8 med baggrund i evalueringen. Punkterne er ikke i prioriteret reekke-
folge.

Faste krav til godkendelse af nye aktiviteter bidrager til at sikre, at akti-
viteterne ligger inden for projektets ramme, men kan ikke erstatte en
Ilebende opfolgning pa aktiviteterne for at sikre et hgjt udbytte for mal-
gruppen. Det er afggrende med en taet kobling mellem projektaktiviteter og
projektets overordnede mal. Projektholder har i naervaerende projekt udviklet
standardskabeloner til beskrivelse af nye aktiviteter, indenfor hvilke samarbejds-
partnerne har argumenteret for den overordnede sammenhang mellem den
konkrete aktivitet og projektets overordnede mal, hvilket har bidraget til at sikre
en rgd trad i projektets mange aktiviteter. Det er dog vigtigt, at der bliver fulgt
op pa, hvorvidt aktiviteterne i sidste ende har pavirket malgruppens praeferencer
og adfeerd, sa projektholder ved projektets afslutning kan saette ord pa hvad,
der virker for hvem, hvordan og i hvilken kontekst.

Projektet har vist, at hvis flere unge skal gennemfgre en erhvervsud-
dannelse, skal fremtidige aktiviteter rettes mod yngre drgange, da be-
slutninger om uddannelse traeffes langt tidligere end i 8. — 10. klasse-
trin, som har vaeret malgruppen for dette projekt. Projektets aktiviteter har
i hgj grad vaeret malrettet eleverne i de sidste klassetrin i grundskolerne. Pro-
jektholder har erfaret, at grundskoleelever typisk tager stilling til uddannelse pa
de yngre klassetrin. Det ma derfor forventes, at de projektaktiviteter, der er
malrettet grundskoleeleverne pa det 8.-10. klassetrin, vil have en lavere indfly-
delse pd uddannelsesvalg sammenholdt med, hvis aktiviteterne inkluderede ele-
ver i 6.-7. klassetrin. En vaesentlig laering fra projektet er derfor at lade aktivite-
terne falde i flere trin, s& man rammer flere malgrupper. Herudover ma man for-
vente, at de to malgrupper responderer pa to forskellige typer virkemidler, hvor-
for aktiviteter i lignende projekter med fordel kan varieres og malrettes forskel-
lige klassetrin.

Inddrag relevante parter og tag dem med pa rdd, nér der skal traekkes
greaenser eller laves omrddeopdeling som en del af projektet. En tzt ind-
dragelse af relevante parter ifm. fordeling af opgaver og ansvar styrker parter-
nes ejerskab til det fremtidige arbejde. I opstarten af naerveerende projekt facili-
terede projektholder en dialog med centrale parter vedr. graenserne for hvert
AKO. Denne sikrede enighed om graenserne mellem parterne og ejerskab til de
konkrete AKO'’er. Gennemsigtighed og objektive fordelingskriterier har medvir-
ket til, at parterne har oplevet fordelingen som retfeerdighed, hvilket har styrket
engagement i projektet og bidraget til lokal ansvarsfglelse og ejerskab.

1 Anbefalinger formidles kun i forbindelse med midtvejsevalueringer.



OVERORDNET

1. Implementering

2. Malopnaelse

3. Effektvurdering

(afsnit 4)

(afsnit 5)

(afsnit 6)
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Bilag A Sadan scorer Vi

Alle scorer er udtryk for evaluators helhedsvurdering. Vurderingen er baseret pa alle indsam-
lede data, herunder interviews med projekthold, sagsbehandler, partnere og deltagere samt
evt. spgrgeskemadata og statusrapporter m.v. | tilfaelde med stgrre usikkerhed i datagrundla-
get foretager vi typisk et konservativt skgn.

Projektets implementering vurderes pa seks vurderingsparametre med en score fra 1-5, hvilket er praesenteret grafisk i et 'spi-

derweb' i rapportens afsnit 4.1. Den samlede implementeringsscore er baseret pa gennemsnittet af de individuelle scorer for

de seks parametre.

1
Tildeling af scorer for hvert af de seks vurderingsparametre . >am ?t
implementeringsscore
Score Betydning Gennemsnit Trafiklys
5 Implementeringen er nyskabende og en inspiration for andre.
; q . . - . 3,5-5,0 @ [GREON]
4 Implementeringen er meget tilfredsstillende. Fa forbedringspotentialer.
3 Implementeringen er tilfredsstillende. Visse forbedringspotentialer. 2,6-3,4 [GuL]
2 Implementeringen er utilfredsstillende. Store forbedringspotentialer.
1,0-2,5 @ [ROD]
1 Implementeringen er meget kritisabel.

Vurderingen af projektets malopnaelse er primaert baseret pa fremdrift ift. outputmal og sekundaer fremdrift_ift. aktivitetsmal.

Scoren tildeles pa baggrund af en helhedsvurdering af projektets malopnéelse, men med udgangspunkt i projektets kvantita-

tive malopnaelse pa evalueringstidspunktet. Nedenstaende tabel over sammenhang mellem malopnaelse og trafiklysscore er

vejledende.
Trafiklys Betydning Slutevaluering Mi(l:l:\::ij::va-
@ [GRON] Malopnaelsen er som gnsket eller bedre. 95 % + 45 % +
@ [GRON] Malopnaelsen er lidt under det gnskede niveau. 81-90% 35-44%
[GUL] Malopnaelsen er noget under det gnskede niveau. 65-80 % 25-34%
@ [ROD] Malopnaelsen er meget under det gnskede niveau. 20-64 % 15-24%
@ [RED] Malopnaelsen er ikkeeksisterende eller teet pa. 0-19% 0-14%

Pa baggrund af dataindsamlingen (interviews og spgrgeskema) fastlaegger evaluator en samlet vurdering af muligheden for at

realisere det forventede effektpotentiale.

Trafiklys ‘ Betydning

@ [GRON] Det er tilstraekkeligt sandsynliggjort, at projektet vil kunne realisere de forventede effekter.

Det er ikke i tilstraekkelig grad sandsynliggjort, at projektet nar sine effektmal. Evaluator vurderer
dog, at projektet vil realisere mindst halvdelen af de forventede effekter.

@ [R@D] Projektet vurderes ikke at realisere en tilfredsstillende andel af de forventede effekter.

[GUL]
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