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1 Resumé: Den Erhvervsfaglige vej til succes

Projektets implementering
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Mal ift.
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Gennemesnitlig score (skala: 0-5) 3,5 -

Det er vores vurdering, at projektet - efter lidt op-
startsvanskeligheder - har form&et at faciliteret en god
procesledelse, med klar forventningsafstemning, kom-
munikation og ansvarsfordeling. Derudover har projek-
tet Igbende justeret i aktiviteterne, herunder omfordelt
ressourcer til aktiviteter med stort effektpotentiale,
hvilket vi vurderer er medvirkende til en generel til-
fredsstillende malopnaelse.

Det er vores indtryk, at projektledelsen har haft en god
kontakt til partnerskolerne, hvilket vi vurderer, iszer har
bidraget til, at der er skabt et godt samarbejde pa
tveers af skolerne omkring de administrative krav og
procedurer.

Statustal er fra seneste godkendte afrapportering i au-
gust 2020. Vi vurderer, at det er realistisk at projektet
kommer i mal pa alle aktivitetsmalene i perioden fra
31.08.2020 til 28.02.2021.

P& trods af at projektet ikke er helt i mal pd outputma-
lene, og at vi ikke er overbeviste om at dette sker, vur-
derer vi, at projektet har skabt gget viden om er-
hvervsuddannelserne blandt grundskoleelever, samt
styrket skolernes praktikpladsindsats, hvilket vi vurde-
rer er to vigtige forudsaetninger for at fa flere unge til
at vaelge og gennemfgre en erhvervsuddannelse.

®

Selvom der fortsat opleves mange barrierer for at fa
flere elever til at vaelge og gennemfgre en erhvervsud-
dannelse, vurderer vi at projektet har styrket forudsaet-
ningerne for at fa flere unge i Nordjylland til at vaelge
end erhvervsuddannelse.

En stor del af projektets deltagere var i gang med en
erhvervsuddannelse ved opstart pa projektet, hvorfor vi
ikke ser opggrelsen pa effektmal som retvisende for
projektets effektskabelse. Dog vurderer vi, at delta-
gelse i projektet har bidraget til, at skolerne star steer-
kere til at h&ndtere den nye trepartsaftale, hvori der er
et gget fokus pa praktikpladsindsatsen. Flere projektak-
tiviteter fortsaetter sdledes efter projektperioden, dog
forventer skolerne at de nedskaleres.
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Overordnet
projektbeskrivelse

2 Fakta om projektet

Dette afsnit indeholder en kort beskrivelse af projektets form8l og baggrund
samt en gengivelse af de vigtigste baggrundsoplysninger for projektet (tekst-
boks). Afsnittet afsluttes med en illustration af projektets 'effektkaede’.

Hovedformalet med projektet var at fa flere unge til at vaelge og gennemfgre en
erhvervsuddannelse (EUD). Antagelsen var at dette pa lsengere sigt vil bidrage
til at gge beskaeftigelsen og veerdiskabelsen/produktiviteten i Danmark. Konkret
var der tre fokusomrader i projektet, som pa forskellig vis adresserer hovedfor-
malet. For det forste et fokus pa at lette overgangen fra Folkeskole til EUD. For
det andet et fokus pa at Igfte kvaliteten pd erhvervsuddannelserne og minimere
frafaldet. For det tredje en ny fortaelling/profil for erhvervsskolerne gennem en
gget markedsfgringsindsats og et forstaerket ungdomsmiljg, som bade kan bi-
drage til tiltreekningen og fastholdelsen af elever pa erhvervsuddannelserne.

Projektet har veeret henvendt til unge, der er pa vej ind i en ungdomsuddan-
nelse eller som allerede er i erhvervsuddannelsessystemerne, og indsatserne vil
gennem projektet udmgntes i falgende mal og hovedaktiviteter:

1) Malrettet vejledning af unge, for at fa flere til at pabegynde en erhvervs-
uddannelse, og/eller vejledning rettet mod unge som er i gang med en
erhvervsuddannelse, s3 talenter opfanges og far hjzelp til at traeffe det
rigtige karrierevalg, og frafald undgas.

2) Udvikling og gennemfgrelse af seerlige forlgb, som letter overgangen fra
folkeskole til erhvervsuddannelse.

3) Udbredelse, kombineret med afprgvning i praksis, af gode erfaringer
med undervisningsmetoder/-former, padagogik og bedre mulighed for
faglig specialisering.

4) Udvikling af praktikpladser, der motiverer virksomhederne/det lokale er-
hvervsliv til at indgd i et samarbejde.

5) Supplere indsatsen pa praktikpladscentrene ved f.eks. at bidrage til at fa
flere sma virksomheder til at g8 sammen om praktikforlgb, der tilsam-
men opfylder uddannelseskravene, via hjaelpefunktioner at reducere den
administrative byrde for virksomheder, der opretter praktikpladser og at
kombinere skole- og virksomhedspraktik.

6) Attraktive erhvervsskoler gennem udvikling af skolemiljg og markedsfg-

ring.

Figur 1 Kort info om indsatsen
FAKTA-BOKS
Tilskudsmodtager: EUC Nordvest
Vaekstforum: Region Nordjylland
Sagsbehandler: Lis Pedersen
Finansieringskilde: Socialfonden (ESF)
Samlet budget: DKK 35 mio.

Bevillingsperiode: 15.05.2017 - 28.02.2021
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2.1 Projektets effektkeede

I dette afsnit beskrives hvilke effekter, det er hensigten at skabe med de bevil-
gede midler, samt hvordan disse effekter skal tilvejebringes. Effektkaeden er ud-
arbejdet p8 baggrund af projektansggningen og efterfalgende tilrettet p§ bag-
grund af interviews med sagsbehandler og projektleder. Figuren nedenfor giver

s8ledes et overblik over indsatsens primaere aktiviteter, output af disse samt de
effekter, som indsatsen p§ laeengere sigt forventes at bidrage til.

Figur 2 Rationalet bag indsatsen illustreret via en effektkaede
Hovedaktiviteter Output Effekter

° Introforlgb pa EUD- . Overgangen af ele- . Flere elever gen-
skoler for grundsko- ver fra grundskole nemfgrer en er-
leelever til erhvervsuddan- hvervsuddannelse

nelser er gget

o EUD relevant som- o Pget beskaefti-

merskole/afklarings- o Frafaldet pa er- gelse og produkti-

hvervsuddannel- vitet
serne er mindsket

skole for grundskole-
lever og uddannel-

sesparate unge
o Antallet af praktik-

° Udvikling af Ga- pladser er gget
meday-uddannelses-
profiler . Elevtrivslen hos er-
hvervsskoleeleverne
° Praktikplads/arbejds- er gget
markedsparatheds-
vejledning for EUD- ° Virksomhederne op-
allevar lever — og er til-

fredse — med de

Strategisk rekrutte-
ring af praktikplad-
ser, herunder virk-

somhedsbesgg

Undersggelse af fol-
keskoleelevers/for-
2ldres vidensniveau
om EUD.

Markedsfgringsind-
sats til alle folkesko-
ler og gvrige mal-
grupper i Region
Nordjylland

Afholdelse af work-
shops/hackatons for
at udvikle EUD-
studiemiljg

kompetencer ele-
verne opnar, efter
at have deltaget i

projektet

Eleverne oplever, at
de er mere arbejds-
markedsparate

3 Overordnet status

Projektet har ndet stort set alle de opsatte aktivitets- og effektmal. P8 trods af
at projektet ikke er helt i mal pa outputmal, vurderer vi dog samlet set at pro-
jektet har skabt gode forudsaetninger for at flere unge vaelger, og gennemfgrer,
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en erhvervsuddannelse. Der har indledningsvist vaeret store udfordringer forbun-
det med at rekruttere elever til de planlagte sommerskoler. Dette har resulteret
i, at projektet har valgt at omprioritere midler fra denne aktivitet til de gvrige
aktiviteter, hvilket ligeledes var en anbefaling i midtvejsevalueringen. Projektets
aktiviteter har vaeret pavirket af Covid-19, som har medfgrt udfordringer i for-
hold til kontakten til virksomhederne, oprettelsen af praktikpladser samt elevfor-
Igb p& bdde grundskoler og EUD. Projektet var dog godt med inden Covid-19
ramte i fordret 2020, hvorfor det ikke har pdvirket malopndelsen markant. pro-
jektet tilgang til rekruttering af virksomheder, hvilke har sikret at projektet har
naet sit mal for rekruttering.
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4 Projektets implementering

I dette afsnit praesenterer vi vores vurdering af projektets implementering ud fra
seks faste evalueringsparametre. Figuren nedenfor giver et overblik over evalue-
ringens konklusioner i forhold til de seks parametre.

Organisenng

og samarbejde

Mal ift.

alctiviteter
© v NN
® v INNNEEED
@ e NI

Monitorenng

og opfalgning

'Eo Projektledelsen har faciliteret en tydelig procesledelse og

®/ beslutningsproces, hvilket har bidraget til hurtig afklaring og god
fremdrift p& projektet. Projektet er et partnerskab bestdende af 9 EUD-skoler
i Region Nordjylland, hvor projektledelsen er forankret ved EUC Nordvest. Som
det ogsa blev afdaekket i forbindelse med midtvejsevalueringen, har der vaeret
en del opstartsvanskeligheder p& projektet. Det drejede sig primaert om uklar-
hed ift. dokumentationskrav og rammesaetning af aktiviteterne, samt manglende

o
a

ansvar for egenkontrol hos partnerskolerne. Der er dog sidenhen kommet styr
pa dette med en ny projektleder, som ifglge partnerskolerne har faciliteret en
god procesledelse, med klar forventningsafstemning, kommunikation og an-
svarsfordeling, hvilket vi vurderer er medvirkende til den tilfredsstillende malop-
ndelse (se lzeringspunkt 3).

P8 tveers af erhvervsskoler i Nordjylland er der nedsat et netvaerk pa direktgrni-
veau. Projektledelsen har prioriteret orientering om projektets fremdrift og ud-
fordringer i dette allerede etablerede netvaerk, hvilket vi vurderer har vaeret po-
sitivt for partnerskolernes ejerskab og ansvar for projektet. Relevante beslutnin-
ger er sdledes blevet afstemt pd bade direktgr- og styregruppeniveau, hvilket
har imgdekommet en klar beslutningsproces og det er blevet undgaet at der er
blevet taget beslutninger i regi af styregruppen som er blevet omstgdt pa direk-
tgrniveau.

@ Projektet har Igbende justeret i aktiviteterne, herunder omfordelt
ressourcer til aktiviteter med stort effektpotentiale. Som ogsa be-
lyst i forbindelse med midtvejsevalueringen, har der vaeret store udfordringer
med at rekruttere elever til de planlagte sommerskoler, hvorfor det midtvejs i
projektforigbet blev besluttet at nedskalere denne aktivitet. I stedet har projek-
tet omfordelt flere ressourcer til de gvrige aktiviteter, som bl.a. arbejdsmar-
kedsparathedsforlgbet for erhvervsskoleelever og introforigbet pa
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Kvalitet,
malgruppens
oplevelse

Relevans,
malgruppens
oplevelse

grundskolerne. Vi kan sdledes konstatere, at projektet har justeret Igbende og
omfordelt ressourcer til de aktiviteter, som har skabt veerdi for skolerne, hvilket
vi vurderer har styrket projektets effektskabelse (se leeringspunkt 1).

Det er vores vurdering, at der har vaeret en passende metodefrihed pd projek-
tet, s& underviserne har kunne tilpasse og opbygge aktiviteterne, sa der dels har
veeret sammenhaeng til den gvrige undervisning, dels har veeret mulighed for at
inddrage eleverne i planlagningen. F.eks. har eleverne i flere tilfaelde vaeret
med til at tilrettelzegge indholdet pd arbejdsmarkedsparathedsforlgbene. Denne
metodefrihed, vurderer vi har medvirket til at fastholde ejerskab og interesse for
projektet pd underviserniveau samt at skabe nogle relevante og interessante ak-
tiviteter for eleverne (se leeringspunkt 2).

@ Elever oplever gennemgdende kvaliteten af introforlgbene og ar-
bejdsmarkedsparathedsforlgbene som tilfredsstillende. Projekthol-
ders egne elevevalueringer viser, at erhvervsskoleeleverne oplever, at deres del-
tagelse pd arbejdsmarkedsparathedsforlgbene har styrket deres forudsaetninger
for at fa og fastholde et arbejde efter endt uddannelse (se kapitel 6). Det har
ikke vaeret muligt at rekruttere elever til slutevalueringens dataindsamling, men
praktikvejledere og undervisere giver udtryk for at arbejdsmarkedsparathedsfor-
Igbet har sat gang i en vigtig diskussion med eleverne om helt basale ting som
hvilket tgj man tager pa til en samtale, hvordan man praesenterer sig selv og
hvor vigtigt det er ikke at komme for sent til en samtale, samt lidt mere over-
ordnede ting som hvilke krav og rettigheder man har pd arbejdsmarkedet. Det
er i mange tilfeelde viden som eleverne ikke har faet med hjemmefra, men som
er afggrende for at eleverne far succes pa arbejdsmarkedet.

Grundskoleeleverne som har deltaget i introforlgbet, giver ligeledes udtryk for,
at de har faet en markant stgrre viden om hvad en erhvervsuddannelse er og,
hvilke job man kan f& med en erhvervsuddannelse. En stor del af forlgbet er
bygget op omkring spillet City of Educatia. City of Educatia er udviklet malrettet
til elever i 6. og 7. klasse, hvor eleverne spiller sig til viden om uddannelse og
fremtidsmuligheder. De interviewede undervisere som har faciliteret grundforlg-
bet, fortzller at spillet har vakt elevernes interesse og at det har vaeret sjovt for
eleverne at sgge viden om uddannelse og fremtid - hvilket har gget indlaeringen
og fremtidsreflektionen.

@ Vi vurderer, at projektet har klargjort EUD-eleverne til i hgjere
grad at indga pa en arbejdsplads, og styrket interessen for EUD
pa grundskoleniveau. Med en faldende elevtilgang til erhvervsskolerne, er der
ingen tvivl om at projektets overordnede ambition om at gge tilgangen hertil er
relevant. Gennem bade elevevalueringerne og interview med undervisere, kan vi
konstatere at elever pa bade erhvervsskoler og grundskoler har oplevet aktivite-
terne som relevante. 47 % af de grundskoleelever der har deltaget p& introforlg-
bene, angiver at chancen for at de veaelger en erhvervsuddannelse er blevet
stgrre af at deltage i forlgbet. Unges uddannelsesvalg er pavirket af mange ude-
frakommende faktorer (forzeldres pavirkning, uddannelseshierarki mv.), hvorfor
vi vurderer at dette resultat er tilfredsstillende. Ligesom arbejdsmarkedspara-
thedsforlgbet ifglge undervisere og praktikvejledere har bidraget til at klarggre
EUD-eleverne til at sgge en praktikplads og veaere en del af arbejdsmarkedet,
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herunder styrket forventningsafstemning om praktikforlgbet mellem elev og
virksomhed.

@ Med projektet stdr skolerne stzerkere til at hdndtere den nye tre-
partsaftale, hvori der er gget fokus pa praktikpladsindsatsen.
Flere projektaktiviteter fortsaetter sdledes efter projektperioden, dog
forventer skolerne at de nedskaleres. Vi kan konstatere at flere af projektets
aktiviteter fortseetter pa skolerne ndr projektperioden afsluttes pr. 28.02.2021.
Det er blandt andet brugen af spillet City of Educatia i vejledningsindsatsen pa
grundskolerne, og arbejdsmarkedsparathedsforlgbet for erhvervsskoleeleverne.

Med den netop indgdede trepartsaftale, hvor der er et markant stgrre fokus pa
at etablere praktikpladser til erhvervsskoleeleverne, far arbejdsmarkedspara-
thedsforlgbet en fornyet berettigelse pa skolerne. Ifglge praktikvejlederne, har
arbejdsmarkedsparathedsforlgbet faet eleverne til hurtigere at forsta vigtighe-
den i at finde en praktikplads, hvilket netop er et formal i den nye trepartsaftale,
hvor 80 % af eleverne skal have en praktikplads inden afslutning pa grundforlgb
2. Der er sdledes lagt op til et endnu taettere samarbejde med virksomhederne,
hvilket arbejdsmarkedsparathedsforigbet understgtter. Det er endnu ikke afkla-
ret i hvilket omfang forlgbet forsaetter, og om det er alle skolerne der implemen-
terer forlgbet i driften.

Med projektet er der arbejdet med en systematisk og hdndholdt tilgang til re-
kruttering af praktikpladser, hvilket vi vurderer, har skabt et godt udgangspunkt
for skolernes fortsatte indsats pd omradet.

@ Opfelgning pad elevernes udbytte har vaeret en integreret del af
projektets aktiviteter, dog har der ikke veeret systematisk viden-
deling pa tveers af partnerskolerne. Projektholder har Igbende gennemfgrt
evalueringer af introforlgbene for grundskoleelever og arbejdsmarkedspara-
thedsforlgbene pa erhvervsskolerne, som undersgger elevernes udbytte af akti-
viteterne. Som naevnt ovenfor, kan vi konstatere at der er blevet justeret i akti-
viteterne som fglge af evalueringerne, hvilket vi vurderer har medvirket til at ak-
tiviteterne har vaeret relevante og meningsfyldte for eleverne (se ogsa laerings-
punkt 1 og 2).

Der har vaeret manedlige mgder mellem projektlederen og partnerskolernes ko-
ordinatorer, hvilket har veeret forum for opfelgning og videndeling pa tvaers af
skolerne. Det er vores vurdering, at der ikke har vaeret faciliteret anden form for
videndeling pa tveers af projektet, dog er det samtidig vores oplevelse at der
ikke har vaeret behov for dette, da der i forvejen er forskellige fora pa tvaers af
partnerskolerne hvor udfoldelsen af projektets aktiviteter er blevet drgftet.
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5  Fremdrift og malopnaelse

Afsnittet indeholder en kort fremstilling af status for projektets fremdrift i for-
hold til henholdsvis aktiviteter/milepeele og outputmdl p§ evalueringstidspunk-
tet. Nedenst8ende figur praesenterer den overordnede status p8 projektets frem-
drift via fire overordnede indikatorer: fremdrift ift. aktiviteter (afsnit 5.1), tids-
og budgetforbrug (afsnit 5.1) samt m8lopn8else ift. outputml (afsnit 5.2).

Fremdrift (aktiviteter) [N C-o:
Malopnaelse ift. output | <1°-
Budgetforbrug [ ©7:
Tidsforbrug I 75

5.1 Fremdrift ift. aktiviteter og milepaele

Afsnittet beskriver kort projektets overordnede fremdrift i forhold til de aktivite-
ter og/eller milepeele, som er opsat for projektet.

Status pa evalueringstidspunktet er, at 95 % af de opstillede aktivitets-
mal er ndet, beregnet som et simpelt gennemsnit. Status pa opnaelsen af
aktivitetsmalene fremgar af tabellen nedenfor.

Figur 3 Status ift. de opstillede aktivitetsm8l pr. 31.08.2020

Mali Malopnaelse

Aktivitetsmal projektperio- Status . P
i procent

den
Al: Introforlgb for grundskoleelever 76 64 85 %
A2: EUD-Sommerskole 10 10 100 %
A3: Udvikling af Gameday-profiler 3.024 2.826 93 %
A4: Arbejdsmarkedsparathedsvejledning 12.000 10.227 85 %
AS5: St.rateglsk rekruttering af praktikplad- 1.099 1.038 94 %
ser (virksomhedsbesgg)
A6: Ur?ders¢gelse af elever og foraeldres vi- 1 1 100 %
densniveau om EUD
A7: Markedsfgringsindsats til folkeskoler 1 1 100 %
A8: Afholdelse af hackatons for at udvikle 27 )8 +100 %

EUD-studiemiljg

Ovenstdende statustal er fra seneste godkendte afrapportering i august 2020.
Allerede pa dette tidspunkt har projektet tilfredsstillende malopnaelse pa aktivi-
tetsniveau. Vi vurderer, at det er realistisk at projektet kommer helt i mal pa
alle aktivitetsmal i perioden fra 31.08.2020 til 28.02.2021.
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Budget- og Nedenfor preesenteres projektets budget- og tidsforbrug p8 evalueringstidspunk-
tidsforbrug tet.
Figur 4 Budget- og tidsforbrug pr. 31.08.2020
Procentvist
Total budget Forbrug d.d. forbrug
Budgetforbrug (mio. DKK) 70 59 84 %
Tidsforbrug (maneder) 45,5 35,5 78 %

Seneste godkendte regnskab er pr. 31.08.2020, hvor vi vurderer, at der er over-
ensstemmelse mellem budgetforbrug og tidsforbrug. Vi har intet yderligere at
bemaerke, og forventer ligeledes overensstemmelse mellem budgetforbrug og
tidsforbrug i forbindelse med endelig afrapportering.

5.2 Malopnaelse i forhold til output

Afsnittet beskriver kort status i forhold til de outputm8l, som er opsat for projek-
tet.

P3 evalueringstidspunktet er 61 % af de opstillede outputmal ndet, be-
regnet som et simpelt gennemsnit. Status for de enkelte malsaetninger er
gengivet i tabellen nedenfor.

Figur 5 Status ift. de opstillede outputmdl pr. 31.08.2020
Status pa
. Procentvis
Malsaetning evaluerings-

. malopnaelse
tidspunktet

B1: Antal deltagere 12.000 10.227 85 %
B2: Antal praktikpladser 1.099 1.038 94 %
B3: 40 % af grundskoleelverne er mere til-

1.21 7 49
bgjelig til at vaelge EUD 0 69 64 %
B4: 75 % af EUD-eleverne er mere arbejds-

6.563 3.909 60 %
markedsparate
B5: Stigning pa 3 % i EUD-elevernes trivsel

3 % stigning 0% 0%

pa EUD-skolerne

Ovenstdende statustal er fra seneste godkendte afrapportering i august 2020.
P& baggrund af interview med projektledelsen, vurderer vi at det er realistisk at
projektet kommer i mal pa outputmal B1 og B2 i perioden fra 31.08.2020 til
28.02.2021. Vi vurderer derimod, at det ikke er realistisk at projektet kan nd at
komme i mal pa outputmal B3-B5 i perioden fra 31.08.2020 til 28.02.2021. Pa
trods af dette, vurderer vi dog at projektet har skabt gget viden om erhvervsud-
dannelserne blandt grundskoleelever, samt styrket skolernes
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praktikpladsindsats, hvilket vi vurderer er to vigtige forudsaetninger for at fa
flere unge til at vaelge og gennemfgre en erhvervsuddannelse.

I forhold til den samlede malopnaelse pa 61 % bemaerkes, at procentsatsen
seerligt treekkes ned af outputmal B5, der stdr angivet med 0 %. Her er resulta-
tet pr. 31.08.20 medregnet, selv om den fulde malopfyldelse pa 3 % fgrst skal
angives ud fra 2020-tallene i forbindelse med slutafrapporteringen — som ikke er
opgjort endnu. P8 en skala fra 1 - 5, hvor 5 er det bedste, ligger tallet for den
samlede trivsel hos unge p& erhvervsskolerne i Region Nordjylland pa 3,9 i
2019. 12018 I3 tallet pd 4. Der har sdledes veeret et lille fald i trivslen fra 2018,
dog skal det bemzerkes at elevernes trivsel er svaer at isolere til en effekt af pro-
jektet, og ogsd afhaenger af andre forhold end projektet.



Om spgrgeskemaet

Projektets potenti-
ale for effekter
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6 Effektvurdering

I dette afsnit praesenterer vi evaluators samlede vurdering af mulighederne for,
at indsatsen vil skabe de gnskede effekter eller for at n8 specifikke effektmél.
Det primeere grundlag for evaluators vurdering er spgrgeskemadata, men i den
samlede vurdering indg8r ogs8 evaluators vurdering af bevillingsmodtagers ar-
bejde med - i forbindelse med implementering af indsatsen - at sikre den storst
mulige realisering af indsatsens effektpotentiale.

I forbindelse med evalueringen anvendes besvarelser fra spgrgeskemaer, som
projektet selv har delt ud til de deltagende elever. Mere specifikt anvendes eva-
lueringerne af introforlgbet og arbejdsmarkedsparathedsforlgbet. Besvarelserne
giver et indblik i de forventede effekter sdvel som allerede opndet udbytte
blandt eleverne. Besvarelserne er fra hele perioden fra maj 2018 til december
2020. Fra bevillingsmodtager har vi ikke faet tal pa populationen af elever, som
spgrgeskemaerne er sendt ud til, hvorfor vi ikke kan udregne en svarprocent.

6.1 Forudsaetninger for effektskabelse

Det er ikke muligt pa evalueringstidspunktet praecist at opggre de effekter, som
projektet vil skabe efter bevillingsperioden. For alligevel at give et billede af pro-
jektets potentiale for effektskabelse, som er mere retvisende og preecist end
output-indikatorerne alene kan vise, praesenterer vi i dette afsnit, hvordan pro-
jektet konkret har bidraget til at styrke deltagernes forudsaetninger for at veelge
og gennemfgre en erhvervsuddannelse.

Nedenstdende tabeller viser, i hvilket omfang deltagerne har faet styrket deres
forudsaetninger for at veelge og gennemfgre en EUD. Dette afsnit genbruger en-
kelte output-indikatorer.

Figur 6 Indsatsens bidrag til at skabe styrkede forudsaetninger for de gnskede ef-
fekter

Elevevaluering af DEVS introforlgb

Andel af elever der, der angiver at de er enige i fglgende udsagn... Andel af elever

Jeg ved vaesentlig mere om, hvad en erhvervsuddannelse er 80 %
Jeg ved vaesentlig mere om, hvilke jobs jeg kan fa med en erhvervsud- 79 %
dannelse ?
Der er stgrre chance for, at jeg vil vaelge en erhvervsuddannelse 47 %

Kolonnen til hgjre afspejler andelen af respondenter, der har afgivet et af de to mest positive svar pd

en 5-punktsskala. (n= 1818, 1818 og 1735 i de tre spgrgsmal)

Fire ud af fem grundskoleelever som har deltaget pa introforigbet giver udtryk
for at dels deres viden om erhvervsuddannelserne, dels deres viden om hvilke
job der er mulige at f8 med en erhvervsuddannelse, er gget efter deltagelse pd
forlgbet. Halvdelen angiver, at der er stgrre chance for at de vil vaelge en er-
hvervsuddannelse efter deltagelse pa forlgbet end for. P& den baggrund, vurde-
rer vi, at projektet har styrket rekrutteringen til erhvervsskolerne i Nordjylland,
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og dermed udggr et godt grundlag for den videre indsats for at gge tilgangen til
EUD.

Figur 7 Indsatsens bidrag til at skabe styrkede forudseetninger for de gnskede ef-
fekter

Elevevaluering af arbejdsmarkedsparathedsforlgbet

Andel af elever der, der angiver at de er enige i felgende udsagn... Andel af elever

Jeg er kleedt bedre pa til at sgge arbejde i en virksomhed 76 %
Jeg er kleedt bedre pa til at indgd i et samarbejde pa en arbejdsplads 77 %
Jeg ved mere om, hvad der forventes af mig pa en arbejdsplads 78 %

Kolonnen til hgjre afspejler andelen af respondenter, der har afgivet et af de to mest positive svar pa

en 5-punktsskala. (n=4374, 4376 og 4384 i de tre spgrgsmal).

Naesten fire ud af fem EUD-elever giver udtryk for at deltagelse pa arbejdsmar-
kedsparathedsforlgbet har gjort, at de fgler sig bedre i stand til at sgge og fa ar-
bejde i en virksomhed. P3 trods af at projektet ikke er helt i mal p& outputma-
lene, vurderer vi pa baggrund af ovenstaende data, at projektet har styrket ele-
vernes forudsaetning for at fa en praktikplads, hvilket er afggrende for at de
gennemfgrer deres uddannelse og kommer i beskaeftigelse efter endt uddan-
nelse.

6.2 Projektets effektmal

Tabellen nedenfor viser fremdriften mod effektmalene for indsatsen.

Figur 8 Status ift. de opstillede effektm8l pr. 31.08.2020

Status pa i
. . . . Procentvis
Effektmal: Malszetning evaluerings-

. malopnaelse
tidspunktet

C1: Antal deltagere der er i gang med en
erhvervsuddannelse umiddelbart efter del- 9.840 8.481 86 %

tagelsen

C2: Antal deltagere, der opnar formelle
0,
feerdigheder umiddelbart efter deltagelsen 17 63 +100%

Projektet har i august 2020 allerede ndet maltallet for antal deltagere der opndr
formelle faerdigheder umiddelbart efter deltagelsen. P& baggrund af interview
med projektledelsen, vurderer vi ligeledes at det er realistisk at projektet kom-
mer i mal pa effektmal C2 i perioden fra 31.08.2020 til 28.02.2021.

En stor del af projektets deltagere var i gang med en erhvervsuddannelsen ved
opstart pa projektet, hvorfor vi ikke ser opggrelsen pa effektmal som retvisende
for projektets effektskabelse. Dog vurderer vi, at deltagelse pa projektet , har
bidraget til at skolerne star steerkere til at handtere den nye trepartsaftale, hvori
der er et gget fokus pa praktikpladsindsatsen.



Leeringspunkt 1

Leeringspunkt 2
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7 Anbefalinger og laering

Her preesenterer vi de vigtigste anbefalinger! og laeringspunkter, som evaluator
vil pege p8 med baggrund i evalueringen. Punkterne er ikke i prioriteret reekke-
folge.

Det er vigtigt, at projektaktiviteter kan op- og nedskaleres. Szerligt pd
projekter som Igber over en laengere 3rraekke (3-4 &r), vurderer vi det som af-
ggrende, at projektets aktiviteter kan op- og nedskaleredes, eller endda droppes
helt, hvis det viser sig at de af forskellige &rsager ikke er vaerdiskabende for
malgruppen. Herved sikres det at projektet forbliver relevant og malrettet de
aktuelle udfordringer og potentialer for en indfrielse af formalet.

Som f.eks. pa dette projekt, hvor ressourcer til sommerskole-aktiviteten blev
omfordelt til projektets gvrige aktiviteter. Det viste sig i praksis, at der ikke var
den forventede efterspgrgsel efter aktiviteten blandt eleverne, hvilket resulte-
rede i at der blev brugt forholdsvist mange ressourcer pa et begreenset udbytte.
Den ramme der saettes for aktiviteterne ved opstart af projektet skal sdledes
veere fleksibel og kunne tilpasse sig den praktisk udfoldelse af projektet. Det kan
bade veere ift. rekruttering af deltagere til aktiviteten og generel efterspgrgsel
efter aktiviteten, men kan ogsd veaere bestemt af andre forhold som hgj- eller
lavkonjunktur pa arbejdsmarkedet.

Vi anbefaler derfor, at der pd styregruppemgderne altid er en aktiv droftelse af
aktiviteternes vaerditilfgrsel pd projekterne. Bade ift. hvordan aktiviteterne kan
tilpasses og justeres sa de i hgjere grad arbejder for projektets formal, men
0gsa om det netop vil vaere relevant at omfordele ressourcer internt pa projek-
tet, sd projektets effektskabelse styrkes.

Skab balance mellem metodefrihed og ensretning. I trad med forrige lee-
ringspunkt, har der pa dette projekt vaeret en forholdsvist stor metodefrihed for
skolernes praktiske udformning af aktiviteterne, herunder szerligt indholdet pd
arbejdsmarkedsforlgbene. Partnerskolerne har forskellige ressourcer og metoder
i deres praktikpladsindsats - hvilket et tvaergdende projekt skal kunne forholde
sig til, og bygge videre pa. Her er metodefriheden kommet til sin ret, og har dels
medvirket til at aktiviteterne har vaeret malrettede og relevante for eleverne,
dels skabt et stort ejerskab hos praktikvejledere og undervisere pa skolerne. Det
er dog vaesentligt at metodefriheden faciliteres, og at der stadig er nogle faste
rammer som aktiviteterne skal leve op til - som fglger projektets effektkaede.

Bade projektledelsen og repraesentanter fra partnerskolerne bemaerker, at der
med et projekt af denne stgrrelse (flere forskellige aktiviteter, stor partnerkreds
og varighed p& naesten fire ar), ofte er behov for at kunne justere Igbende pa
indsatsniveau. Rammerne for og kravene til undervisningen pa erhvervsskolerne
&ndrer sig ofte jf. politiske reformer, fusioner og svingende elevtilgang. Derfor
er det afggrende for projekter som dette, at det er muligt at ned- eller opskalere
aktiviteterne, efter behov, herunder ogsa pa tveers af skolerne.

1 Anbefalinger formidles kun i forbindelse med midtvejsevalueringer.
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Leeringspunkt 3

Det kan f.eks. faciliteres ved at skolerne melder aktivitet- eller forlgbsbeskrivel-
ser ind til projektledelsen, som herved godkender og sikrer at den givne aktivitet
fortsat fglger projektets overordnede effektkaede og formal.

Metodiske kompetencer inden for projektstyring skal prioriteres over
fagfaglige kompetencer. Formalet og behovet for projektet skal vaere helt ty-
deligt i projektdesignet allerede fra opstart, herunder projektets effektkaede. For
at skabe ejerskab for projektet pa tvaers, er det afggrende, at malgrupperne og
relevante aktgrer i projektet inddrages som kvalitetssikring allerede fra start, s8
0gsa ansggningen er helt skarp pa hvilken problemstilling projektet skal forsgge
at Igse - og hvordan. Flere partnerskoler giver udtryk for, at projektet ville vaere
kommet hurtigere i gang, hvis der fra starten af havde vaeret et stort fokus pa
procesledelse og projektstyring, herunder hgj grad af inddragelse af partnersko-
lerne i rammesaetningen af projektet. Projektet og samarbejdet kom fgrst rigtigt
pa fode i forbindelse med et projektlederskifte i projektets fgrste halvar.

Det er centralt, at projektlederen skal vaere neervarende og beslutningsdygtig -
her ogsa i forhold til uddelegering. Projektlederen skal have kendskab til pro-
jektstyringsvaerktgjer og kompetencer inden for kommunikation/formidling. Det
er en fordel, at projektlederen har kendskab og engagement ift. det faglige ind-
hold pa projektet, dog er dette sekundaert. Projektlederen kan ligeledes i hgjere
grad tilegne sig viden herom undervejs i projektet.

Det er derfor vigtigt, at styregruppe sgrger for at der rekrutteres en projektleder
med de rette kompetencer og den profil, der passer til det konkrete projekt -
det skaber de bedste forudszetninger for at komme i mal. Det sker gennem pro-
jektstyringsredskaber og kompetencer.



Overordnet

1. Implemente-
ring (afsnit 4)

2. Mélopndelse

(afsnit 5)

3. Effektvurdering

(afsnit 3)
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Bilag A Sadan scorer vi

Alle scorer er udtryk for evaluators helhedsvurdering. Vurderingen er baseret pa alle indsamlede
data, herunder interviews med projekthold, sagsbehandler, partnere og deltagere samt evt. spgrge-
skemadata og statusrapporter m.v. | tilfeelde med st@rre usikkerhed i datagrundlaget foretager vi ty-

pisk et konservativt skgn.

Projektets implementering vurderes pa seks vurderingsparametre med en score fra 1-5, hvilket er
praesenteret grafisk i rapportens kapitel 4. Den samlede implementeringsscore er baseret pa gen-

nemsnittet af de individuelle scorer for de seks parametre.

Samlet imple- Trafiklys
Tildeling af scorer for hvert af de seks vurderingsparametre menterings-
score
Score | Betydning Gennemsnit Trafiklys
5 Implementeringen er nyskabende og en inspiration for andre. 3,5-5,0 ® [GRON]
4 Implementeringen er meget tilfredsstillende. Fa forbedrings-
potentialer.
3 Implementermgen er tilfredsstillende. Visse forbedringspoten- 26-3.4 [GuL]
tialer.
) Impl.ementerlngen er utilfredsstillende. Store forbedringspo- 10-25 ® [RoD)]
tentialer.
1 Implementeringen er meget kritisabel.

Vurderingen af projektets malopnaelse er primaert baseret pa fremdrift ift. outputmal og sekundeert

fremdrift ift. aktivitetsmal. Scoren tildeles pa baggrund af en helhedsvurdering af projektets

ma#FIB8A7lopnaelse, men med udgangspunkt i projektets kvantitative malopnaelse pa evaluerings-

tidspunktet. Nedenstaende tabel over ssmmenhang mellem malopnaelse og trafiklysscore er vejle-

dende.
Trafiklys Betydning Slutevaluering x:::‘;f::-g
@ [GRON] Malopnaelsen er som gnsket eller bedre. 95 % + 45 % +
@ [GRON] Malopnaelsen er lidt under det gnskede niveau. 81-90% 35-44%
[GuL] Malopnaelsen er noget under det gnskede niveau. 65-80 % 25-34%
@ [ROD] Malopnaelsen er meget under det gnskede niveau. 20-64% 15-24%
@ [ROD] Malopnaelsen er ikkeeksisterende eller taet pa. 0-19% 0-14%

Pa baggrund af dataindsamlingen (interviews og spgrgeskema) fastlaegger evaluator en samlet vur-

dering af muligheden for at realisere det forventede effektpotentiale.

Trafiklys Betydning

Det er tilstraekkeligt sandsynliggjort, at projektet vil kunne realisere de forven-

© [GRON] tede effekter.

Det er ikke i tilstraekkelig grad sandsynliggjort, at projektet nar sine effektmal.
[GUL] Evaluator vurderer dog, at projektet vil realisere mindst halvdelen af de forven-
tede effekter.

® [RED] Projektet vurderes ikke at realisere en tilfredsstillende andel af de forventede ef-

fekter.
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