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Resumé: Ivaerksaetteri og jobskabelse

Projektets implementering
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Malopnaelse

Fremdrift
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Budgetforbrug

Tidsforbrug

Effektvurdering

Malopnaelse pa effektmal

85%

C1: Antal deltagere der forbedrer deres

iveerksaetterkompetencer umiddelbart efter

deltagelsen

[

Arbejdsdelingen mellem styregruppen og ivaerksaetter-
koordinatorerne har vaeret klar, imens samarbejdet
med undervisere har vaeret mere udfordret. EII-
forlgbene bringer nye metoder og erkendelser ind i
klasselokalerne, men det er tvivlsomt, hvorvidt projek-
tet forer til flere ivaerksaettere. Bade elever og undervi-
sere har oplevet forlgbene som inspirerende og udvik-
lende ift. EII-kompetencer. Dog har formalet med pro-
jektet veeret uklart, og eleverne har savnet et stgrre
fokus pd viderefgrelse af deres projekter. Hertil har det
veeret udfordrende at rekruttere undervisere til forlg-
bene grundet uklarhed omkring projektets relevans for
de enkelte fag. Projektholdet har Igbende fulgt op pa
elevernes udbytte, men udfordringen ift. undervisernes
forstdelse af projektet formal er ikke blevet imgde-
kommet i tilstraekkelig grad.

Gennemesnitlig score (skala: 0-5) 3,5

o

Projektets fremdrift er tilfredsstillende pd aktivitetsmal
og en smule under niveau pa outputmal. Som det
fremgar af figuren til venstre, har projektet ved evalu-
eringstidspunktet et underforbrug af midler. Dette
skyldes blandt andet, at nogle projektaktiviteter er
blevet forskudt eller aflyst grundet COVID-19. Projekt-
holdet forventer dog at bruge naesten alle de reste-
rende midler inden projektets afslutning, blandt andet
pd at udvikle et inspirationskatalog med hjzelp fra en
ekstern konsulent, samt betaling til OctoSkills.

Projektet har via slutskemaer samlet op p&, hvor
mange elever, der oplever at fa forbedret deres ivaerk-
saetterkompetencer som fglge af forlgbet. Som det
fremgar til venstre, oplever 85% af eleverne dette
umiddelbart efter deltagelsen. Eleverne giver i inter-
views udtryk for, at de har tilegnet sig nye vaerktgjer
og metoder, samt at undervisningen har veeret inspire-
rende og vaerdifuld. I projektets ansggning bliver det
seerligt fremhaevet, at effektskabelsen beror pa projek-
tets evne til at skabe en forankring hos underviserne,
hvilket har vaeret udfordrende, saerligt grundet mang-
lende klarhed omkring projektets formal samt hvordan
underviserne kan arbejde EII i netop deres fag.
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Overordnet
projektbeskrivelse

2 Fakta om projektet

Dette afsnit indeholder en kort beskrivelse af projektets form8l og baggrund
samt en gengivelse af de vigtigste baggrundsoplysninger for projektet (tekst-
boks). Afsnittet afsluttes med en illustration af projektets 'effektkaede’.

Formalet med Ivaerksaetteri og jobskabelse er at opkvalificere undervisere og
elevers entreprengrielle evner, iveerkseetteri og innovations-kompetencer (herfra
EII). Det er EUC Nordvest, som er projektansvarlig mens seks andre ungdoms-
uddannelser indgdr som partnere i projektet. Herudover indgar Fonden for En-
treprengrskab Nordjylland i projektet.

Indsatsen bestdr af folgende to hovedaktiviteter:
Hovedaktivitet 1: Skabelsen af den entreprengrielle skole
Hovedaktivitet 2: Undervisning i entreprengrskab
Herunder eksisterer der tre indsatsomrader:

1 Udvikling og implementering af tiltag, der fremskynder ivaerksaettelse og
entreprengrskab i uddannelsessystemet, og satter underviserne i stand til
at formidle brugbar viden til eleverne om at etablere egen virksomhed og
opbygge entreprenante og iveerksaetterkompetencer

2  Opkvalificering af undervisere og opfglgning i form af gennemfgrte forlgb,
hvor de opkvalificerede underviser

3  Udvikling og facilitering af uddannelses- og undervisningsforlgb i samar-
bejde med virksomheder.

Partnerskabet har udviklet projektkonceptet ud fra en erkendelse af, at skolerne
ikke har den ngdvendige viden til selv at skabe og udvikle iveerkseetteri og en-
treprengrskab. Herudover er der en erkendelse af, at skolerne ikke har de res-
sourcer, der ngdvendigvis kan friggres til, at undervisere kan deltage i kurser i
iveerksaetteri. Endvidere star underviserne efterfglgende ofte alene med at im-
plementere det tillaerte i egen undervisning. Skolerne ser det derfor som ngd-
vendigt at f& hjaelp ude pa skolerne med at fa udviklet undervisningen, sa den
passer til den enkelte skole og uddannelsesretning. Skolerne vil veere primus
motor pa projektet i samarbejde med ivaerksaetterkoordinatorer, som hgrer til
pa den enkelte skoler. Ivaerksaetterkoordinatorernes funktion vil vaere at under-
stgtte skolerne/underviserne i at udvikle, facilitere og implementere tiltag, der
kan fremskynde ivaerkseetteri og entreprengrskab i alle fag og dermed i hele ud-
dannelsessystemet. Ivaerksaetterkoordinatorerne vil fa til opgave at assistere
skolerne med en raekke aktiviteter opdelt pd projektets 2 hovedaktiviteter.



COWI
IVAERKSATTERI OG JOBSKABELSE

Figur 1 Kort info om indsatsen
FAKTA-BOKS
Tilskudsmodtager: EUC Nordvest
Vaekstforum ERST
Sagsbehandler: Christian Nordbek
Finansieringskilde: Socialfonden (ESF)
Indsatsomrdde: Iveerksaetteri (ESF-1)
Samlet budget: DKK 17,1 mio.

Bevillingsperiode:

31.08.2017 - 31.08.2021
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2.1 Projektets effektkaede

I dette afsnit beskrives hvilke effekter, det er hensigten at skabe med de bevil-
gede midler, samt hvordan disse effekter skal tilvejebringes. Effektkaeden er ud-
arbejdet p8 baggrund af projektansggningen og efterfolgende tilrettet p§ bag-
grund af interviews med sagsbehandler og projektleder. Figuren nedenfor giver
s8ledes et overblik over indsatsens primaere aktiviteter, output af disse samt de
effekter, som indsatsen p§ leengere sigt forventes at bidrage til.

Figur 2 Rationalet bag indsatsen illustreret via en effektkaede

Hovedaktiviteter Output Effekter
L] Anszettelse af ivaerk- Skoler har implementeret tiltag, Bget antal ivaerk-
sztterkoordinatorer der vil fremskynde ivaerkszetteri sEettere
i fag understgttes
. Afholdelse af opstarts- Bget beskeeftigelse

workshop og artikler
med ledelsesvinkel

Skoler har adgang til Wix.com
og derved henter inspiration og

blandt iveerkseettere

danner netvaerk Pget udvikling og
L] Udvikling af materialer produktivitet og
til deling pa webbase- Undervisere har styrket deres heraf styrket kon-
ret platform Wix.com, entreprenante kompetencer kurrenceevne —
herunder implemente- hade i nye og eksi-
ringsredskaber og Entreprenante forlgbs-/under- sterende virksom-
veerktgjskasser visning- beskrivelser og casefor- heder

- Udarbejdelse af entre-
prenante caseforlgb i
samarbejde med sko-
ler mhp. at blive brugt
til undervisning

. R&dgivning, sparring
Og supervision til un-
dervisere om entre-
prenzant undervisning

. Anvendelse af Octo-
Skills-appen til maling
af undervisningens
indflydelse pd elever

. Afholdelse af
hackatons eller iveerk-
sEetter crash-courses
pa deltagerskolerne

lgh er udviklet

Undervisere har indarbejdet en-
treprenante elementer i deres
undervisning

Maling af elevers oplevelse af
undervisningen som entrepre-
nant og tillid til egne entrepre-
nante ferdigheder er foretaget

Elever har tilegnet sig iveerkset-
TeErkompetencer gennem idege-
nerering og konceptudvikling

Projekternes deltagere deltager
i "Mordjyske Nyskabers'

3 Overordnet status

Projektet har i 2020 og 2021 veeret pévirket af COVID-19 pandemien, i og med
alt undervisnings skulle omlaegges til digital undervisning for alle fag pa sko-
lerne. Dette kraevede mange ressourcer fra de deltagende skoler, hvilket gjorde
det sveaert at prioritere nye forlgb og koordinering af EII. Dette har medfgrt, at
projektet underpraesterer en smule pa gennemfgrsel af aktiviteter, samt et un-
derforbrug af midler. Bevillingsmodtager forventer dog at kunne bruge de reste-

rende midler i inden projektets afslutning i ultimo august 2021.
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4 Projektets implementering

I dette afsnit praesenterer vi vores vurdering af projektets implementering ud fra
seks faste evalueringsparametre. Figuren nedenfor giver et overblik over evalue-
ringens konklusioner i forhold til de seks parametre.

Organisering
& samarbejde
Mal ift.
aktiviteter
s I
e D
—
Monitorering
og opfelgning

%\ Arbejdsdelingen mellem styregruppen og
g

POEOO®

" ivaerksaetterkoordinatorerne har vaeret klar, imens samarbejdet
med undervisere har vaeret mere udfordrende. Projektet er organiseret i en
styregruppe samt en iveerksaetterkoordinator-gruppe. I styregruppen sidder
repraesentanter for de deltagende skoler pa ledelsesniveau, hvilket i praksis
0gsa har vaeret konstruktiv ift. at kunne traeffe beslutninger og 'skubbe’
aktiviteterne ud pa skolerne. Ivaerkszetterkoordinatorne (IK’erne herfra) har
veeret bindeleddet imellem styregruppen og skolerne og har haft til opgave at
rekruttere undervisere til forlgbet og understgtte dem i hele processen. Dette
har dog vaeret kompliceret af, at skolerne generelt har en bred portefglje af
projekter, og derfor har udfordringer med at finde ressourcer og deltagende
undervisere til dem alle. Dette vil blive uddybdet under Forankring af output.
Det er vores vurdering, at det har vaeret fornuftigt at have IK’erne som en del af
projektorganisationen som et bindeled imellem styregruppen og underviserne.
Ikke desto mindre vurderer vi, at IK’erne med fordel kunne have spille en mere
aktiv rolle ift. oversaettelsen af EIl samt det overordnede formal med projektet.
Fonden for Entreprengrskab har vaeret deltagende i projektet som
sparringspartner med en ekstern konsulent, som har arbejdet taet sammen med
IK’erne. Bade styregruppen og IK’erne har oplevet fondens deltagelse som
veerdifuld, szerligt ift. at fa forstaelse for, at EII ikke blot drejer sig om at oprette
virksomheder, men i stedet favner en masse underliggende kompetencer. Denne
forstaelse af EII opleves dog ikke af underviserne pa skolerne, som fortsat
oplever en del forvirring omkring, hvordan EII kan omsaettes til netop deres fag.
Dette vil blive uddybet uderligere under Relevans, malgruppens oplevelse.

@ EII-forlgbene bringer nye metoder og erkendelser ind i klasselo-
kalerne, og eleverne tilegner sig EITI kompetencer. Projektets akti-
viteter opleves af bade undervisere og elever som vaerdifuld og inspirerende, og
undervisningsforlgbene har bragt nye undervisningsmetoder ind i klasseloka-

lerne. Vi vurderer ligeledes, at bade undervisere og elever har faet haevet deres
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Kvalitet,
malgruppens
oplevelse

Relevans,
malgruppens
oplevelse

EII-kompetencer, og at begge grupper har faet dbnet deres gjne for potentialet i
at arbejde med dette pa skolerne. Projektets indsatser ligger dog sa tidligt i ele-
vernes liv, at det er vanskeligt at vurdere de langsigtede effekter. Eleverne ople-
ver ikke, at forlgbene har en direkte effekt pa deres lyst til at blive ivaerksaettere
eller arbejde videre med deres projekter efter forlgbenes afslutning, hvilket vil
blive uddybet i afsnittet 'Kvalitet, malgruppens oplevelse'. Dog kan der pa lsen-
gere sigt vaere en afledt effekt ift. at eleverne kan anvende deres EII-
kompetence i eksisterende virksomheder, sdkaldt intraprengrskab. Dette er dog
heller ikke muligt at belyse eller vurdere inden for denne evaluerings rammer, i
og med det ligger mange ar ude i fremtiden.

@ Bade elever og undervisere har oplevet forlgbene som inspire-
rende og udviklende ift. EII-kompetencer. Dog har formalet med
projektet vaeret uklart for begge grupper. De deltagende elever oplever, at
forlsbene har bidraget til at udvikle deres forstaelse af EII samt deres kompe-
tencer inden for dette. Dette er bade tydeligt i vores interviews med eleverne,
slutskemaerne og data fra OctoSkills, som projektholder anvender til at male pd
elevernes udvikling af kompetencer igennem forlgbene. Dog fremhaever ele-
verne, at formalet med projektet ikke har vaeret klart formidlet til dem, og nogle
elever forstod fgrst langt inde i forlgbet, hvad det gik ud p&. Dette gaelder ogsa
for de deltagende undervisere, som overordnet betragtet har vaeret usikre pa
formalet og de gnskede effekter af projektet. Underviserne har derudover haft
store udfordringer med at omsaette EII til netop deres fag og undervisning, og
har savnet en stgrre indkgring i dette.

@ Undervisningen har vaeret relevant og meningsfuldt for eleverne,
men det har veeret udfordrende at rekruttere undervisere grundet
uklarhed omkring projektets relevans for de enkelte fag. Bade elever og
undervisere finder det inspirerende og meningsfuldt at arbejde med nye under-
visningsmetoder. Saerligt fremhaeves vaerdien i at arbejde med et konkret pro-
dukt i stedet for, at et forlgb “bare” leder frem til en eksamen. EII-
undervisningen har desuden aktiveret nogle af de elever, som ikke normalt er
fremtraedende i klasserne, hvilket er positivt. Dog peger bade elever og undervi-
sere pa, at det ville veere gavnligt at indarbejde, hvordan projekterne og idéerne
kan leve fremover, da de har stdet tilbage med en tom fornemmelse af, at det
egentlig ikke blev til s3 meget. Dette vil blive uddybet under Forankring af out-
put. Som beskrevet under Organisering og samarbejde, har der vaeret udfordrin-
ger ift. at rekruttere undervisere til projektet, hvilket skyldes flere ting. Undervi-
serne giver udtryk for, at der generelt er en stor portefglje af projekter pa sko-
lerne, og de kender ikke ngdvendigvis det specifikke indhold af eller formal med
de forskellige projekter. Derudover er det undervisernes oplevelse, at det ikke er
blevet klart formidlet, hvad formalet med dette projekt har vaeret, samt hvordan
det kan veere relevant for netop deres undervisning. Overordnet betragtet er det
derfor vores vurdering, at der ikke i tilstraekkelig grad har vaeret fokus pa at
oversatte projektets praemisser og indhold til underviserne. Dertil er det igen-
nem projektet blevet mere og mere udfordrende for skolerne at finde undervi-
sere, der ikke allerede har deltaget i projektet. Det er vores vurdering, at man
fremtidige projekter bgr tage stilling til, hvilke undervisere, projektet har rele-
vans for, og hvor mange undervisere der reelt har potentiale til at deltage for
hver enkelt skole. Denne screeningsproces kunne med fordel ogsa anvendes for
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eleverne ved at kigge pd hvilke elever, der faktisk har en interesse for EII eller
deltager i fag, der ligger sig mere naturligt op af dette fokus - fx erhvervsgko-
nomi.

@ Underviserne forventer at anvende de tillaerte metoder i deres
fremtidige undervisning, dog ikke i konkrete EII-forigb. Eleverne
har savnet et stgrre fokus pa viderefgrelse af deres projekter efter un-
dervisningsforlgbene. IK’erne har spillet en stor rolle for forankringen af pro-
jektet, i og med de har haft den daglige kontakt til underviserne p& skolerne.
Det har dog ikke veeret en nem opgave, i og med mange skoler har en relativt
smal skare af undervisere, som er relevante eller har interesse for at deltage.
Der er igangsat en raekke initiativer for at understgtte forankringen, herunder
inspirationsdage, workshops mv. Underviserne peger p3, at de forventer at
bruge de forskellige tilgange og mader at taenke undervisningsforlgb p&d, men
der synes ikke at vaere en konkret organisatorisk forankring ift. at fastsesette for-
Igb eller lign. pa skolerne. De deltagende elever fremhaever, at deres udbytte af
projektet kunne veere styrket, hvis der var en struktur eller proces for at arbejde
videre med deres projektet. Dette kunne fx understgttes ved en digital platform,
hvor de forskellige projekter blev formidlet, sdvel som hvordan andre elever har
arbejdet videre med deres projekter. P& den made kunne eleverne blive inspire-
ret til, hvordan et projekt kan udvides og potentielt resultere i en ivaerksaetter-
virksomhed.

@ Projektholdet fglger Isbende op pa elevernes udbytte, men udfor-
dringen ift. undervisernes forstdelse af projektet formal er ikke
blevet imgdekommet i tilstraekkelig grad. I projektet anvendes OctoSkills til
at folge elevernes udvikling, og dertil udfyldes slutskemaer. Bade undervisere og
elever peger dog p3, at spgrgsmalene i OctoSkills har vaeret en smule forvir-
rende, da de ikke relaterer sig direkte til elevernes oplevede udbytte af forlg-
bende. Der fglges ligeledes op pa undervisernes udbytte af projektet via spgrge-
skema, og dette har projektledelsen anvendt til at justere inspirationswork-
shopsne og sikre, at underviserne far gget mod pa at implementere EII i deres
undervisning, efter de har deltaget i workshoppen. Det er dog vores vurdering,
at der af projektledelsen ikke er blevet fulgt Isbene op pa undervisernes ople-
velse med projektet. Dette bliver saerligt tydeligt ved den brede uklarhed om-
kring projektets formal, som underviserne oplever. Dette indikerer, er det ikke
har veeret tilstraekkelig tydelig kommunikation fra projektholdets side, hvilket
har gjort det udfordrende for underviserne at kommunikere formalet videre til
eleverne. Dette bunder blandt andet i, at der har veeret stor udskiftning af pro-
jektledere i projektet, i og med den nuvaerende projektleder er den fjerde i pro-
jektet.
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5  Fremdrift og malopnaelse

Afsnittet indeholder en kort fremstilling af status for projektets fremdrift i for-
hold til henholdsvis aktiviteter/milepeele og outputmdl p8 evalueringstidspunk-
tet. Nedenst8ende figur praesenterer den overordnede status p8 projektets frem-
drift via fire overordnede indikatorer: fremdrift ift. aktiviteter, tid og budgetfor-
brug (afsnit 5.1) samt m8lopn8else ift. outputmél (afsnit 5.2).

Fremdrift (aktiviteter)
Malopnaelse ift. output
Budgetforbrug

Tidsforbrug

5.1 Fremdrift ift. aktiviteter og milepzele

Afsnittet beskriver kort projektets overordnede fremdrift i forhold til de aktivite-
ter og/eller milepeele, som er opsat for projektet.

Status pé evalueringstidspunktet er, at 94 % af de opstillede aktivitets-
mal er ndet, beregnet som et simpelt gennemsnit. Status pa opndelsen af
aktivitetsmalene fremgar af tabellen nedenfor.

Figur 3 Status ift. de opstillede aktivitetsm8l p§ evalueringstidspunktet

mal i Malopnaelse
Aktivitetsmal projektperio- Status . P

den i procent
Al: Platforme pa Wix.com 8 8 100%
A2.: Entrepl.'enante forlgbs-/ undervisnings- 56 57 100%
skitser udvikles
A3: .Uddybende/tldssyarende.ca.seskltser 36 36 100%
udvikles og afprgves i undervisningen
A4: Undervisere bliver radgivet/modtager 231 217 94%

sparring om entreprenant undervisning

A5: Inspirationsworkshops med fokus pa
entreprengriel undervisning afholdes for i 4 3 75%
alt 150 undervisere

Som det fremgar oven for, praesterer projektet overordnet godt pa aktivitetsma-
lene. Projektet har naesten indfriet A1-4, og forventer at indfri de resterende ak-
tiviteter p@ disse mal inden projektets afslutning. Det har vaeret en udfordring at
afholde inspirationsworkshops for 150 undervisere pa samme tid grundet

COVID-19, hvorfor den sidste er lavet om til 6 decentrale inspirationsworkshops,
hvoraf der er afholdt to imens de resterende bliver afholdt i juni og juli. Det har
ligeledes veeret udfordrende for skolerne at finde undervisere igennem hele pro-
jektperioden, der ikke allerede har deltaget i projektet, hvilket har veeret
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ngdvendigt for at opnd maltallene pd antal undervisere, som har deltaget i pro-
jektet. Dette imgdekommes dog af de decentrale inspirationsworkshops, hvor
projektet bliver formidlet til en bredere skare af undervisere, en blot dem der
underviser.

Nedenfor praesenteres projektets budget- og tidsforbrug p§ evalueringstidspunk-
tet.

Figur 4 Budget- og tidsforbrug p8 evalueringstidspunktet

Forbrug ved

X R Procentvist
Total budget evalueringstids-

punkt forbrug
Budgetforbrug (mio. DKK) 17,1 14,2 83%
Tidsforbrug (maneder) 48 44 92%

Som det fremgar af ovenstaende tabel, har projektet ved evalueringstidspunktet
et underforbrug af midler. Dette skyldes blandt andet, at nogle aktiviter er ble-
vet forskubbet eller aflyst grundet COVID-19. Projektholdet forventer dog at
bruge de resterende midler inden projektets afslutning, blandt andet pa at ud-
vikle et inspirationskatalog, hvilket de rekrutterer eksterne konsulenter til.

5.2 Malopnaelse i forhold til output

Afsnittet beskriver kort status i forhold til de outputm8l, som er opsat for projek-
tet.

Pa evalueringstidspunktet er 76% af de opstillede outputmal ndet, be-
regnet som et simpelt gennemsnit. Status for de enkelte malsaetninger er
gengivet i tabellen nedenfor.

Figur 5 Status ift. de opstillede outputm8l p8 evalueringstidspunktet
Status pa i
. Procentvis
Malsaetning evaluerings- . .
. malopnaelse
tidspunktet
B1: Antal deltagere 1913 1765 92%

B2: Deltagende elever, der oplever undervis-
ningen som entreprenant/virkelighedsnaer 1089 928 85%
(malt via OctoSkills)

B3: Undervisere, der deltager i projektets in-
spirationsworkshops, der far mod pa at indar-

. . . . 52 26 50%
bejde entreprengrielle elementer i undervis-

ningen (malt via spgrgeskema)

Overordnet set praesterer projektet godt pa de opstillede outputmal med en gen-
nemsnitlig malopnaelse pa 87%. Projektet har haft lidt feerre elever igennem un-
dervisningsforlgbene end forventet. Dette skyldes szerligt det seneste ar af
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projektperioden, der har vaeret hardt ramt af COVID-19, hvilket har gjort det
sveert for skolerne at prioritere forlgbene, som tidligere beskrevet. Ligeledes lig-
ger malopnaelse for deltagende elever, der oplever undervisningen som entre-
prenant/virkelighedsnaer, en smule lavere end forventet. Dog er det seerligt
malopnaelsen for B3, der traekker ned, i og med kun halvdelen af de forventede
undervisere har faet mod pa at indarbejde Ell-elementer i undervisningen. Det
er vores vurdering, at dette kan skyldes et manglende fokus pd at oversaette EII
til de forskellige fag og ggre det tydeligt for den enkelte underviser, hvordan de
kan indarbejde EII i netop deres fag, som beskrevet i implementeringsafsnittet.
Grundet COVID-19 er de seneste inspirationsworkshops blevet lavet om til de-
centrale workshops ude pa de enkelt skole, som tidligere beskrevet. Spgrgeske-
maerne fra disse viser, at underviserne far et bedre udbytte end for de samlede
workshops, der blev udfgrt tidligere af projektet. Fra den seneste workshops ses
det i spgrgeskemabesvarelserne at 79% af underviserne i hgjere grad har mod
pa at implementere EII i deres undervisning efter de har deltagere i workshop-
pen.
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6 Effektvurdering

I dette afsnit preesenterer vi evaluators samlede vurdering af mulighederne for,
at indsatsen vil skabe de gnskede effekter eller for at n8 specifikke effektmdl. I

vurderingen indg8r evaluators vurdering af bevillingsmodtagers arbejde med - i
forbindelse med implementering af indsatsen - at sikre den storst mulige reali-

sering af indsatsens effektpotentiale.

6.1 Forudseetninger for effektskabelse

Det er ikke muligt pa evalueringstidspunktet praecist at opggre de effekter, som
indsatsen vil skabe efter bevillingsperioden. For alligevel at give et billede af ind-
satsens potentiale for effektskabelse, som er mere retvisende og praecist end
output-indikatorerne alene kan vise, praesenterer vi i dette afsnit, hvordan ind-
satsen konkret har bidraget for at styrke deltagernes forudseetninger for at om-
saette deres udbytte af indsatsen til de gnskede effekter.

I projektets ansggning bliver det szerligt fremhaevet, at effektskabelsen beror pa
projektets evne til at skabe en forankring hos underviserne, da de er afggrende
for, at eleverne modtager kvalificeret undervisning i EII. Som tidligere beskre-
vet, har der veeret udfordringer med at skabe forankring hos underviserne, seer-
ligt grundet manglende klarhed omkring projektet formal, samt hvordan EII kan
indarbejdes i de forskellige fag. Det er vores vurdering, at dette har haammet
forudseetningerne for effektskabelsen i projektet, i og med underviserne ikke har
kunne formidle formalet klart og tydeligt til eleverne, hvilket ogsa bliver tydeligt
i elevernes manglende overblik over projektets indhold og malsaetninger.

Tabellen nedenfor viser fremdriften mod effektmalene for indsatsen.

Figur 6 Status ift. de opstillede effektm8l p8 evalueringstidspunktet
Malszetning i Procentvis
projektperio- Status malopna-
den else

C1: Antal deltagere der forbedrer deres ivaerk-

saetterkompetencer umiddelbart efter deltagel- 1.089 928 85%

sen (malt via slutskemaer)

P& trods af den manglende klarhed omkring projektets formal, ses det i slutske-
maerne, at eleverne oplever at have forbedret deres ivaerkssetterkompetencer
umiddelbart efter deltagelsen. Udover slutskemaer anvender projektet OctoSkills
til at male elevernes udvikling i faerdigheder gennem et forlgb i projektet. Blandt
de elever, som har svaret pa bade fgr- og eftermaling i OctoSkills, har 68% op-
levet en stigning i deres erhvervsrettede faerdigheder (Business Skills). For
samme gruppe elever ligger stigningen pa 65% i elevernes handlingsorienterede
feerdigheder (Enterprise Skills).

Hvis vi ser pa andelen af deltagende elever, der enten har oplevet positiv frem-
gang i erhvervsrettede faerdigheder (Business Skills) eller i handlingsorienterede
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feerdigheder (Enterprise Skills), eller i begge faerdigheder, finder vi, at 80% af
de deltagende elever har oplevet en positiv aendring i deres faerdigheder. Det
svarer til 609 af de i alt 758 elever, som har svaret pa for- og eftermalingen i
OctoSkills. Som det fremgar af figuren nedenfor, er der sket en gennemsnitlig
positiv stigning pa alle parametre. Der er dog variation i, hvilke parametre, der
observerer den stgrste gennemsnitlige stigning.

Figur 7 Udvikling i elevernes kompetencer baseret p8 data fra OctoSkills
Kreativitet Fer

——Efter

. Handtering af

Proaktiv usikkerhed
Skoleengagement Ressourcehandtering
Entreprengrielle Erhvervsrettede
undervisere feerd igheder

Handlin gsorienterede
feerd igheder
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7 Anbefalinger og laering

Her preesenterer vi de vigtigste anbefalinger! og laeringspunkter, som evaluator
vil pege pd& med baggrund i evalueringen. Punkterne er ikke i prioriteret reekke-
folge.

Kommunikér projektets formal og indhold klart til underviserne.

Der har i projektet veere udfordringer ift. at rekruttere og motivere undervisere i
undervisningsforlgbene. Det er vores vurdering, at flere parametre ligger til
grund for dette. De fleste skoler har mange projekter i gang, og underviserne
har ikke ngdvendigvis overblik over disse. Dertil oplever underviserne, at de ikke
i tilstraekkelig grad er blevet indfgrt i projektets konkrete indhold, formal og fo-
kus. Dermed er det vores vurdering, at man i fremtidige projekter bgr vaere
saerligt opmaerksomme pa at introducere projektet for undervisere, samt hvad
de konkrete malsaetninger er for projektet. Dette vil formentlig kunne fungere
som en rettesnor for underviserne og ligeledes ggre dem i stand til at formidle
dette videre til eleverne, som har oplevet samme uklarhed ift. projektets formal.
Derudover vurderer vi, at man med en skarpere screeningsproces kan rekruttere
undervisere, der braender for EII og faktisk har et gnske om at indarbejde det i
deres undervisning.

Skab klare rammer for, hvordan EII kan indarbejdes i de forskellige fag.
Der har i projektets styregruppe og ivaerkseetterkoordinatorer veeret en ople-
velse af, at Fonden for entreprengrskab har givet dem en mere nuanceret for-
stdelse af EII samt potentialet i at indarbejde dette p& skolerne. Dette synes dog
ikke at veere tilfseldet for underviserne, som peger pa en stor tvivl forbundet til,
hvordan EII er relevant for netop deres fag. Derfor er der vores vurdering, at
det er centralt at fokusere pa dette i fremtidige projekter. Underviserne besidder
ikke ngdvendigvis kompetencerne eller forudsaetningerne for at skulle lave disse
koblinger selv, og derudover oplever mange undervisere, at det kreever meget
arbejde af dem, som gdr ud over deres egentlige arbejdstid og kapacitet. Der er
derfor et stort behov for at understgtte denne oversaettelsesproces i hgjere grad
for at sikre undervisernes engagement og evne til at drive EII ud i deres under-
visning. For at give underviserne inspiration og viden om, hvordan EII er rele-
vant for dem, kunne man eksempelvis udarbejde materiale for hvert fag med
eksempler pa, hvordan man arbejder med EII. Derudover kunne man potentielt
udveaelge nogle specifikke fag med szerlig relevans for EII og fokusere indsatsen
omkring disse.

Fokusér p& hvordan elevernes projekter kan fgres videre efter undervis-
ningsforigbet.

Eleverne har oplevet, at undervisningen har veeret inspirerende, og at de har til-
laert sig nye vaerktgjer og metoder. Dog fremhaever de, at de godt kunne taenke
sig et mere langsigtet perspektiv, seerligt ift. hvordan deres projekter kan leve
videre efter det konkrete undervisningsforlgb. Derfor synes der at veere et ufor-
Igst potentiale i at skabe forankring hos eleverne og motivere dem til at arbejde
videre med deres projekter. Det er dermed vores vurdering, at man i fremtidige
projekter bgr indtaenke dette perspektiv i hgjere grad, for at sikre en mere

1 Anbefalinger formidles kun i forbindelse med midtvejsevalueringer.
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Laeringspunkt 4

langvarig sndring hos eleverne. Dette kunne eksempelvis vaere ved at skabe en
online platform pa tvaers af de deltagene skoler, hvor projekterne ligges op. Pa
den méde vil eleverne kunne sgge inspiration hos hinanden og se eksempler p3,
hvordan andre elever har valgt at arbejde videre med deres projekter. Derud-
over finder vi det relevant at engagere relevante samarbejdsparter i omradet.
yderligere, som kunne bidrage til elevernes projekter efterfglgende — eksempels-
vis erhvervshuse eller andre aktgrer, der arbejder med iveerksaetteri.

Iveerkseetterkoordinatorer bgr fokusere pa vejledning af og formidling
til undervisere. Ivaerkseetterkoordinatorerne har haft en central rolle i projekt-
organisationen, i og med de har vaeret bindeledet imellem styregruppen og un-
derviserne. Dog har IK’erne haft udfordringer med denne rolle, i og med meget
har ligget pa deres skuldre ift. det administrative arbejde. Et stort fokus pa slut-
skemaer, tidsregistreringer mv. har taget fokus vaek fra det centrale arbejde
med at oversaette projektets formal til underviserne. Dertil var IK’ernes rolle op-
lagt til at guide underviserne i hvordan EII centreret undervisning og koncepter
kan indarbejdes i de enkelte fag. Dette er dog ikke blev forlgst til fulde, pa trods
af at bade styregruppen og IK’erne oplever at have faet en dybere forstaelse for
dette. Derfor er det vores vurdering, at man i fremtidige projekter bgr laegge an-
svaret for det administrative arbejde andetsteds, i og med dette ofte kommer til
at fylde meget. P& den made kunne IK’ernes tid og fokus blive dedikeret fuldt ud
til at vejlede underviserne ift. at bidrage til projektets overordnede formal samt
laere at indarbejde EII i netop deres fag. Dette kunne formentlig gge underviser-
nes kapacitet til selv at arbejde videre med EII efter projektafslutning samt en
stgrre oplevelse af, hvordan projektet skaber veerdi for dem og deres elever.
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Bilag A Sadan scorer vi

Overordnet Alle scorer er udtryk for evaluators helhedsvurdering. Vurderingen er baseret pa alle indsamlede
data, herunder interviews med projekthold, sagsbehandler, partnere og deltagere samt evt. spgrge-
skemadata og statusrapporter m.v. | tilfaelde med st@rre usikkerhed i datagrundlaget foretager vi ty-

pisk et konservativt skgn.

1. Implemente- Projektets implementering vurderes pa seks vurderingsparametre med en score fra 1-5, hvilket er
ring (afsnit 4) praesenteret grafisk i rapportens kapitel 4. Den samlede implementeringsscore er baseret pa gen-

nemsnittet af de individuelle scorer for de seks parametre.

S . Samlet imple-
Tildeling af scorer for hvert af de seks vurderingspara- '. P .
menterings- Trafiklys
metre
score
Score | Betydning Gennemsnit Trafiklys
5 Implementeringen er nyskabende og en inspiration for an- 35-50 ® [GRON]
dre.
4 Implementeringen er meget tilfredsstillende. Fa forbed-
ringspotentialer.
3 Implen?enterlngen er tilfredsstillende. Visse forbedrings- 26-34 [GUL]
potentialer.
) Implen?entermgen er utilfredsstillende. Store forbedrings- 10-2,5 ® [ROD)
potentialer.
1 Implementeringen er meget kritisabel.
2. Mélopndelse Vurderingen af projektets malopnaelse er primaert baseret pa fremdrift ift. outputmal og sekundaert
(afsnit 5) fremdrift ift. aktivitetsmal. Scoren tildeles p& baggrund af en helhedsvurdering af projektets malop-

naelse, men med udgangspunkt i projektets kvantitative malopndelse pa evalueringstidspunktet. Ne-
denstdende tabel over ssmmenhaeng mellem malopnaelse og trafiklysscore er vejledende.

. . . Midtvejs-
Trafiklys Betydning Slutevaluering il
@ [GRON] Malopnaelsen er som gnsket eller bedre. 95 % + 45 % +
® [GRON] Malopnaelsen er lidt under det gnskede ni- 81-90% 35.44%
veau.
[GUL] Malopnaelsen er noget under det gnskede ni- 65 —80 % 25-349%
veau.
® [RED] Malopnaelsen er meget under det gnskede ni- 20— 64 % 15 - 24 %
veau.
@ [R@D] Malopnaelsen er ikkeeksisterende eller taet pa. 0-19% 0-14%
3. Effektvurdering P& baggrund af dataindsamlingen (interviews og spgrgeskema) fastlaegger evaluator en samlet vur-
(afsnit 3) dering af muligheden for at realisere det forventede effektpotentiale.

Trafiklys Betydning

Det er tilstraekkeligt sandsynliggjort, at projektet vil kunne realisere de forven-
tede effekter.

Det er ikke i tilstreekkelig grad sandsynliggjort, at projektet nar sine effektmal.
[GuL] Evaluator vurderer dog, at projektet vil realisere mindst halvdelen af de forven-
tede effekter.

Projektet vurderes ikke at realisere en tilfredsstillende andel af de forventede ef-
fekter.

@ [GR@N]

@ [ROD]
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