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Projektholder har drevet projektet professionelt, og
fyrtdrnsvirksomheder har Igbende veeret inddraget,
hvilket har skabt et stzerkt projekt. Sammenhaengen
mellem projektets mal og aktiviteter er god, og det er
en styrke, at der har veeret fleksibilitet i projektets til-
bud. Forlgbet har udviklet iveerkseettervirksomhederne
hurtigere, end hvad de elles ville have haft mulighed
for, og de nye relationer og netveerk er en af de vigtig-
ste drsager hertil. Iveerksaettervirksomhederne er til-
fredse med kvaliteten af forlgbet, og beskriver det som
professionelt, men enkelte aspekter kunne med fordel
forbedres. Dele af projektets metode viderefgres i et
nyt startup-program, hvorfor der er potentiale for vi-
dere udvikling og forankring.

Projektet har pd evalueringstidspunktet indfriet alle de
opstillede aktivitets- og outputmal. Projektet har gen-
nemfgrt de tre malsatte hold for projektperioden, med
fem deltagere hvert ar, og de gvrige dertilhgrende akti-
viteter. Mentormgder mellem fyrtdrnsvirksomheder og
ivaerkseettervirksomheder har vaere saerligt eftertrag-
tede, hvorfor malopndelsen pa denne aktivitet ligger
over niveau. Projektet har haft et lille underforbrug af
midler, men med en malopndelse p& 100 % indikerer
det, at omkostningerne for aktiviteterne har veeret min-
dre end forventet.

Andelen af ivaerksaettervirksomheder, der har overle-
vet, umiddelbart efter deltagelse i projektet, er stgrre
end forventet. Vi finder derfor en hgjere overlevelses-
rate, end estimeret, hvilket indikerer, at projektet er
lykkedes med at skabe gode forudsatninger for delta-
gerne, hvor dannelsen af netvaerk og relationer har vist
sig afggrende. Flere af projektets effekter ligger uden
for projektperioden (op til 5 ar efter), men de hgje ef-
fektforudsaetninger sandsynligggr, at disse vil indfinde
sig. Virksomhederne vurderer, at de har udviklet og
modnet sig hurtigere, end hvad de ellers ville have
gjort, hvorfor den gnskede effektopndelse synes reali-
stisk.
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Overordnet
projektbeskrivelse

2 Fakta om projektet

Dette afsnit indeholder en kort beskrivelse af projektets form8l og baggrund
samt en gengivelse af de vigtigste baggrundsoplysninger for projektet (tekst-
boks). Afsnittet afsluttes med en illustration af projektets 'effektkaede’.

Projektets ambition har veeret at finde og udvikle 15 af de mest perspektivrige
maritime iveerksaettere med stgrst vaekstpotentiale, med henblik pa at kunne
gge antallet af maritime ivaerksaettervirksomheder, styrke innovationskraften pd
omradet og skabe flere maritime jobs. Projektet har sigtet efter at indgd i men-
tor samarbejder med 10-15 maritime fyrtarnsvirksomheder, der ulgnnet skulle
indg3 i individuelle udviklingsforlgb. Intentionen med denne sammensaetning har
veeret at skabe en kritisk masse til programmet, sdledes at projektet kunne
finde de bedst mulige kandidater. Dette har projektet sggt gennem fglgende ak-
tiviteter:

> Screening af potentielle vaekstivaerksaettere til drets hold (10 pr. &r)

> Sammenseaetning af Co-create board (bedgmmelsesudvalg)

> Udveelgelse af 5 ivaerksaettervirksomheder til drets hold

> Indivuelle traeningsforlgb for ivaerksasettervirksomheder

>  Kollektive traeningsforlgb for iveerksaettervirksomheder

>  Mentormgder med fyrtdrnsvirksomheder

>  Veaekst- og procesplan

Den nationale klyneorganisation for de maritime erhverv og logistik, MARLOG
(Maritime & Logistics Innovation Denmark), har varetaget projektledelsen, og
projektet er gennemfgrt i samarbejde med lokale erhvervskontorer og
uddannelsesinstitutioner rundt omkring i landet. Oprindeligt var projektet tildelt
den tidligere regionale klyngeorganisation MARCOD (Maritimt center for

opimering og fremdrift), men en omlagning af klyngeorganiseringen, tidligt i
projektet, betgd, at tilsagnet blev overdraget til MARLOG.

Figur 1 Kort info om indsatsen
FAKTA-BOKS
Tilskudsmodtager: Maritime & Logistics Innovation Denmark (MARLOG)
Sagsbehandler: Jeanne Majland Hammer
Finansieringskilde: Socialfonden (ESF)
Indsatsomrade: Ivaerksaetteri (ESF-1)
Samlet budget: DKK 7,2 mio.

Bevillingsperiode: 04.04.2018 — 28.02.2022
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2.1 Projektets effektkaede

I dette afsnit beskrives hvilke effekter, det er hensigten at skabe med de bevil-
gede midler, samt hvordan disse effekter skal tilvejebringes. Effektkaeden er ud-
arbejdet p8 baggrund af projektansggningen og efterfalgende tilrettet p§ bag-
grund af interviews med sagsbehandler og projektleder. Figuren nedenfor giver
s8ledes et overblik over indsatsens primaere aktiviteter, output af disse samt de
effekter, som indsatsen p§ laeengere sigt forventes at bidrage til.

Figur 2 Rationalet bag indsatsen illustreret via en effektkaede
Hovedaktivi- Output Effekter
teter
° Screening o Iveerksaettervirksomheder har ° @get antal
mhp. udveel- indgaet i mentor/co create ud- maritime
gelse af viklingsforlgb med fyrtarnsvirk- vaekstvirk-
vaekstivaerk- somheder mhp. at skabe innova- somheder
settere tion i den maritime branche
o Styrket inno-
° Sammensaet- ° Iveerksaettervirksomheder er ble- vationskraft
ning af Co- vet veekstklar, klar til mar- pa det mari-
create board kedslaunch og har udarbejdet time omrade
plan for videre forlgb
o Udveelgelse o Flere mari-
af iveerksaet- o Virksomheder har forbedret time jobs
terteams iveerkseetterkompetencer
° Individuelt
traeningsfor-
lgb gennem-
fgres

° Kollektivt
traeningsfor-
Igb i hold
gennemfgres

° Mentormg-
der med fyr-
tarnsvirk-
somheder

° Udarbejdelse
af veekstpla-
ner

3 Overordnet status

Projektet har pa evalueringstidspunktet ndet de opstillede maltal, og har pa en-
kelte mal realiseret mere end det forventede. Selvom det ikke kan ses af projek-
tets malopndelse, s& har COVID-19 situationen pavirket flere af projektets akti-
viteter. Hovedparten af projektets aktiviteter har vaeret tiltaenkt et fysisk format,
hvilket grundet pandemien ikke har vaeret en mulighed under hele projektperio-
den. De tre hold, som projektet har haft igennem i projektperioden, har derfor
haft forskellige mgdeformater og aktiviteter, hvilket projektets aktgrer har set
bade fordele og ulemper ved.
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Organisering og
samarbejde

Sammenhaeng
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4 Projektets implementering

I dette afsnit praesenterer vi vores vurdering af projektets implementering ud fra
seks faste evalueringsparametre. Figuren nedenfor giver et overblik over evalue-
ringens konklusioner i forhold til de seks parametre.

Qrganisering
& samarbejde
Mal ift.
aktiviteter
o
o |
cences |
Monitorering
og opfelgning

POEOO®®

o8 Projektholder har drevet projektet professionelt, og en Igbende

oo inddragelse af fyrtdrnsvirksomheder har skabt et starkt projekt.
Projektet er blevet varetaget af den nationale klyneorganisation for de maritime
erhverv og logistik, MARLOG (Maritime & Logistics Innovation Denmark), og er
gennemfgrt i samarbejde med lokale erhvervskontorer og
uddannelsesinstitutioner rundt omkring i landet. LIVA Consult har vaeret
tilknyttet som fast forretningsudvikler pa projektet, og har vaeret involveret i
flere af projektets aktiviteter. Projektleder og LIVA Consult fremhaver, at de
tidligere har arbejdet sammen i et forudgdende projekt (Scale-Up Denmark),
hvilket vi vurderer har vaeret befordrende for samarbejdet i naerveerende
projekt, da de gode erfaringer, relationer og tilgange er blevet viderefgrt og
udviklet. Projektet har samtidig Isbende inddraget fyrtarnsvirksomheder. Disse
har Igbende udtrykt gnske om at bidrage i et stgrre omfang, hvilket
projektholder har tildegodeset i form af oprettelsen af Advisory Boards, der
skulle supplere de individuelle mentormgder, og at co-create boards reelt har
bestdet af fyrtarnsvirksomhederne. Vi finder, at fyrtdrnsvirksomhederne har haft
en mere fremtraedende rolle, end fgrst tiltaenkt, til trods for at deres deltagelse
har veeret frivillig. P8 den baggrund vurderer vi, at projektet har skabt de rette
betingelser for, at fremtraedende virksomheder i den maritime branche har
gnsket at bidrage pa sa hgijt et niveau (se laeringspunkt 1). Den store deltagelse
af fyrtarnsvirksomheder, fra forskellige dele af den maritime industri, bidrager
poisitvt til synergien inden for den maritime branche.

Projektets parter karakteriserer projektet som professionelt, da de har oplevet
god og tydelig kommunikation, der saerligt har vaeret vigtig i relation til COVID-
19 situationen, en proaktiv tilgang og omfangsrig og synlig markedsfgring.

@ Sammenhangen mellem projektets aktiviteter og mal er god, og
en gget fleksibilitet har sikret, at indsatsen har ramt ivaerksaet-
terne pa deres faktiske niveau. Formalet med projektet har vaeret at
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videreudvikle 15 af de mest perspektivrige maritime ivaerksaettere med stgrst
vaekstpotentiale, med henblik pd at kunne gge antallet af maritime ivaerksaetter-
virksomheder, styrke innovationskraften p& omradet og skabe flere maritime
jobs.

De interviewede ivaerksaettervirksomheder vurderer, at deres virksomhed har
udviklet og modnet sig hurtigere pa grund af deres deltagelse i projektet. Et af-
ggrende aspekt for deres udbytte af forlgbet kan tilskrives den store og aktive
inddragelse af fyrtdrnsvirksomhederne. De pdpeger at det har vaeret afggrende,
at fyrtarnsvirksomhederne har vist stort engagement, 8benhed og interesse.
Dertil viser interviews med fyrtdrnsvirksomheder, at de har faet indblik i nye ud-
viklingspotentialer, samarbejder og sdgar kgb, hvorfor de ogsa oplever at de har
et vaesentligt udbytte ud af deres deltagelse. Vi vurderer, at projektets inddra-
gelse af fyrtdrnsvirksomheder har vaeret afggrende for projektets malopnaelse,
og at det har bidraget til en stgrre synergi og Igft af det maritime omrade som
helhed. Inddragelsen af fyrtarnsvirksomhederne ser vi ligeledes har bidraget til
nye og hurtigere salgskanaler, som skaber et godt fundament for, at ivaerksaet-
terne kan blive rentable og dermed udvikle sig. Samlet vurderer vi derfor, at
projektet bidrager til at gge antallet af maritime ivaerksaettervirksomheder og
styrke innovationskraften pa omrddet, og at projektet sandsynligvis ogsa vil
skabe flere maritime jobs (bergres yderligere i vores vurdering af projektets ef-
fektskabelse - afsnit 6.1).

Interviews med projektholder, iveerksaettervirksomheder og fyrtarnsvirksomhe-
der viser dernaest, at et vigtigt aspekt vedr. projektets aktivitetsportefglje har
veeret, at der har veeret fleksibilitet i de forskellige tilbud. Iveerkseettervirksom-
heder har vaeret pa forskellige udviklingsstadier, og har derfor haft behov for
forskellige vaerktgjer, viden og sparring. Af den arsag har nogle ivaerksaettervirk-
somheder fdet mere sparring og hjeelp end andre, hvilket vi betragter som en
korrekt vurdering og anvendelses af projektets aktiviteter (se laeringspunkt 2).

@ Iveerksaettervirksomhederne er tilfredse med kvaliteten af forlg-
bet, og beskriver det som professionelt, men enkelte aspekter
kunne med fordel forbedres. Ivaerksaettervirksomhederne har overvejende
veeret positive over deres forlgb og deltagelse. Generelt omtaler virksomhederne
deres forlgb som professionelt og godt struktureret fra start til slut og med et
stort udbytte. De fremhaever, at selve udvalgelsesprocessen (Sglgvens Hule)
var rigtig god, ogsd sammenlignet med andre lignende setups, og at det har vae-
ret motiverende, at det ikke kun er én virksomhed der er blevet udvalgt, men at
flere har faet muligheden. Dernaest fremhaever flere, at sparring med Advisory
Boards har veeret givende, og at det har veeret godt, at de har vaeret sammen-
sat til og omkring den enkelte ivaerksaettervirksomhed.

Blandt de interviewede iveerksaettervirksomheder ggr det sig dog gaeldende, at
de har varierende oplevelser af de afholdte sprints (kollektive traeningsforlgb) og
de udarbejdede forretningsplaner. Ift. fgrstnaevnte vurderer alle, at det har vae-
ret gode og veltilrettelagte sprints, men at det kan vaere sveert at afsaette tiden
til det. Dernzest er det ikke alle der har fundet indholdet passende, til den situa-
tion deres virksomhed var i, pa det pagaeldende tidspunkt, men pa trods af dette
har flere oplevet, at det trods alt er viden der er kommet dem til gode
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malgruppens
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Forankring af
output

efterfalgende. Hvad angar forretningsplanerne kan vi af interviews udlede, at
der har vaeret forskel pd, hvordan forretningsplanen er blevet italesat/prioriteret
i forlgbet. Nogle har derfor oplevet, at det har vaere uklart, om forretningsplanen
var noget der skulle arbejdes pa Igbende eller fgrst til sidst i forlgbet. Yderligere
har nogen oplevet, at deres endelige plan har vaeret for generisk og dermed ikke
rammende for deres virksomheds aktuelle situation.

@ Projektforigbet har gjort at iveerksaettervirksomhederne har ud-
viklet sig hurtigt, og de nye relationer og netvaerk er en af de vig-
tigste &rsager hertil. De deltagende ivaerksaettervirksomheder fremhaever, at
deres deltagelse i projektet har bibragt dem et stgrre netvaerk og at de herigen-
nem har faet en anden, og ikke mindst bedre, indgang til nye markeder og part-
nere. Projektet har derfor skabt relationer og netvaerk, som de maske ikke ellers
ville have opndet, og szerligt ikke inden for samme tidshorisont. Dertil papeger
de, at deres forlgb har fgrt til nye investeringer, kommerciel sparring, relevante
certificeringer, en mere klar retning og strategi for deres virksomhed, hvilket
samlet set har bidraget til, at de vurderer, at forlgbet har gjort, at de har udvik-
let og modnet sig hurtigere, end hvad de ellers ville have gjort.

Blandt fyrtarnsvirksomhederne er det ligeledes netvaerket der fremhaeves, som
en seerlig gevinst ved deres deltagelse i projektet. Fyrtdrnenes deltagelse har
dertil veeret frivillig, hvorfor det umiddelbart kan synes meaerkvaerdigt, at projek-
tet har haft s3 stor succes med at hverve fyrtarne. Ifglge fyrtdrnene skyldes de-
res incitament, til at indga i projektet, flere aspekter, sdsom: 1) det er givende
at hjzelpe andre til succes, 2) grundet konkurrencen pa markedet er man ngdt til
at holde et vdgent gje med udviklingen, 3) det bidrager til nytaenkning af egen
praksis, 4) det skaber omtale og interesse.

Udover ovenstdende bekraeftes projektets relevans yderligere af, at man hvert
ar har modtaget flere ansggninger (mellem 40-50) end man havde forventet

(20-25). Der har derfor vaeret stor interesse og bevagenhed omkring projektet,
hvilke m& antages at indikere en hgj relevans inden for den maritime branche.

@ Projektets metode og forlgb viderefgres i et nyt startup-program,
hvorfor der er potentiale for videre udvikling og forankring. P3
evalueringstidspunktet er alle ivaerkseaetterforlgb afsluttet, og projektholder oply-
ser at flere af de deltagende virksomheder, efter endt forlgb, er fortsat i andre
acceleratorforlgb. Ifglge projektholder er denne type ivaerksaettere eftertragtede,
og at de derfor typisk bliver headhuntet til nye forlgb. P8 baggrund af dette vur-
derer vi, at projektet har skabt de rette forudsaetninger for, at de deltagende
iveerksaettervirksomheder har faet udviklet og tilegnet sig de rette kompetencer
og viden, der ggr det muligt for dem at ga videre i andre acceleratorforlgb, og
pa den made opskalere deres vaekstpotentiale. I tillaeg til dette vurderer vi, at i
og med projektet har haft en bred deltagelse fra den maritime industri (udstyrs-
producenter og industri, rederier, havne, IT-baseret, vaerft og logistik), er der
potentiale for at projektets metoder og erfaringer spredes inden for den mari-
time industri.

Denne betragtning forstaerkes ved, at projektholder netop er indtradt i et nyt
program, Beyond Beta, der er et startup-program for det maritime erhverv i
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Danmark. Projektholder fremhaever, at man vil forsgge at overfgre setup'et fra
naervaerende projekt, sdledes de gode erfaringer viderefgres og udvikles. Ek-
sempelvis er alle fyrtarne blevet inviteret med ind i det nye program og ligeledes
ser de gerne aspektet om et advisory board viderefgrt. Vi vurderer, at det nye
program er en god mulighed for at f& viderefgrt og udbredt de metodiske savel
som organisatoriske erfaringer fra Maritime Stars-projektet.

@ Opfalgningspraksis med virksomhederne er en integreret del af
projektets aktiviteter, der har bidraget til en Igbende tilpasning
af forlgbenes indhold. Projektledelsen har Igbende fulgt op pa de opstillede
aktivitets- og outputmal, og har ligeledes sidelgbende, og konsekvent, fulgt op
pa de tre afviklede hold, og deres oplevelse af forlgbet. Projektholder har til
dette udarbejdet en forlgbsevaluering, som deltagerne, efter endt forlgb, har
skullet udfylde. Projektholder pdpeger, at deltagernes tilbagemeldinger har givet
anledning til eksempelvis tilpasning af oplaeg eller indhold pa de forskellige
sprints. Forlgbsevalueringerne, og mundtlig feedback fra deltagerne undervejs,
har sdledes gjort det muligt, at projektholder har kunnet foretage ngdvendige
tilpasninger ved opstart af et nyt hold. Denne Igbende og systematiske opfglg-
ning vurderer vi har vaeret befordrende for projektets gennemfgrsel, og dermed
0gsa for projektets effektskabelse.
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5  Fremdrift og malopnaelse

Afsnittet indeholder en kort fremstilling af status for projektets fremdrift i for-
hold til henholdsvis aktiviteter/milepeele og outputmdl p8 evalueringstidspunk-
tet. Nedenst8ende figur praesenterer den overordnede status p8 projektets frem-
drift via fire overordnede indikatorer: fremdrift ift. aktiviteter, tid og budgetfor-
brug (afsnit 5.1) samt m8lopn8else ift. outputmél (afsnit 5.2).

Fremdrift (aktiviteter)
Malopnéelse ift. output

Budgetforbrug

Tidsforbrug

5.1 Fremdrift ift. aktiviteter og milepaele

Afsnittet beskriver kort projektets overordnede fremdrift i forhold til de aktivite-
ter og/eller milepeele, som er opsat for projektet.

Status pa evalueringstidspunktet er, at 100 % af de opstillede aktivi-
tetsmal er ndet, beregnet som et simpelt gennemsnit. Status pa opnaelsen
af aktivitetsmalene fremgar af tabellen nedenfor.

Figur 3 Status ift. de opstillede aktivitetsm8l p§ evalueringstidspunktet
Mal i Malopnaelse
Aktivitetsmal projektperio- Status . P
den i procent
A1l: Screening med henblik pd udvaelgelse
af vaekstivaerksaettere til arets hold, 10 pr. 30 30 100 %
ar
A2: Sammenfaetnlng af arets Co-create 3 3 100 %
board, 1 pr. ar
A3: Udveelgelse af'arets 5 iveerkseetterte- 15 15 100 %
ams, stgrst potentiale
A4: Individuelt traeningsforlgb x5 pr. ar 15 15 100 %
gennemfgres
AS5: Kollektivt treeningsforlgb i hold a 5 gen- 3 3 100 %
nemfgres
A6: Mentormgder m. fyrtarnsvirksomhe- 60 96 +100 %
der, 4 pr. deltager
A7: Vakstklar, markedslaunch & plan for 15 15 100 %

videre forlgb a 5
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Af ovenstdende tabel fremgar det, at projektet har indfriet samtlige aktivitetsmal
pa evalueringstidspunktet. Dermed har projektet gennemfgrt de malsatte tre
hold for projektperioden, med fem deltagere hvert ar, og de gvrige dertilhgrende
aktiviteter. Hvad angdr mentormgder med fyrtarnsvirksomheder oplyser projekt-
holder, at denne aktivitet har vist sig saerligt populaer, hvilket kommer til udtryk
ved den hgje malopndelse. Aktiviteten herunder har udviklet sig under projektet,
hvorfor de deltagende iveerksaettervirksomheder har kunnet f& sparring med en
enkelte fyrtdrnsvirksomhed eller et Advisory Board, sammensat til og omkring
den enkelte ivaerksaettervirksomhed. Projektholder oplyser ligeledes, at der er
forskel pd, hvor meget de enkelte deltagere har benyttet sig af denne aktivitet —
nogen i hgjere eller mindre grad end andre.

Nedenfor praesenteres projektets budget- og tidsforbrug p§ evalueringstidspunk-
tet.

Figur 4 Budget- og tidsforbrug p8 evalueringstidspunktet
Procentvist
Total budget Forbrug d.d. forbrug
Budgetforbrug (mio. DKK) 7,2 6,9 96 %
Tidsforbrug (maneder) 46 45 98%

Som det fremgadr af ovenstdende tabel, har projektet haft et forventeligt forbrug
af midler. Med et lille underforbrug, men en samtidig malopnaelse pa flere af ak-
tivitetsmalene pa 100 %, indikerer det, at omkostningerne for aktiviteterne har
veeret mindre end forventet.

o o . .
5.2 Malopnaelse i forhold til output
Afsnittet beskriver kort status i forhold til de outputm8l, som er opsat for projek-

tet.

P& evalueringstidspunktet er 100 % af det opstillede outputmal niet,
beregnet som et simpelt gennemsnit.

Figur 5 Status ift. de opstillede outputm8l p8 evalueringstidspunktet
Status pa i
. i . Procentvis
Malszetning evaluerings-

. malopnaelse
tidspunktet

B1: Antal deltagere 30 42 +100 %

Med 42 deltagere over for malsatte 30, har projektet overpraesteret pa sit out-
putmal. Det stgrre antal deltagere skyldes, at der har vist sig at vaere flere per-
soner tilknyttet de deltagende virksomheder/startups, end hvad man havde for-
ventet ved projektets start.
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Om datagrundlaget

Indsatsens potenti-
ale for effekter

6 Effektvurdering

I dette afsnit praesenterer vi evaluators samlede vurdering af mulighederne for,
at indsatsen vil skabe de gnskede effekter eller for at n8 specifikke effektmél.
Det primeere grundlag for evaluators vurdering er spgrgeskemadata og inter-
views, men i den samlede vurdering indg8r ogs§ evaluators vurdering af bevil-
lingsmodtagers arbejde med - i forbindelse med implementering af indsatsen -
at sikre den stgrst mulige realisering af indsatsens effektpotentiale.

I effektvurderingen traekker vi pd data fra et spgrgeskema, som projektholder
har udsendt til de deltagende ivaerkseettervirksomheder ved holdets afslutning.
Besvarelserne af spgrgeskemaet giver et indblik i sdvel de forventede, som alle-
rede opndede effekter blandt deltagerne. Spgrgeskemaet er sendt ud til de 15
deltagervirksomheder hvor alle har besvaret, hvilket giver en svarprocent pa
100 %.

Derudover har vi i forbindelse med evalueringen gennemfgrt gruppeinterviews
med 7 ivaerksaettervirksomheder, som har deltaget i projektet. Disse interviews
giver et indblik i - sdvel de forventede- som allerede opndede effekter blandt
ivaerksaettervirksomhederne. Det er vigtigt at bemaerke, at interviewene og sur-
vey ikke giver en praecis beskrivelse af indsatsens effektskabelse, men snarere
en indikation pa den forventede effektskabelse.

6.1 Forudsaetninger for effektskabelse

Det er ikke muligt pa evalueringstidspunktet praecist at opggre de effekter, som
indsatsen vil skabe efter bevillingsperioden. For alligevel at give et billede af ind-
satsens potentiale for effektskabelse, som er mere retvisende og praecist end
output-indikatorerne alene kan vise, praesenterer vi i dette afsnit, hvordan ind-
satsen konkret har bidraget for at styrke deltagernes forudseetninger for at om-
seette deres udbytte af indsatsen til de gnskede effekter.

Nedenstdende tabel viser, i hvilket omfang deltagerne har faet styrket deres for-
udsaetninger for de gnskede effekter.

Figur 6 Indsatsens bidrag til at skabe styrkede forudsaetninger for de gnskede ef-
fekter

Hvordan og i hvilket omfang har indsatsen skabt et udbytte for delta-
gerne, der styrker deres forudsatninger for at skabe effekter?
Andel af virksomhederne, der angiver at...

Andel
virksomheder

Vi har faet ny viden, som vi anvender i vores virksomhed 93 %

Vi har etableret nye samarbejder i den maritime branche, der styrker

73 %

vores konkurrenceevne
Vi har implementeret nye processer, der ggr os mere effektive 71%
Vi har implementeret nye forretningsmodeller, der gger vores konkur- 53 9%
(1]

renceevne

Kolonnen til hgjre afspejler andelen af respondenter, der har svaret "ja" til udsagnet.
(n=15)
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Ovenstdende tabel viser ivaerksaettervirksomhedernes samlede vurdering af de
fire stgrste udbytter ved deres deltagelse i projektet. P& baggrund heraf vurde-
rer vi, at de med deres deltagelse i projektet har faet skabt gode forudsaetninger
for at opnd de gnskede effekter. Vi betragter det derfor som hgjest sandsynligt,
at projektet vil fgre til et gget antal maritime vaekstvirksomheder, styrket inno-
vationskraft pa det maritime omrade og flere maritime jobs.

Spgrgeskemaresultaterne understgttes af det gennemfgrte gruppeinterview med
iveerksaettervirksomhederne. Her bekraeftes det, at virksomhederne har faet ny
viden, sparring og certificeringer, som de aktivt anvender. Herudover et stgrre
netvaerk, der har muliggjort nye markeder og partnere, til gavn for deres kon-
kurrenceevne, og en mere klar retning og strategi for virksomheden. De oplever
derfor, at de har udviklet og modnet sig hurtigere, end hvad de ellers ville have
gjort, hvorfor den gnskede effektopndelse synes realistisk.

6.2 Indsatsens effektmal

Tabellen nedenfor viser fremdriften mod effektmalene for indsatsen.

Figur 7 Status ift. de opstillede effektmdl p§ evalueringstidspunktet

. Malsaetning Procent-
Malsaetning .
L efter pro- vis
i projektpe- . . Status .

. jektperio- malop-
rioden .
den naelse
C1: Antal deltagere der fuldfgrer 24 0 34 +100 %

radgivnings-/ vejledningsforlgb

C2: Antal deltagere der forbedrer

deres ivaerksaetterkompetencer 24 0 32 +100 %

umiddelbart efter deltagelsen

C3: Antal deltagere der har startet en
ny virksomhed umiddelbart efter 15 0 0 0%

deltagelsen

C4: Antal overlevende
deltagervirksomheder 2 ar efter 0 14 -

deltagelsen

C5: Antal deltagere, som er

selvstaendige 6 maneder efter 0 24 -

afslutning

C6: Jobskabelse, males 5 ar efter 75 0

projektets afslutning

C7: Pget omsaetning, méales 5 ar efter 150 0
projektets afslutning
Note: - angiver, at projektholdet endnu ikke er begyndt/kan samle data ind pa denne indikator.

P& tidspunktet for slutevalueringen er der flere ivaerksaettere, der har overlevet,
end hvad man har havde forventet (jf. C1 og C2). Ovenstdende viser dermed en
hgjere overlevelsesrate for de deltagende ivaerksaettervirksomheder, end det
malsatte niveau. Selvom projektet ikke kan tilskrives denne overlevelsesrate
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alene, indikerer vores interview og den udsendte survey at projektet har vaeret
en medvirkende faktor.

Den gvrige effektopndelse fremstdr dog mere fragmenteret, hvilket skyldes fgl-
gende to aspekter: 1) Alle projektets deltagere har vaeret pa et niveau, hvor de
har haft en aktiv/etableret virksomhed, pa tidspunktet de er indtradt i projektet.
Derfor er der ingen nye virksomheder startet op efter end deltagelse. 2) De re-
sterende effekter af projektet ligger uden for projektperioden (op til 5 ar efter),
hvorfor de naturligt ikke vil indtraede pa tidspunktet for slutevalueringen. Med
afszet i den hgje overlevelsesrate vurderer vi, at den gvrige effektopndelse hgjst
sandsynligt vil blive realiseret. At der er potentiale for, at projektet pa sigt vil
fare til gget jobskabelse og omsaetning, understgttes af den gennemfgrte spgr-
geskemaundersggelse, da virksomhederne samlet set har oplevet en stigning i
antal ansatte og omsaetning, hen over projektperioden.
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7 Anbefalinger og laering

Her preesenterer vi de vigtigste anbefalinger! og laeringspunkter, som evaluator
vil pege pd& med baggrund i evalueringen. Punkterne er ikke i prioriteret reekke-
folge.

Inddragelse af fyrtarnsvirksomheder skaber stgrre synergi og lgfter den
maritime branche som helhed. Evalueringens interviews viser, at inddragelse
af fyrtdrnsvirksomheder i projektets forskellige aktiviteter, har vaeret en stor
succes, og har veeret et vaerdifuldt element for de deltagende ivaerksaettervirk-
somheder. Fra andre projekter ved vi, at det kan veere svaert at hverve tilstraek-
keligt med fremtraedende virksomheder, da det frivillige og ulgnnede aspekt kan
vaere noget, som de enkelte virksomheder ikke vil (eller m&) prioritere, da afka-
stet af deres deltagelse helst skal kunne males p& bundlinjen. Ved at agere fyr-
tarnsvirksomhed/mentor er det dog langt fra givet, at dette kan realiseres,
selvom man stiller sin ekspertise til rddighed. Projektet har imidlertid formaet at
ggre det attraktivt for den maritime branches virksomheder, da den aktuelle
hvervede gruppe indikerer en bred deltagelse fra den maritime industri (udstyrs-
producenter og industri, rederier, havne, IT-baseret, vaerft og logistik).

Baseret pd projektets erfaringer vurderer vi, at folgende aspekter kan fremme
fremtraedende virksomheders incitament til at ville stille deres ekspertise til ra-
dighed i forbindelse med ivaerksaetteri:

> At projektet har indgdende branchekendskab og forudgdende dialog med
relevante fremtraedende virksomheder, og at man eventuelt har indblik i
hvilke omrader eller udfordringer, som virksomheden kunne have behov for
selv at fa Igst vha. nye kritiske perspektiver og lgsninger, i form af iveerk-
saettere.

> At projektet er lydhgr overfor de frivilligt deltagende virksomheder og s
vidt muligt tilgodeser deres gnsker og behov. Herudover kan virksomhe-
derne med fordel indarbejdes allerede i screeningen af virksomhederne, for
at sikre det optimale match. Dette kan sikre, at virksomheder tager stgrre
ejerskab over projektet.

> At projektet markedsfgrer og tydeligggr den veerdi, som fyrtarnsvirksomhe-
der kan vaere med til at skabe, men ikke mindst ogsa selv opnar.

Fleksible tilbud til deltagerne sikrer, at den enkeltes udviklingsstadie til-
godeses. Evalueringens interviews viser, at et vigtigt aspekt vedr. projektets
aktivitetsportefglje har vaeret, at der har vaeret fleksibilitet i de individuelle til-
bud. Fra andre projekter ved vi, at det kan vaere svaert at vurdere, hvilken stgtte
og sparring projektets deltagere har brug for, da de ofte befinder sig pa forskel-
lige udviklingsstadier og dermed har behov for forskellige vaerktgjer, viden og
sparring. Det resulterer ofte i stringente og enslydende aktiviteter uagtet delta-
gerens behov og niveau. Projektets fleksible tilgang til seerligt de individuelle ak-
tiviteterne finder vi derfor hensigtsmaessig ift. at ramme

1 Anbefalinger formidles kun i forbindelse med midtvejsevalueringer.
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Laeringspunkt 3

ivaerkseettervirksomhedernes behov og potentiale. Vi anbefaler derfor, at man i
tilrettelaeggelsen af et projektets aktiviteter ngje vurderer, hvilken volumen og
sammenhang man finder mest hensigtsmaessig ift. individuelle og kollektive ak-
tiviteter. Fleksibiliteten er nemmest at handtere i de individuelle aktiviteter, og
kan derfor betinge virksomhedernes udbytte. Herudover kraever det, at projekt-
holdet Igbende falger op med virksomheden i Igbet af forlgbet, for at vurdere de-
res udviklingspotentialer og behov for stgtte Igbende.

Netvaerk og relationer styrkes bedst via fysiske mgdeaktiviteter og ar-
rangementer. En betingelse af COVID-19 situationen har veeret, at hovedpar-
ten af projektets aktiviteter har veeret afviklet online, om end de har veeret til-
taenkt et fysisk format. De tre hold, som projektet har haft igennem i den tre-
drige projektperiode, har derfor haft forskellige mgdeformater og aktiviteter,
hvilket projektets aktgrer har set bade fordele og ulemper ved. Fordelen har
ifglge de forskellige parter veeret, at det har veeret mindre tidskraevende at del-
tage i, og projektholder vurderer, at det ligeledes har fgrt til en hgj deltagelse i
de forskellige aktiviteter. Ulempen har imidlertid vaeret, at det online format ikke
understgtter netvaerk og relations dannelsen p& samme made, hvilket har vaeret
et af de vigtigst aspekter, som projektet har bibragt ivaerksaettervirksomhederne
og fyrtdrnsvirksomhederne. Vi vurderer, at de online Igsninger har lgst og mulig-
gjort mange ting, men at de fysiske mgder er afggrende for iveerksaetteri. Med
afsaet i projektets erfaring, og COVID-19 situationens betydning, bgr man i
fremtidige iveerksaetterprojekter vurdere, hvilke aktiviteter der kraever fysisk
fremmgde, for stgrst muligt udbytte, og hvilke aktiviteter eller mgder, der med
fordel kan afvikles online.
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Sadan scorer vi

Alle scorer er udtryk for evaluators helhedsvurdering. Vurderingen er baseret pa alle indsamlede

data, herunder interviews med projekthold, sagsbehandler, partnere og deltagere samt evt. spgrge-

skemadata og statusrapporter m.v. | tilfaelde med st@rre usikkerhed i datagrundlaget foretager vi ty-

pisk et konservativt skgn.

Projektets implementering vurderes pa seks vurderingsparametre med en score fra 1-5, hvilket er

praesenteret grafisk i rapportens kapitel 4. Den samlede implementeringsscore er baseret pa gen-

nemsnittet af de individuelle scorer for de seks parametre.

Tildeling af scorer for hvert af de seks vurderingspara- Samlet imple- Trafiklys
metre menteringsscore
Score | Betydning Gennemsnit Trafiklys

5 Implementeringen er nyskabende og en inspiration for 35.50 o
andre. T [GRON]

4 Implementeringen er meget tilfredsstillende. Fa forbed-
ringspotentialer.

Implementeringen er tilfredsstillende. Visse forbed-

3 . . 2,6-3,4
ringspotentialer. [GUL]
Implementeringen er utilfredsstillende. Store forbed- o

2 . . 1,0-2,5
ringspotentialer. [R@D]

1 Implementeringen er meget kritisabel.

Vurderingen af projektets malopnaelse er primaert baseret pa fremdrift ift. outputmal og sekundaert

fremdrift ift. aktivitetsmal. Scoren tildeles pa baggrund af en helhedsvurdering af projektets malop-

naelse, men med udgangspunkt i projektets kvantitative malopnaelse pa evalueringstidspunktet. Ne-

denstaende tabel over sammenhang mellem malopnaelse og trafiklysscore er vejledende.

. . . Midtvejs-
B
Trafiklys etydning Slutevaluering il
® [GR@N] | Malopnaelsen er som gnsket eller bedre. 95 % + 45 % +
® [GREN] Malopnaelsen er lidt under det gnskede ni- 81-90% 35.449%
veau.
[GUL] Malopnaelsen er noget under det gnskede ni- 65— 80 % 25-349%
veau.
® [ROD] Malopnaelsen er meget under det gnskede ni- 20— 64 % 15 - 24 %
veau.
@ [R@D] Malopnaelsen er ikkeeksisterende eller teet pa. 0-19% 0-14%

Pa baggrund af dataindsamlingen (interviews og spgrgeskema) fastlaegger evaluator en samlet vur-

dering af muligheden for at realisere det forventede effektpotentiale.

Trafiklys Betydning
® [GREN] et er tilstraekkeligt sandsynliggjort, at projektet vil kunne realisere de forven
tede effekter.
Det er ikke i tilstraekkelig grad sandsynliggjort, at projektet nar sine effektmal.
[GUL] Evaluator vurderer dog, at projektet vil realisere mindst halvdelen af de forven-
tede effekter.
Projektet vurderes ikke at realisere en tilfredsstillende andel af de forventede ef-
® [ROD] fekter
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