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1 Resumé: Vejen til erhvervsfaglig uddannelse og veekst

Projektets implementering
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Gennemesnitlig score (skala: 0-5) 3,8

Samarbejdet mellem projektets forskellige partnere er
blevet styrket via gget inddragelse, og
virksomhedskonsulenterne har fiet bedre betingelser
for deres opsggende arbejde via gget sparring og et
udvidet netveerk. Bade de ledige, ansatte og
virksomhederne vurderer, at opkvalificering via EUV,
fra ufagleert til fagleert, skaber stor veerdi. De ledige og
ansatte har veeret tilfredse med den udarbejdede RKV
samt undervisningen, men fremhaever enkelte forbed-
ringspotentialer. De ansatte og ledige tilkendegiver de
har f3et stgrre kendskab til uddannelsessystemet, og
kan p& baggrund af deres forlgb se potentiale i at vide-
reuddanne sig. Siden midtvejsevalueringen har projekt-
holder foretaget en raekke monitoreringsgreb, der har
haft positiv indvirkning p& projektets gennemfgrelse.

P& evalueringstidspunktet er de opstillede mal for
SFDK-bevillingen realiseret, og hovedparten er realise-
ret for SFSJ-bevillingen, hvorfor der har veeret forskel
pa bevillingernes fremdrift. Selvom projektperioden for
SFSJ-bevillingen er ophgrt pd evalueringstidspunktet
har projektet ikke realiseret de opstillede aktivitetsmal,
hvilket kommer til udtryk i de indfriede outputmal.

SFDK-bevillingens aktiviteter har i szerlig grad veeret
pavirket af skolernes nedlukning, som konsekvens af
COVID-19 situationen, men pa evalueringstidspunktet
har projektet anvendt hovedparten af budgettet, og for-
venter at realisere det resterende inden for projektperi-
oden. Hvad angar SFSJ-bevillingen er hele budgettet
anvendt, om end ikke alle aktiviteter blev gennemfgrt.
Det forventede aktivitetsniveau har saledes ikke tilsva-
ret det budgetterede.

88 % af virksomhederne vurderer, at de har sveert ved
at finde kvalificeret arbejdskraft, og derfor kan se po-
tentialet i at Igfte deres medarbejderes uddannelsesni-
veau fra ufagleert til faglaert. Pa trods af dette er der
kun 20 % der vurderer, at de fremadrettet vil have eks-
tra fokus pa efteruddannelse. SFDK-bevillingen er sam-
tidig lykkedes med at fa flere deltagere i gang med en
erhvervsuddannelse, end malsat, hvilket vi vurderer
har positiv betydning for, at flere ufaglaerte pabegynder
og afslutter en erhvervsuddannelse for voksne.
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2 Fakta om projektet

Dette afsnit indeholder en kort beskrivelse af projektets form8l og baggrund
samt en gengivelse af de vigtigste baggrundsoplysninger for projektet (tekst-
boks). Afsnittet afsluttes med en illustration af projektets 'effektkaede’.

Overordnet Formalet med projektet har veeret, at fa flere ufagleerte i Region Midtjylland, Nord-

projektbeskrivelse jylland og Sjzelland til at pdbegynde og afslutte en erhvervsuddannelse for voksne.
Malet har dermed mgdt den udfordring, som virksomhederne i de tre regioner i
stigende grad har oplevet ift. at rekruttere kvalificeret arbejdskraft. Saerligt har
den manglende arbejdskraft vedrgrt medarbejdere med STEM-kompetencer. P&
baggrund heraf har projektet veeret udviklet, s& virksomhederne i hgjere grad ville
fa adgang til kvalificeret arbejdskraft og dermed f& gget deres mulighed for at
realisere deres vaekstpotentiale. For at opfylde malssetningen om, at flere voksne
skulle p&begynde og afslutte en erhvervsuddannelse for voksne (EUV), har pro-
jektet forsggt at udvikle og afprgve en handholdt og motiverende indsats for an-
satte og ledige. Projektet har samtidig haft til formal at udbygge grundfortaellin-
gen om erhvervsuddannelse for voksne samt at skabe en handholdt indsats over-
for projektets malgrupper, der har vaeret: ufagleerte pa og uden for arbejdsmar-
kedet samt virksomheder, som har manglet erhvervsfaglig arbejdskraft.

Projektet har bestdet af 5 hovedaktiviteter:

Udvikling af grundfortaelling

Malrettet opsggning af virksomheder

Vejledning af ansatte og ledige

Motivation i forbindelse med gennemfgrelse af RKV for ansatte og ledige
Gennemfgrelse af EUV

u A W N =

Projektet er blevet varetaget af to erhvervsskoler, hvor Uddannelsescenter Hol-
stebro (UCH) har varetaget SFDK-bevillingen og ZBC har varetaget SFSJ-
bevillingen. Herudover har syv erhvervsskoler indgdet som projektpartnere.

Leesevejledning Indsatsen daekker over to forskellige bevillinger der fordeler sig pa Region Sjeel-
land (SFSJ) og @vrige Regioner (SFDK). I denne rapport vil de to bevillinger blive
evalueret som et samlet projekt, men hvor det er relevant og ngdvendigt, har vi
fremhaevet forskellene mellem de to dele. Opggrelsen af bevillingernes maltal (ka-
pitel 5) og effekter (kapitel 6) er dog opdelt pd hver bevilling. Vi ggr desuden
opmaerksom pa, at indsatsens malgruppe med ‘ufaglaerte’ gennem rapporten om-
tales som ‘ledige’ og ‘anseette’ afhaengigt af, om de har vaeret pa eller udenfor
arbejdsmarkedet forinden deltagelsen i projektet.

Figur 1 Kort info om indsatsen
@vrige Regioner Region Sjeelland
> Tilskudsmodtager: Uddannelsescenter Holstebro Uddannelsescenter Holstebro
> Sagsbehandler: Annette Zeh Annette Zeh
> Finansieringskilde: Socialfonden (ESF) Socialfonden (ESF)
> Indsatsomrdde: Erhvervsuddannelse for voksne (ESF-4b) Erhvervsuddannelse for voksne (ESF-4b)
> Samlet budget: DKK 19,6 mio. DKK 2,2 mio.

> Bevillingsperiode: 01.11.2019 - 31.12.2022 01.11.2019 - 30.09.2022
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2.1 Projektets effektkeede

I dette afsnit beskrives hvilke effekter, det er hensigten at skabe med de bevil-
gede midler, samt hvordan disse effekter skal tilvejebringes. Effektkaeden er ud-
arbejdet p8 baggrund af projektansggningen og efterfolgende tilrettet p§ bag-
grund af interviews med sagsbehandler og projektleder. Figuren nedenfor giver
s8ledes et overblik over indsatsens primaere aktiviteter, output af disse samt de
effekter, som indsatsen p8 laeengere sigt forventes at bidrage til.

Figur 2 Rationalet bag indsatsen illustreret via en effektkaede
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dende kompetence-
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hvervsrettet voksen-
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3 Overordnet status

P& evalueringstidspunktet er de opstillede mal for SFDK-bevillingen realiseret,
og hovedparten er realiseret for SFSJ-bevillingen. COVID-19 situationen har be-
sveerliggjort udfgrelsen af forskellige aktiviteter, hvilket har pavirket de to ind-
satsers fremdrift i store dele af projektperioden. Seerligt har det virksomhedsop-
sggende arbejde veeret pavirket, men ogsd de periodiske nedlukninger af er-
hvervsskolerne har vaeret en udfordring. En konsekvens af dette blev bl.a. at
ufaglzerte ledige blev en del af malgruppen for SFSJ-bevillingen, dels fordi det
var svaert at komme i kontakt med virksomhederne, dels fordi flere ufaglaerte
havde mistet deres job under COVID-19. En andring der har betydet, at de to
bevillinger i endnu hgjere grad har lignet hinanden ift. de aktiviteter der har vee-
ret igangsat.



Organisering og
samarbejde

Projektledergruppen

Partnerskolerne
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4 Projektets implementering

I dette afsnit praesenterer vi vores vurdering af projektets implementering ud fra
seks faste evalueringsparametre. Figuren nedenfor giver et overblik over evalue-
ringens konklusioner i forhold til de seks parametre.

Organisering

e IR
Mal ift.
aktiviteter
o [
oo [
o~ | |
Monitorering
og opfelgning

PEEOOE®

'i’o Samarbejdet mellem projektets forskellige partnere er blevet

®/ styrket, og virksomhedskonsulenterne har fet bedre betingelser
for deres opsggende arbejde via et udvidet netvaerk. Siden midtvejsevalu-
eringen har projektledergruppen forholdt sig til nogle af de forbedringspotentia-
ler, som vi konstaterede ved midtvejsevalueringen. Disse sendringer samt andre
organisatoriske perspektiver vil blive udfoldet herunder.

o
a

Projektet har bestdet af to bevillinger, hvor Uddannelsescenter Holstebro (UCH)
har varetaget SFDK-bevillingen og ZBC har varetaget SFS3-bevillingen. Der har
hertil eksisteret en samlet projektledergruppe, der har daekket begge bevillinger,
som har best3et af AMU Nordjylland, ZBC og Uddannelsescenter Holstebro, hvor
sidstnaevnte har fungeret som leadpartner. Det er vores vurdering, at
projektledergruppen har haft en tydelig arbejdsfordeling, da de tre aktgrer har
vaeret ansvarlig for hvert sit geografiske omrade. Ifglge projektledergruppen har
der vaeret en jeevnlig - og til tider daglig - kommunikation, og herudover faste
manedlige mgder mellem de tre aktgrer. Den taette og Igbende dialog vurderer
vi har veeret befordrende for projektets gennemfgrsel, og seerligt ift. de
udfordringer som COVID-19 situationen har medfgrt ift. kontakt til virksomheder
samt periodevis nedlukning af skolerne.

Ved midtvejsevalueringen kunne vi konstatere, at partnerskolerne oplevede at
de var langt vaek fra beslutningerne, da de ikke var en del af projektets styre-
gruppe, og at de derfor fglte, at de var alene om projektaktiviteterne. For at
styrke partnerskolernes indsigt og ejerskab i projektet, blev partnerskolerne ef-
ter midtvejsevalueringen inkluderet i projektets styregruppe. Denne andring i
ledelsen af projektet har ifglge partnerskolerne bidraget til en stgrre synergi, vi-
dendeling og ejerskab over projektets aktiviteter, hvilket vi betragter som en or-
ganisatorisk opjustering. Det styrkede samarbejde med og pa tveers af skolerne,
har ifglge projektledergruppen og partnerskolerne yderligere givet skolerne
bedre mulighed for at koordinere aktiviteterne. Eksempelvis tyder det p&, at
partnerskolerne qua deres ggede indblik og samarbejde er blevet bedre til at
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viderestille virksomhederne, hvis virksomhederne efterspgrger kompetencer/til-
bud, som skolen ikke selv ligger inde med. Vi vurderer derfor samlet set, at ind-
dragelsen af partnerskolerne i styregruppen har bidraget til stgrre abenhed og
tillid mellem skolerne (se laeringspunkt 1).

Hvor vi ved midtvejsevalueringen kunne konstatere et behov for yderligere spar-
ring og erfaringsudveksling pa tvaers af skolernes virksomhedskonsulenter, er
der efterfglgende blevet afholdt seminardage pa tvaers af og hos de enkelte
skoler. Det er projektledergruppens og partnernes indtryk, at seminardagene
forst og fremmest har bidraget til en gget vidensdeling p& tvaers af
virksomhedskonsulenterne, men at det ogsd har skabt grobund for nye
samarbejdsrelationer pa tveers af skolerne. Dette vurderer vi er afggrende for,
at virksomhedskonsulenterne har de rette betingelser for deres opsggende
arbejde.

@ Projektet har adresseret tre forskellige malgrupper, hvilket er
ambitigst, men der er skabt grobund for at flere ufaglzerte pabe-
gynder og afslutter en EUV. Projektets rationale har vaeret bundet op pd akti-
viteter der har adresseret tre forskellige malgrupper, hvilket fordrer flere samt
forskellige output og effekter. Som udgangspunkt kan dette vaere ambitigst, da
det fordrer aktiviteter og tilgange af forskellige art, men det er vores vurdering
at projektet overordnet er lykkedes hermed.

Begge bevillinger har i henhold til projektets malgruppe draget nytte af
forskellige samarbejdspartnere. For SFSJ-bevillingen besvaerliggjorde COVID-19
kontakttagningen til virksomhederne, som i fgrste omgang var tiltaenkt som
projektets primaere malgruppe. Derfor blev fokus aendret til ogsd at omfatte de
ledige, da virksomhederne i denne periode efterspurgte arbejdskraft.
Omlaegningen skabte derfor et behov for samarbejde med jobcentrene i region
Sjeelland, hvilket afstedkom samarbejde med Faxe, Lejre og Greve. Hvad angar
SFDK-bevillingen, der fra start af har omfattet de ledige, har samarbejdet med
jobcentrene ifglge projektledergruppen fungeret pa et uformelt plan og vaeret en
videreudvikling af tidligere samarbejder. I SFDK-bevillingen har der ligeledes
veeret et uformelt og ad hoc-praeget samarbejde med AMK Midt-Nord, ift. at
identificere potentialer for rekruttering. Samlet vurderer vi derfor, at
projektholder har samarbejdet og rakt ud til relevante aktgrer p& omradet
undervejs i projektperioden men ogsa tilpasset projektets malgruppe i henhold
til udefrakommende udfordringer.

De interviewede ansatte og ledige tilkendegiver alle, at de har faet et gget kend-
skab til EUV, og vurderer at deres forlgb sikrer dem nye beskaeftigelsesmulighe-
der. Hertil har de fundet den gennemfgrte RKV udbytterig, da det har overskue-
liggjort deres uddannelsesforlgb og samtidig givet dem indsigt i egne evner,
hvilket de samlet har fundet motiverende (yderligere under ‘Kvalitet’ og 'Rele-
vans’). Hvad angar virksomhedsejerne tilkendegiver de, at de finder kompeten-
ceudvikling vigtigt for virksomhedens udvikling, men gnsker samtidig et gget
indblik i uddannelsesforigbet samt bedre kommunikation fra skolernes side af
(yderligere under 'Kvalitet’ og 'Relevans’). P& trods af en ambitigs effektkeede
finder vi det derfor samlet set sandsynligt, at projektet vil bidrage til et gget ud-
bud af arbejdskraft med STEM-kompetencer, at flere ufaglaerte pabegynder og
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afslutter en EUV, og at virksomhederne i hgjere grad taenker opkvalificering
mere strategisk.

I projektets sidste halvdel har projektet forsggt at imgdekomme de mulige barri-
erer og negative oplevelser, som projektets malgruppe af ufaglaerte i flere til-
feelde har opbygget tidligere i livet i relation til uddannelsessystemet. Dette har
afstedkommet et praeventivt fokus pa fastholdelse i form af gget stgtte og vej-
ledning til de ansatte eller ledige, i et forsgg pa at sikre deres motivation under-
vejs i deres uddannelsesforlgb. Det ggede fokus pd stgtte og vejledning finder vi
relevant, da det kan have betydning for projektets resultatskabelse.

@ De ansatte og ledige har veeret tilfredse med deres forlgb, men
fremhaever enkelte uhensigtsmaessigheder og forbedringspotenti-
aler. Blandt de interviewede ansatte og ledige vurderer hovedparten, at de har
veeret tilfredse med den gennemfgrte RKV og undervisning, men enkelte frem-
haever uhensigtsmaessigheder og forbedringspotentialer.

De interviewede ansatte og ledige fremhaever, at den udarbejdede RKV har bi-
bragt dem nyttig viden om deres samlede kompetencer, hvilke muligheder de
har, og hvordan deres uddannelsesforlgb kunne se ud. Dette vurderer de har ty-
deliggjort deres muligheder, men samtidig gget deres motivation for at gennem-
fgre en erhvervsfaglig uddannelse, da det har gjort processen overskuelig.
RKV’en anser de derfor som en meningsfuld vurdering, da den bidrager til et ud-
dannelsesforlgb der er malrettet den enkelte. Dog er der enkelte af de interview-
ede ansatte og ledige der ikke har fundet RKV’en retvisende, ift. hvad de har
kunnet fa merit for eller ej. Dette fatal har oplevet, at de pa enkelte forlgb har
matte tage moduler, som de har fundet for basale og som spild af tid, grundet
deres tidligere erhvervserfaring eller beskaftigelse.

I relation til ovenstdende pointe har flere af de interviewede ansatte og ledige,
grundet deres modne alder, oplevet grundforigbet som overflgdigt for deres ud-
dannelsesforlgb. Ifglge nogle af deltagerne er indholdet af grundforlgbet primaert
rettet mod unge studerende, som skal lzere at tage ansvar for egen skolegang. I
vurderingen af hovedforlgbet er der imidlertid stor enighed om, at undervisnin-
gen samt undervisningsmiljget har vaeret givende for de ansatte og ledige. De
vurderer alle, at de har faet et fagligt hgjt udbytte, og at de har faet et andet
indblik i de bagvedliggende processer i deres arbejdsopgaver. Flere har dertil
fundet vekselvirkningen mellem uddannelse og praktik motiverende, da det gi-
ver mulighed for Igbende afprgvning af nye feerdigheder - det er dog ikke i alle
tilfaelde, at den ansatte/ledige oplever, at dette har kunnet lade sig ggre i prak-
sis pa arbejdspladsen. Dernzest har de fundet underviserne fagligt dygtige, men
enkelte papeger at de har oplevet, at underviserne har for meget at se til.

Blandt de interviewede virksomhedsejere, der enten har haft medarbejdere i for-
Igb, eller har haft ansat en voksenlaerling, er der blandede oplevelser af kommu-
nikationen og samarbejdet med skolen. Nogle virksomhederne (der hvor samar-
bejdet er nyt) giver udtryk for et gnske om stgrre indsigt i undervisningsforigbet
(hvorndr skal de ansatte eller ledige hvad), for at fa bedre indblik i den pagzel-
dende elevs kompetencer og niveau. Andre (hvor samarbejdet har eksisteret
forud for projektet) finder kommunikationen og forlgbene gennemsigtige. Dog er
der samlet enighed om, at gget gennemsigtighed og kommunikation omkring de
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Relevans,
malgruppens
oplevelse
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Forankring af
output

Udvikling af grund-
forteelling

ansatte eller lediges forlgb, og saerligt perioder med spidsbelastning, vil veere en
hjaelp ift. virksomhedernes planlaegningsproces (se laeringspunkt 3).

@ Opkvalificering via EUV, fra ufagleert til faglaert, skaber stor veaerdi
blandt ledige, ansatte og hos virksomhederne. Ifglge de interview-
ede ledige, ansatte og virksomheder bringer EUV dem stor veerdi. Fezelles for alle
tre aktgrer er, at det er i et udviklingsgjemed, at indsatsen opfylder deres er-
kendte som ikke-erkendte behov.

Interviews med de ledige viser, at deres EUV-forlgb indtil videre har givet dem
en fornyet tro pd, at de kan vende tilbage pd arbejdsmarkedet eller at der er be-
skaeftigelsesmuligheder til dem. De pointerer hertil, at de pa trods af tidligere le-
digheds- eller sygdomsforlgb, og deraf fraveer pd arbejdsmarkedet, nu har faet
troen pa, at det vil vaere muligt for dem at komme i beskaeftigelse igen, da de-
res uddannelsesforlgb har givet dem fornyet tro pa egne evner.

Fzelles for hovedparten af de interviewede ansatte og ledige er dernaest, at de
pa baggrund af deres uddannelsesforlgb har faet mod pa at videreuddanne sig
yderligere. De vurderer, at de har faet afmystificeret det at skulle tilbage pa
skolebaenken, og derfor nu har fdet mod pa at videreuddanne sig efter de har
feerdiggjort deres nuveerende uddannelsesforlgb eller pd et tidspunkt i fremti-
den.

Ifslge de interviewede virksomheder har EUV bidraget til, at de har fet sikret
og kvalificeret kompetenceniveauet hos nogle af deres medarbejdere. De frem-
haever at de finder det vigtigt at Igfte virksomhedens kompetenceniveau, men
samtidig ogsa at kunne fastholde kompetencerne i virksomheden. En af de inter-
viewede virksomheder fortzeller, at de i forvejen har haft tradition for at an-
vende EUV, og at de fortsat finder det relevant ift. Igbende at opkvalificere med-
arbejde men ogsa ansaette (eks. voksenlaerlinge).

@ De ansatte og ledige har faet stgrre kendskab til uddannelsessy-
stemet, og kan p& baggrund af deres forlgb se potentialet i at vi-
dereuddanne sig. P3 evalueringstidspunktet tilkendegiver de ansatte og ledige,
at de har fiet stgrre kendskab til uddannelsessystemet samt hvilke muligheder
uddannelse afstedkommer. Som naevnt ovenfor har dette bl.a. bevirket, at flere
nu kan se potentialet i at videreuddanne sig yderligere, hvorfor vi vurderer, at
projektet har formaet at gge kendskabet til EUV samt sikret, at flere Igftes fra
ufagleert til fagleert. Blandt de interviewede virksomheder synes forankringspo-
tentialet imidlertid at veere blandet, da forskellige oplevelser med forlgbet betin-
ger deres lyst til at anvende muligheden en anden gang. De fremhaever dog alle,
at de finder det vigtigt at Igfte medarbejdernes kompetenceniveau, hvorfor vi
vurderer der er potentiale for, at virksomhederne fremadrettet vil vaere mere
motiveret ift. at kompetencelgfte deres medarbejdere.

En essentiel del af projektet har dernaest veeret at udvikle grundfortaellingen om
EUV. P8 evalueringstidspunktet har projektet udarbejdet seks sakaldte personas,
der afspejler og beskriver seks persontyper og/eller systemer/aktgrer, som er
involveret i forbindelse med lgftet fra ufagleert til faglaert. Projektholder papeger,
at de er blevet udarbejdet med henblik pa at fungere som et vaerktgij, der kan
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malrette dialogen og tilgangen til malgruppen. Eksempelvis ser partnerskolerne

et stort potentiale i at anvende det til opleering af nye konsulenter, men ogsa ift.
den geengse dialog til og med malgruppen, hvorfor jobcentre ligeledes er blevet

introduceret for veerktgjet. Vi vurderer at dette skaber potentiale for sdvel en in-
tern som ekstern anvendelse af grundfortaellingen (se laeringspunkt 2).

P& evalueringstidspunktet har projektets hovedaktgrer (UCH, ZBC og AMU Nord-
jylland) s@gt om et nyt projekt, der skal bygge videre pd naervaerende projekts
erfaringer, om end i et endnu stgrre setup. Projektholder pointerer, at uanset
udfaldet vil man alt andet lige, p& baggrund af naerveerende projekts erfaringer,
have etableret en praksis der sikrer taettere dialog og relation pd tvaers af sko-
lerne, hvilket de forventer fremmer samarbejdet fremadrettet.

@ Siden midtvejsevalueringen er der foretaget en raekke monitore-
ringsgreb, der har haft positiv indvirkning pa projektets gennem-
forelse samt resultatskabelse. Siden midtvejsevalueringen har projektholder
forholdt sig til flere af anbefalingerne vedr. opfglgning og systematik, hvilket vi

finder positivt for projektets vaerdiskabelse og gennemfgrelse.

Oprindeligt var det en del af projektplanen, at der skulle udsendes en survey til
virksomhederne, med henblik pd at fa opdateret viden om virksomhedernes
kompetencebehov og potentielle barrierer ved at benytte sig af EUV. Dette var
ved midtvejsevalueringen ikke effektueret, men ifglge projektholder har man ef-
terfglgende inviteret virksomhederne ind til hgring omkring, hvilke kompetencer
de har behov for, og hvilke barrierer de stgder pa i forbindelse hermed. Vi vur-
derer at dette har kvalificeret uddannelsesinstitutionernes indblik i virksomhe-
dernes behov, men samtidig ogsa udsendt et vigtigt signal til virksomhederne
om dialog, lydhgrhed og opmaerksomhed pd omradet.

Som tidligere bemaerket har projektet siden midtvejsevalueringen sggt at img-
dekomme partnerskolernes efterspgrgsel efter gget videndeling ved at inddrage
dem i styregruppen. Dette kan vi konstatere er lykkedes, da partnerskolerne til-
kendegiver stor tilfredshed hermed og beretter om stgrre 3benhed og tillid imel-
lem skolerne, som konsekvens heraf. Hvad angar skolernes virksomhedskonsu-
lenter synes deres behov for sparring og erfaringsudveksling at veere imgdekom-
met via en raekke seminardage, der har skabt grobund for gget vidensdeling pa
tvaers af virksomhedskonsulenterne, men ogsa sikret nye samarbejdsrelationer
pa tvaers af skolerne.

Vi kan yderligere konstatere, at en gget systematik har forbedret praksis ude pa
og iblandt partnerskolerne. Bl.a. har en oversigt over virksomheder sikret stgrre
overblik over, hvilke skoler der har haft ansvar for at opsgge hvilke virksomhe-
der. Dette har ifglge projektholder og partnerskoler sikret, at virksomhederne
ikke er blevet kontaktet ungdigt, da der p& den made har vaeret klare linjer om,
hvem der har haft hvilke “kunder”. Det har samtidig ogsa skabt grobund for
gget henvisning pa tvaers af skolerne. P& den baggrund vurderer vi, at der un-
dervejs i projektet er skabt gget struktur samt malretning af den opsggende ind-
sats, hvilke har styrket samarbejdet og henvisningen pa tveers af skolerne.
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5  Fremdrift og malopnaelse

Afsnittet indeholder en kort fremstilling af status for projektets fremdrift i for-
hold til henholdsvis aktiviteter/milepeele og outputmdl p8 evalueringstidspunk-
tet. Nedenst8ende figur praesenterer den overordnede status p8 projektets frem-
drift via fire overordnede indikatorer: fremdrift ift. aktiviteter, tid og budgetfor-
brug (afsnit 5.1) samt m8lopn8else ift. outputmél (afsnit 5.2).

@vrige regioner (SFDK)

Fremdrift
(aktiviteter)
Milopnaelse ift.
output

Budgetforbrug

Tidsforbrug

Sjeelland (SFS1)

Fremdrift
(aktiviteter)
Malopnaelse ift.
output

Budgetforbrug

Tidsforbrug

5.1 Fremdrift ift. aktiviteter og milepzele

Afsnittet beskriver kort projektets overordnede fremdrift i forhold til de aktivite-
ter og/eller milepeaele, som er opsat for projektet.

Status pa evalueringstidspunktet er, at 100 % for gvrige regioner og 73
% for region Sjalland, af de opstillede aktivitetsmal, er ndet, beregnet
som et simpelt gennemsnit. Status pa opnaelsen af aktivitetsmalene fremgar
af tabellen nedenfor.

Figur 3 Status ift. de opstillede aktivitetsml p§ evalueringstidspunktet (ovrige re-
gioner)
Aktivitetsmal Mal i Status Malopnaelse
projektperio- i procent
den

Al: Udvikling af grundforteelling 6 6 100 %
A2: Malrettet opsggende virksomhed 2.000 2146 +100 %
A3: Vejledning af ansatte og ledige 2.700 2687 100 %
A4: Motivation i forbindelse med 0
gennemfgrelse af RKV for ansatte og ledige 295 738 +100%
A5: Gennemfgrelse af EUV 500 515 +100 %

Projektets mlopndelse er indrapporteret til evaluator af bevillingsmodtager 03.10.2022.
Bevillingsmodtager er ansvarlig for, at mélitallene er indrapporteret korrekt.



Budget- og
tidsforbrug

10.0)
VEJEN TIL ERHVERVSFAGLIG UDDANNELSE OG VAKST 11

Figur 4 Status ift. de opstillede aktivitetsm8l p& evalueringstidspunktet (region
Sjeelland)
Aktivitetsmal Mal i Status Malopnaelse
projektperio- i procent
den

Al: Udvikling af grundforteelling 1 1 100 %
A2: Malrettet opsggende virksomhed 92 54 59 %
A3: Vejledning af beskaeftigede ufagleerte 47 43 91%
A4: Motivation i forbindelse med
gennemfgrelse af RKV for beskzeftigede 32 33 +100 %
ufagleerte

A5: Opkvalificering af ufaglaert gruppe til

24 139
fagleert status 3 3%

Projektets m8lopn8else er indrapporteret til evaluator af bevillingsmodtager 03.10.2022.
Bevillingsmodtager er ansvarlig for, at mélitallene er indrapporteret korrekt.

Vi kan konstatere, at der pa evalueringstidspunktet er forskel pd de to bevillin-
gers fremdrift pa aktivitetsniveau. Samtlige aktivitetsmal er realiseret under
SFDK-bevillingen, og det er endda lykkedes at overpraestere pd de opjusterede
maltal for A4 og A5, hvorfor der sdledes har veeret motiveret (vejledt) flere end
malsat og flere har gennemfgrt en EUV. P& trods af at projektperioden for SFSJ-
bevillingen er ophgrt pa evalueringstidspunktet har projektet ikke realiseret de
opstillede aktivitetsmal. Vi bemaerker seerligt, at mlopnaelsen for A5 (opkvalifi-
cering af ufagleerte til faglaerte) er bemaerkelsesveerdig lav pa evalueringstids-
punktet. Ifslge projektholder er dette en konsekvens af at malgruppen blev an-
dret til at omfatte ledige. Oprindeligt var situationen herfor gunstig, da flere
ufaglaerte havde mistet deres job under COVID-19, men den pludseligt sendrede
beskaeftigelsesgrad pavirkede forudsaetningerne for at visitere ledige, da mal-
gruppen af ledige gradvist blev mindre. Af den &rsag har jobcentrene haft svaert
ved at rekruttere kvalificerede ledige til uddannelse. Restgruppen af ledige, i en
hgjkonjunkturperiode, har traditionelt set en laengere vej til arbejdsmarkedet,
pga. kompleksiteten af udfordringer. Det har medfgrt den konsekvens, at de le-
dige, som SFSJ xndrede fokus til, ikke har kunnet visiteres ind i tilstraekkelig
grad. Samtidig betgd det ogsd, at de der blev visiteret ind, ikke var parate til at
pabegynde en EUV, hvorfor de er udgaet af projektet igen.

Nedenfor praesenteres projektets budget- og tidsforbrug pr. 31/8-2022.

Figur 4 Budget- og tidsforbrug p8 evalueringstidspunktet (@vrige regioner)
Total budget Forbrug d.d. Procentvist
forbrug
Budgetforbrug (mio. DKK) 19,6 16,5 84 %

Tidsforbrug (maneder) 37 35 95 %
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Figur 5 Budget- og tidsforbrug p8 evalueringstidspunktet (region Sjzelland)
Total budget Forbrug d.d. Procentvist
forbrug
Budgetforbrug (mio. DKK) 2,2 2,2 100 %
Tidsforbrug (maneder) 34 34 100 %

For begge bevillinger ggr det sig gaeldende, at de siden midtvejsevalueringen
har haft et stabilt aktivitetsniveau, hvilket kommer til udtryk i deres budgetfor-
brug. SFDK-bevillingens aktiviteter var i saerlig grad pavirket af skolernes ned-
lukning, som konsekvens af COVID-19 situationen, men p& evalueringstidspunk-
tet har projektet anvendt hovedparten af budgettet, og forventer at realisere det
resterende inden for projektperioden. Hvad angdr SFS3-bevillingen er hele bud-
gettet anvendt, om end alle aktiviteter ikke er blevet gennemfgrt inden for pro-
jektperioden. Det forventede aktivitetsniveau har sdledes ikke tilsvaret det bud-
getterede.

5.2 Malopnaelse i forhold til output

Afsnittet beskriver kort status i forhold til de outputmdl, som er opsat for projek-
tet.

P3 evalueringstidspunktet er 100 % for gvrige regioner og 72 % for re-
gion Sjalland, af de opstillede aktivitetsmal, er ndet, beregnet som et
simpelt gennemsnit. Status for de enkelte malsaetninger er gengivet i tabellen
nedenfor.

Figur 6 Status ift. de opstillede outputm8l p& evalueringstidspunktet (gvrige regio-
ner)
Status pa
. Procentvis
Malsaetning evaluerings-

. malopnaelse
tidspunktet

B1. Antal deltagere 500 515 +100 %

Projektets m8lopnelse er indrapporteret til evaluator af bevillingsmodtager 03.10.2022.
Bevillingsmodtager er ansvarlig for, at méltallene er indrapporteret korrekt.
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Figur 7 Status ift. de opstillede outputm8l p& evalueringstidspunktet (region Sjael-
land)
Status pa
. Procentvis
Malszetning evaluerings-

. malopnaelse
tidspunktet

B1: Antal deltagere 24 3 13%
B2: Antal beskaeftigede ufagleerte vejledes
.. . . 47 47 100 %
og visiteres til projektet
B3: Antal deltagere, der forventes at
32 33 +100 %

gennemfgre en RKV i projektperioden

Projektets m8lopn8else er indrapporteret til evaluator af bevillingsmodtager 03.10.2022.
Bevillingsmodtager er ansvarlig for, at mélitallene er indrapporteret korrekt.

SFDK-bevillingen har realiseret det opstillede outputmal, og har haft flere delta-
gere med end malsat (B1). For SFS3-bevillingen noterer vi at de realiserede out-
putmal (B2 og B3) indikerer, at projektet har haft stgrst succes med vejled-
ningsaktiviteter samt RKV'er.
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Om spgrgeskemaet

Indsatsens potenti-
ale for effekter

6 Effektvurdering

I dette afsnit praesenterer vi evaluators samlede vurdering af mulighederne for,
at indsatsen vil skabe de gnskede effekter eller for at n8 specifikke effektmél.
Det primeere grundlag for evaluators vurdering er spgrgeskemadata, men i den
samlede vurdering indg8r ogs8 evaluators vurdering af bevillingsmodtagers ar-
bejde med - i forbindelse med implementering af indsatsen - at sikre den storst
mulige realisering af indsatsens effektpotentiale.

I forbindelse med evalueringen har vi udsendt et elektronisk spgrgeskema til
deltagerne i de to projekter (via e-mail-liste fra projektholder). Besvarelserne af
spgrgeskemaet giver et indblik i savel de forventede som allerede opnaede ef-
fekter blandt deltagerne, og er udformet, sd det pa bedst mulig vis adresserer
de indmeldte malsaetninger om output og effekter fra ansggningsfasen.

Undersggelsen er sendt ud til 893 deltagere (virksomhedsejere), hvoraf 53 re-
spondenter har besvaret spgrgeskemaet, hvilket giver en svarprocent pa 6 %.
Saledes udggr data fra spgrgeskemaundersggelsen ikke en preecis beskrivelse af
indsatsens effektskabelse, men giver en indikation af den forventede effektska-
belse. I afsnittet har vi ikke sonderet mellem virksomheder, som har deltaget i
SFDK og SFSJ, primeert fordi ingen virksomheder fra SFSJ har besvaret spgrge-
skemaet. Dog har vi i forbindelse med evalueringen interviewet virksomheder
fra begge bevillinger, for at sikre at begge bevillinger afdaekkes.

6.1 Forudsaetninger for effektskabelse

Det er ikke muligt pa evalueringstidspunktet praecist at opggre de effekter, som
indsatsen vil skabe efter bevillingsperioden. For alligevel at give et billede af ind-
satsens potentiale for effektskabelse, som er mere retvisende og preaecist end
output-indikatorerne alene kan vise, praesenterer vi i dette afsnit, hvordan ind-
satsen konkret har bidraget for at styrke deltagernes forudsaetninger for at om-
seette deres udbytte af indsatsen til de gnskede effekter.

Nedenstdende tabel viser, hvilken oplevet vardiskabelse virksomhederne har
opnaet gennem deres deltagelse i projektet. I den udsendte survey har vi saer-
ligt fokuseret pd, hvorvidt virksomhederne har aendret deres praksis i forhold til
efteruddannelse af deres ufagleerte medarbejdere, samt hvilke effekter de for-
venter pa baggrund af efteruddannelse.
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Figur 8 Indsatsens bidrag til at skabe styrkede forudsaetninger for de gnskede ef-
fekter

Hvordan og i hvilket omfang har indsatsen skabt et udbytte for delta- Andel
gerne, der styrker deres forudsatninger for at skabe effekter? virksomheder
Andel af virksomhederne, der angiver at...
de forventer, at deltagelsen i indsatsen kommer til at forbedre virksom- 50 %
hedens konkurrenceevne
de fremadrettet vil have ekstra fokus pa efteruddannelse pa baggrund 20%
af deres deltagelse
vejledningen har gjort en afggrende forskel for, at de er gaet i gang med 14 %
at sende deres ufaglaerte medarbejdere pa efteruddannelse
de pa baggrund af deres deltagelse har fortaget eendringer i deres efter- 3%
uddannelsesstrategi

Kolonnen til hgjre afspejler andelen af respondenter, der har afgivet de to mest positive
svar pa en 5-punktsskala. (n=53)

Som tabellen ovenfor viser, vurderer 20 % af respondenterne, at de fremadret-
tet vil have ekstra fokus pd efteruddannelse pad baggrund af deres deltagelse,
mens kun 3 % angiver, at de har foretaget andringer i deres efteruddannelses-
strategi. Disse tendenser synes imidlertid ikke videre positive, eller fremmende
for den forandring, som projektet har sggt at skabe i virksomhederne. Dette sy-
nes paradoksalt da respondenternes besvarelser i gvrigt viser, at 88 % vurderer,
at de har sveert ved at finde kvalificeret arbejdskraft, og derfor kan se potentia-
let i at Igfte deres medarbejderes uddannelsesniveau fra ufaglaert til faglaert.
Projektets tilbud burde derfor vaere relevant for virksomhederne - hvilket inter-
viewene o0gsa giver anledning til at konkludere - mens implementeringen og for-
ankringen i virksomhederne ikke synes at vaere lykkedes i det gnskede omfang.

Vi vurderer samtidig at data fra spgrgeskemaet skal vurderes med forbehold, da
svarprocenten er lav. Dernzest er der flere af respondenterne der i svarfeltet har
angivet, at de ikke har kendskab til projektet/ikke er vidende om, at det er et
projekt de har deltaget i. Sidstnaevnte arsag vurderer vi kan have indflydelse pd
de lave, men ogsa paradoksale tendenser, som den indsamlede spgrgeskema-
data giver udtryk for.

Interviews med virksomhederne giver imidlertid ogsa et blandet indtryk, da virk-
somhedernes forskellige oplevelser med forlgbet betinger deres lyst til at an-
vende muligheden en anden gang. Som tidligere bemaerket vurderer de dog alle,
at de finder det vigtigt at Igfte virksomhedens kompetenceniveau, hvorfor der er
potentiale for, at virksomhederne fremadrettet vil vaere mere motiveret ift. at
kompetencelgfte deres medarbejdere.

6.2 Indsatsens effektmal

Tabellen nedenfor viser fremdriften mod effektmalene for indsatsen.
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Figur 9 Status ift. de opstillede effektm8l p8 evalueringstidspunktet (ovrige regio-
ner)
. . Malsaetning Procent-
Malsaetning
efter pro- vis
i projektpe- Status .
. jektperio- malop-
rioden e
den naelse

C1: Antal deltagere, der er i gang
med en uddannelse eller 450 0 485 +100 %
erhvervsuddannelse umiddelbart

efter deltagelsen

C2: Antal deltagere der har fuldfgrt
erhvervsuddannelse umiddelbart 75 0 30 40%
efter deltagelsen

C3: Antal deltagere der har fuldfgrt
videregaende uddannelse 0 0

umiddelbart efter deltagelsen

Projektets m8lopndelse er indrapporteret til evaluator af bevillingsmodtager 03.10.2022.
Bevillingsmodtager er ansvarlig for, at mé8litallene er indrapporteret korrekt.

Figur 10 Status ift. de opstillede effektm8l p§ evalueringstidspunktet (region Sjeel-
land)
. Malsaet- Procent-
Malszetning i . X
X . ning efter vis
projektperio- Status . .
projektpe- malopna-
den
rioden else

C1: Antal deltagere, der er i gang med en
uddannelse eller erhvervsuddannelse 24 0 3 13%
umiddelbart efter deltagelsen

C2: Antal deltagere der har fuldfgrt

erhvervsuddannelse umiddelbart efter 12 0 1 8%
deltagelsen

C3: Antal deltagere der har fuldfgrt

videregaende uddannelse umiddelbart 0 0 B B

efter deltagelsen

C4: Antal beskaeftigede ufagleerte
pabegynder en erhvervsuddannelse eller 24 0 26 +100 %

opkvalificering til faglaert niveau.

C5: Antal beskzeftigede ufaglzerte

faerdigger en erhvervsuddannelse eller

opkvalifiering til fagleert niveau i 12 0 1 8%
projektperioden eller umiddelbart efter

projektafslutning (mindre end 4 uger efter

projektafslutning)

C6: Antal deltagere, der feerdigger efter

projektafslutning (mere end 4 uger efter

projektafslutning)

Projektets m8lopnelse er indrapporteret til evaluator af bevillingsmodtager 03.10.2022.
Bevillingsmodtager er ansvarlig for, at méltallene er indrapporteret korrekt.
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For SFDK-bevillingen ggr det sig gaeldende, at man har faet flere deltagere i
gang med en erhvervsuddannelse end malsat. Tendensen vurderer vi har positiv
betydning for, at flere ufagleerte pdbegynder og afslutter en erhvervsuddannelse
for voksne, hvilket bidrager til et gget udbud af kvalificeret arbejdskraft. Vi for-
venter derfor at C2 vil blive realiseret for SFDK-bevillingen.

Det modsatte billede ggr sig dog gaeldende for SFSJ-bevillingen, da m&lopnael-
sen for C1 og C2 viser, at projektet har haft faerre deltagere med end malsat,
hvilket pavirker forudsaetningerne for at flere ufaglaerte fuldfgrer en erhvervsud-
dannelse. Malopn&elsen for C4 underbygger dog den tidligere omtalte problema-
tik fra afsnit 5.1, da det heraf tydeligt ses, at projektet har haft et tilstraekkeligt
antal deltagere i gang, men at disse af forskellige arsager ikke har veeret parate
til at padbegynde en EUV, hvorfor de er udgdet af projektet igen.
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Leeringspunkt 1

7 Anbefalinger og laering

Her preesenterer vi de vigtigste anbefalinger! og laeringspunkter, som evaluator
vil pege p8 med baggrund i evalueringen. Punkterne er ikke i prioriteret reekke-
folge.

Hvad kan projektet lzere os om, hvad det kraever at kgre store samar-
bejdsprojekter? Projektet, der har vaeret et stort samarbejdsprojekt med en
bred partnerkreds (to erhvervsskoler har vaeret operatgr og herudover syv for-
skellige erhvervsskoler), har sggt at fa flere ufaglaerte i Region Midtjylland,
Nordjylland og Sjeelland til at pdbegynde og afslutte en erhvervsuddannelse for
voksne. Dette for at sikre, at virksomhederne i hgjere grad ville fa adgang til
kvalificeret arbejdskraft og dermed fa gget deres mulighed for at realisere deres
vaekstpotentiale. Projektet har samtidig haft til formal at udbyggegrundfortaellin-
gen om erhvervsuddannelse for voksne samt at skabe en hdndholdt indsats
overfor projektets malgrupper, der har veeret: ufagleerte pa og uden for arbejds-
markedet samt virksomheder, som har manglet erhvervsfaglig arbejdskraft. I
andre store samarbejdsprojekter ser vi ofte, at ambitionen om at Igfte eller Igse
en feelles, og ofte stor, problemstilling, er til stede, men vejen dertil kan vaere
mangeartet, hvilket ofte resulterer i forskellige og ikke koordinerede indsat-
ser/aktiviteter. Vores erfaring er derfor, at store projekter, med gode intentio-
ner, ofte kan ende med at skabe en mindre forandring end forventet. Et andet
aspekt vi ogsa har observeret i tidligere indsatser er, at store samarbejdsprojek-
ter ofte lider under utilstreekkelige kommunikation og koordinering.

I naervaerende projekt har partnerkredsen samarbejdet om en feelles og veldefi-
neret udfordring, hvilket har skabt en koordineret og sammenhangende indsats
pa tvaers af de deltagende skoler. Samarbejdet pa tvaers af skolerne har sikret
viden- og erfaringsudveksling, der har skabt fremdrift i projektets aktiviteter,
men ogsa bidraget til kvalificering af skolernes praksis.

P& baggrund af projektets erfaringer finder vi, at falgende aspekter med fordel
kan vaere til stede og/eller tages hgjde for nar det omhandler store og brede
samarbejdsprojekter:

> En faelles og veldefineret udfordring: Indsatsen adresserer en feelles
udfordring, som alle partnere kan se behovet for. Det ggr, at partnerne i sin
implementering kan arbejde mere fokuseret. Herudover kan det ligeledes
bidrage til at sikre opbakning pa ledelsesniveau.

> Tilstraekkelig organisatorisk kapacitet hos projektholder: bidrager til
at sikre fremdrift, koordinering og kommunikation pa tvaers af projektets
aktgrer og aktiviteter. I store samarbejdsprojekter skal man derfor sikre, at
projektholder (lead partner) har en organisatorisk og administrativ kapaci-
tet der kan understgtte projektets forskellige processer og aktgrer.

> Ledelsesmaessig og strategisk forankring: sikrer velvilje og forankring
pa et hgjere strategisk niveau i hver af de involveredes organisationer.

1 Anbefalinger formidles kun i forbindelse med midtvejsevalueringer.
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Dette sikres via en operativ styregruppe, bestdende af projektets vaesent-
ligste aktgrer og/eller samarbejdspartnere. Projektholder skal sikre malret-
ning og fokus p& de aftalte projektaktiviteter samt behandle eventuelle ud-
fordringer og laering.

> Kontinuerlig opfglgning med projektets partnere: bidrager til taet mo-
nitorering og opfglgning med projektets aktgrer, og bidrager samtidig posi-
tivt til dannelse og vedligehold af relationer. Derudover skaber det mere ko-
ordinerede aktiviteter, hvilket bevirker sandsynligheden for at disse ikke bli-
ver siloopdelte.

"Grundfortzllinger" om en given malgruppe, bidrager til gget kvalifice-
ring af praksis via en fzelles forstdelse. Som tidligere naevnt har en vigtig
del af projektet vaeret at udvikle grundfortzellingen om EUV. Til dette har projek-
tet udviklet seks sakaldte personas, der afspejler og beskriver de malgrupper og
eller aktgrer (eks. jobcenter, a-kasse, virksomhedsejere), der er involveret i for-
bindelse med lgftet fra ufaglaert til faglaert. Ifglge projektholder er de blevet ud-
arbejdet med henblik p3 at fungere som et veerktgj, der kan malrette dialogen
og tilgangen til de forskellige variationer af malgruppen samt aktgrerne pa om-
radet. En tilgang vi finder interessant og lgsningsorienteret, der kan bidrage til
et feelles udgangspunkt for handling og dialog.

Redskabet er i hgj udstraekning opbygget om de samme aspekter, hvad end der
er tale om variationer inden for malgruppen eller gvrige aktgrer, og rummer sa-
ledes fglgende:

> Vigtige indsigter om malgruppe/akter

> Identificerede og ikke-identificerede behov og interesser

> Triggere

> Barrierer

> Hvorndr det er bedst at opsgge/pavirke en given malgruppe/akter
> Hvilke aktgrer der med fordel kan samarbejdes med

Fra andre projekter ved vi, at det kan vaere sveert at arbejde med en udfor-
dring/fremme en forandring, der indebaerer forskellige aktgrer og malgrupper. Vi
ser derfor et stort anvendelsespotentiale i redskabet, der bade kan anvendes til
at strgmline tilgangen blandt uddannelsesinstitutionernes egne aktgrer, men
ogsa ift. de gvrige aktgrers (jobcentre, a-kasser mv) tilgang til malgruppen. I
fremtidige projekter, der adresserer lignende udfordringer og gnsker at initiere
en forandring blandt en aktgrgruppe bestdende af flere malgrupper, kan man
lade sig inspirere af denne redskabstilgang. Vi ggr dog opmaerksom pa, at man
med fordel kan bede de gvrige aktgrer pa omradet om hjeelp til at kvalificere
indholdet, hvilket samtidig vil bidrage til en gget opfattelse af et faelles redskab,
hvilket vi vurderer vil pdvirke anvendelsen positivt.
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Leeringspunkt 3

@get kommunikation og indblik i uddannelsesforigbet vil vaere gavnligt
ift. virksomhedernes planlaegningsproces. Ifglge de interviewede virksom-
heder har der vaeret blandede oplevelser af samarbejdet og kommunikationen
med den pagaeldende skole, hvor de har haft medarbejdere og/eller praktikanter
(voksenlzerlinge) afsted pa forlgb. Saerligt blandt de virksomheder, hvor samar-
bejdet med skolen har veeret nyt, gives der udtryk for et behov for stgrre indsigt
i de ansatte eller lediges undervisningsforlgb. Disse virksomheder giver udtryk
for, at de mangler indblik i forlgbets opbygning (hvad sker hvornar), hvilke kom-
petencer eleven eksakt opnar, samt hvad de kan forvente af de ansatte eller le-
diges niveau pa hvilket tidspunkt i forlgbet. Et gget indblik vurderer de vil give
dem mulighed for i hgjere grad at planlaegge virksomhedens gvrige arbejde,
men ogsa at sikre, at de ansatte eller lediges tilleerte kompetencer kan blive
prgvet af i konkrete opgaver i deres praktikperioder. Med afseet i disse indsigter
vurderer vi, at man i andre projekter, hvor aktgrer er i kontakt med et nyt sy-
stem, bgr prioritere at etablere et godt samarbejde og sikre en tydelig kommu-
nikation, da det kan have betydning for den fremadrettede anvendelse og sam-
arbejde.



Overordnet

1. Implemente-
ring (afsnit 4)

2. Mélopndelse
(afsnit 5)

3. Effektvurdering

(afsnit 3)

8  Bilag A: Sadan scorer vi
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Alle scorer er udtryk for evaluators helhedsvurdering. Vurderingen er baseret pa alle indsamlede

data, herunder interviews med projekthold, sagsbehandler, partnere og deltagere samt evt. spgrge-

skemadata og statusrapporter m.v. | tilfeelde med stgrre usikkerhed i datagrundlaget foretager vi ty-

pisk et konservativt skgn.

Projektets implementering vurderes pa seks vurderingsparametre med en score fra 1-5, hvilket er

praesenteret grafisk i rapportens kapitel 4. Den samlede implementeringsscore er baseret pa gen-

nemsnittet af de individuelle scorer for de seks parametre.

Tildeling af scorer for hvert af de seks vurderingspara- Samlet imple- Trafiklys
metre menteringsscore
Score | Betydning Gennemsnit Trafiklys
< Implementeringen er nyskabende og en inspiration for . L
andre. . [GR@N]
2 Implementeringen er meget tilfredsstillende. Fa forbed-
ringspotentialer.
3 Implementeringen er tilfredsstillende. Visse forbedrings- 26-34
potentialer. T [GuL]
2 Implementeringen er utilfredsstillende. Store forbed- 10-25 L
ringspotentialer. T [RED]
1 Implementeringen er meget kritisabel.

Vurderingen af projektets malopnaelse er primaert baseret pa fremdrift ift. outputmal og sekundaert

fremdrift ift. aktivitetsmal. Scoren tildeles pa baggrund af en helhedsvurdering af projektets malop-

ndelse, men med udgangspunkt i projektets kvantitative malopnaelse pa evalueringstidspunktet. Ne-

denstdende tabel over ssmmenhang mellem malopnaelse og trafiklysscore er vejledende.

Midtwejs-
Trafi i Slutevalueri N
rafiklys Betydning uering evaluering
@ [GREN] | Milopnielsen er som gnsket eller bedre. 95%+ 45 % +
® [GRON] Malopnaelsen er lidt under det gnskede ni- A1-90% 35 g4
veau.
[auL] Malopnaelsen er noget under det gnskede ni- 65— 80 % 25 -3a%
veau.
® [RoD] Malopraelsen er meget under det gnskede ni- 20— 64 5% 15 -2a%
veal.
& [RED] Malopnaelsen er ikkeeksisterende eller teet pa. 0-19% 0-14%

Pa baggrund af dataindsamlingen (interviews og spgrgeskema) fastlaeegger evaluator en samlet vur-

dering af muligheden for at realisere det forventede effektpotentiale.

Trafiklys Betydning
® [GRON] Det er tilstreskkeligt sandsynliggjort, at projektet vil kunne realisere de forven-
tede effekter.
Det er ikke i tilstraskkelig grad sandsynliggjort, at projektet nar sine effektmal.
[GUL] Evaluator vurderer dog, at projektet vil realisere mindst halvdelen af de forven-
tede effekter.
Projektet wvurderes ikke at realisere en tilfredsstillende andel af de forventede ef-
@ [ROD] fekter
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