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Resumé: Clean Green Plan

Projektets implementering

Organisering
& samarbejde

Mmal ift.
aktiviteter

Kvalitet

Relevans

Forankring

Monitorering
og opfelgning

PREOOO®

M3lopnaelse

Fremdrift
(aktiviteter)
Malopnaelse ift.
output
Budgetforbrug
Tidsforbrug
Effektvurdering
Malszet- Status Pro-
ning i centvis
projekt- malop-
perioden naelse
C1: ﬂD\rIig‘t fald i energiforbrug
76.917 77.418 +100 %
(gigajoule)
C2: Arligt fald i
712.481 713.126 +100 %
materialeforbrug (tons)
C3: Anslaet skabt arlig
4.5 mio.
omsaetning (kr.)

P& evalueringstidspunktet eksisterer den oprindelig pro-
jektorganisation ikke, og projektet har veeret uden pro-
jektleder siden 2021. Projektet har veeret med til at
fremme en raekke lavpraktiske lgsninger i virksomhe-
derne, og virksomhederne er generelt efterladt med et
negativt indtryk af erhvervsfremmesystemet. Virksom-
hederne har vaeret meget utilfredse ift. gkonomi og ad-
ministrationen i projektet, hvilket giver en absolut
bundkarakter til kvaliteten i projektets aktiviteter. Det
er dog ECD’s indtryk, at virksomhederne via projektet
har fet "greb” de nemt kan omsaette i deres virksom-
hed. Forankringspotentialet er uklart og projektet har
generelt lidt under fraveeret af et monitoreringssetup,
hvilket har haft en raekke negative konsekvenser for
projektgennemfgrelsen.

Gennemesnitlig score (skala: 0-5) 1,3

P& evalueringstidspunktet har projektet realiseret ho-
vedparten af de opstillede maltal om end disse for os
fremstar kunstigt hgje. Maltallene er dels blevet nedju-
steret siden midtvejsevalueringen og dernaest har en
misforstaelse vedr. programkrav skabt yderligere for-
virring om den faktisk malopnaelse.

P& evalueringstidspunktet synes budgetforbruget ikke
at afspejle de gennemfgrte aktiviteter. ECD oplyser, at
restbudgettet er allokeret til implementeringsstgtte, der
er bevilget. ECD har dog endnu ikke modtaget beta-
lingsdokumentation mm. fra virksomhederne, men de-
res deadline er d. 31/12-2022.

Da projektet reelt er kollapset, er det ikke muligt at
identificere noget udbytte for deltagerne. Baseret pa de
oplysninger vi har modtaget fra bevillingsmodtager an-
slds effektmalene dog at blive indfriet, hvilket vi finder
optimistisk taget de lavpraktiske optimeringsgreb i be-
tragtning.
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Overordnet
projektbeskrivelse

2 Fakta om projektet

Dette afsnit indeholder en kort beskrivelse af projektets form8l og baggrund
samt en gengivelse af de vigtigste baggrundsoplysninger for projektet (tekst-
boks). Afsnittet afsluttes med en illustration af projektets 'effektkaede’.

Formalet med projektet har vaeret at forbedre energi- og ressourceeffektivitet i
SMV’er i Region Syddanmark ved at fremme sma og mellemstore virksomheders
innovation og indfgrelse af lavemissionsteknologier. Dette har projektet sggt at
opna gennem en raekke aktiviteter, der har skulle bidrage til grgnne forretnings-
modeller for hver enkelt deltagende virksomhed.

Malgruppen for projektet har veeret fremstillingsvirksomheder med stor energiin-
tensitet (andel af energikgb ift. bruttoveerditilvaekst), da det formodes, at virk-
somheder i de mest energiintensive sektorer har det stgrste incitament for at in-
vestere i ressource- og energieffektivitet (saerligt sidstnaevnte) med stgrst for-
ggelse af konkurrenceevne til fglge.

Projektet har omfattet fglgende aktiviteter:

> Screening og rekruttering, herunder udarbejdelse af informationsmateriale
til eksterne konsulenter

> Udarbejdelse af grgn forretningsplan for deltagervirksomheder

>  Stgtteaktiviteter: finansieringsmodeller for implementering

CLEAN har haft operatgrrollen og tre energiselskaber har indgdet i projektet som
partnere.

Figur 1 Kort info om indsatsen
FAKTA-BOKS
Tilskudsmodtager: CLEAN
Sagsbehandler: Maja Toftum Ussing
Finansieringskilde: Regionalfonden (ERDF)
Indsatsomrdde: Energi- og ressourceeffektive SMVer (ERDF-4)
Samlet budget: DKK 47,1 mio.

Bevillingsperiode: 02.12.2016- 31.12.2022
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2.1 Projektets effektkeede

I dette afsnit beskrives hvilke effekter, det er hensigten at skabe med de bevil-
gede midler, samt hvordan disse effekter skal tilvejebringes. Effektkaeden er ud-
arbejdet p8 baggrund af projektansggningen og efterfolgende tilrettet p§ bag-
grund af interviews med sagsbehandler og projektleder. Figuren nedenfor giver
s8ledes et overblik over indsatsens primaere aktiviteter, output af disse samt de
effekter, som indsatsen p§ laeengere sigt forventes at bidrage til.

Figur 2 Rationalet bag indsatsen illustreret via en effektkaede
Hovedaktiviteter Output Effekter

o Screening og rekrutte- o Implementering af o Deltagervirksom-
ring, herunder udar- grgn forretnings- heder har gget de-
bejdelse af informati- plan i deltagervirk- res energi- og res-
onsmateriale til eks- somheder sourceeffektivitet
terne konsulenter

° Deltagervirksomhe- ° Pget omsaet-

o Udarbejdelse af grgn der har gget deres ning/jobskabelse i
forretningsplan for forudsaetninger for deltagervirksom-
deltagervirksomheder at overga til lave- heder
* missionsgkonomi

[ Stgtteaktiviteter: fi-
nansieringsmodeller
for implementering,
workshops for best
pratice og opfglg-
ningsmgder

3 Overordnet status

P& evalueringstidspunktet har projektet realiseret hovedparten af de opstillede
maltal. Disse er blevet markant nedjusteret siden midtvejsevalueringen, da pro-
jektet dels havde vanskeligt ved at rekruttere virksomheder og dels grundet en
misforstdelse vedr. programkravet, der har udfordret projektet og haft markant
indvirkning herpa.

Erhvervsstyrelsen blev via en stikprgve i 2020 opmaerksom pa, at flere af de ud-
arbejdede grgnne forretningsmodeller ikke levede op til programkravet. Bevil-
lingsmodtager havde derfor bevilget midler til virksomheder, der ikke levede op
til regionalfondens krav.

Udfordringen skyldes ifglge Energy Cluster Denmark (der har hjulpet med at
rydde op i projektet og komme i mal siden 2020) og Erhvervsstyrelsen, at
CLEAN i sin tid har fulgt en vejledning fra Region Syddanmark, der ikke har vae-
ret retvisende. P8 baggrund af den misvisende vejledning har ERST og bevil-
lingsmodtager aftalt, at de screenede virksomheder kan indga i opggrelse af ak-
tivitetsmalet vedr. antal screenede virksomheder, men et betydeligt antal af
virksomhederne kan ikke indgé i resultatopggrelsen, da deres grgnne forret-
ningsmodeller ikke lever op til kravene i regionalfondsprogrammet
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Herudover har der, grundet en ekstra revision i 2020, vaeret mistanke om, at
der har veeret foretaget ulovlig markedsafsggning og dermed svig. De grgnne
forretningsplaner, der pa det tidspunkt egentlige levede op til kravene, kan der-
for have veeret underlagt mangelfuld markedsafsggning. Opfslgning pa revisi-
onsrapporten pagdr dog fortsat, hvorfor det aktuelt er ved at blive undersggt,
hvorvidt der er tale om svig.

Umiddelbart efter projektets opstart blev der bevilliget ressourcer til en tillaegs-
bevilling om overskudsvarme, hvilket ifglge ECD og Erhvervsstyrelsen har funge-
ret som en skalering af det eksisterende projekt.



Organisering og
samarbejde

Sammenhang
ml. aktiviteter og
mal
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4 Projektets implementering

I dette afsnit praesenterer vi vores vurdering af projektets implementering ud fra
seks faste evalueringsparametre. Figuren nedenfor giver et overblik over evalue-
ringens konklusioner i forhold til de seks parametre.

@ Organisering
& samarbejde
Q Mal ift.
aktiviteter
Kvalitet -
_—
—
Monitorering -
og opfelgning

&) Den oprindelige projektorganisation er oplsgt, og projektet har
8 vaeret uden projektleder siden 2021 CLEAN har veeret projektopera-
tor og har varetaget screening af virksomheder samt projektets administration.
Projektet har imidlertid fungeret uden en projektleder siden 2021 ECD indtrddte
i projektet i sommeren 2020, for at hjaelpe projektet i mal. Selvom CLEAN fort-
sat har vaeret projektholder har ECD haft fuldmagt til at hjselpe projektet i mal.

go

Oprindeligt har der veeret tilknyttet tre energiselskaber til projektet, som pro-
jektpartnere, hvilke vi kan konstatere, er blevet udfaset siden midtvejsevalue-
ringen. Samarbejdet gav ikke adgang til virksomhederne som forventet, ifglge
ECD, og dernaest overlappede projektets intention med det energiselskaberne
selv kunne tilbyde virksomhederne.

Projektorganiseringen er samlet set udtryk for en sjaeldent set mangelfuldhed,
og efter vores vurdering staerkt kritisabel. Det har samtidig den betydning, at
der pd evalueringstidspunktet eksisterer begraenset viden om projektet. En be-
villing af projektets stgrrelse bgr varetages af et solidt projekt setup, saledes
kravene til forlgbet kan overholdes (se laeringspunkt 2).

Vi anerkender dog ECD’s indsats ift. at forsgge at administrere projektet bedst
muligt, samt deres handtering af de mange utilfredse virksomheder.

@ Projektets konkrete Igsninger for virksomhederne har vaeret i den
lavpraktiske ende, og virksomhederne er efterladt med et nega-
tivt indtryk af erhvervsfremmesystemet. Vi kan konstatere at det fra start
af ikke har vaeret tydeligt for projektholder og Region Syddanmark, hvad projek-
tets mal og formelle rammer har veeret, grundet den misvejledning der er fore-
kommet i projektet.
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Kvalitet,
malgruppens
oplevelse

Relevans,
malgruppens
oplevelse

Hvad angdr projektets resultatskabelse er det vores indtryk, at dette har veeret i
den lavpraktiske ende. ECD angiver, at virksomhederne pd baggrund af de udar-
bejdede planer har energioptimeret deres dagligdag, og henviser bl.a. til udskift-
ning af spots og varmekglere. Der er tale om aspekter der formentlig kommer
virksomhederne til gode under den aktuelle energikrise. Ambitionsniveauet for
projektets effektkaede er dog bemeerkelsesvaerdigt lavt, da der er blevet givet
tilskud til Igsninger, som den enkelte virksomhed selv kunne have Igst.

Samlet vurderer vi, at projektet ikke er lykkedes som oprindeligt planlagt, hvil-
ket har faet den konsekvens, at virksomhederne har faet et negativt indtryk af
erhvervsfremmesystemet, og derfor fremadrettet ikke gnsker at deltage i lig-
nende projekter igen (uddybes under 'Kvalitet’). Saerligt sidstnsevnt ma anses
for at have en skadevirkningen der raekker udover det konkrete projekt, og er
afsaet for en lavest mulige scorer der er muligt at give inden for rammerne af
evalueringsformatet.

@ Virksomhederne har vaeret meget utilfredse med projektets admi-
nistration, men det er ECD’s indtryk, at de har vaeret tilfredse
med de udarbejdede planer. Siden midtvejsevalueringen har virksomheder-
nes tilfredshed med projektet sendret sig drastisk. De tidligere omtalte udfor-
dringer ift. programkrav fik nemlig betydning for virksomhederne, da de i reali-
teten var blevet lovet noget af projektholder, som de ikke var berettiget til.
Ifglge ECD udlgste det et administrativt kaos og stor utilfredshed blandt de im-
plicerede virksomheder. Af den arsag har det ikke vaeret muligt at undersgge
projektets kvalitet blandt deltagerne, men ECD er af den opfattelse, at virksom-
hederne har veeret tilfredse med de udarbejdede planer, og har kunnet energi-
optimere pa flere parametre i relation til deres daglige arbejde.

ECD fremhaever, at flere virksomheder havde opgivet at fa midlerne, da de nu
har manglet i flere ar. P& trods af den uheldige situation er det nu lykkedes at
tildele virksomhederne de midler de oprindeligt var stillet i udsigt. Ifglge ECD
har udbetaling af midler veeret en omstaendig proces, men her i projektets af-
sluttende fase er man snart i mal med udbetalingen. Den lange og kaotiske pro-
ces har dog, ifglge ECD, medfgrt, at flere virksomheder har veeret sa vrede og
frustrerede at de har tilkendegivet, at de ikke gnsker at deltage i lignende pro-
jekter igen, der involverer offentlige midler.

@ ECD vurderer, at virksomhederne via projektet har fiet greb de
nemt kan omsaette i deres virksomhed, men det er ikke muligt at
fa dette bekrzeftet af virksomhederne. Projektets fokus pa at forbedre
energi- og ressourceeffektivitet i fremstillingsvirksomheder (SMV’er) har talt ind
i en relevant og aktuel samfundssituation. P38 evalueringstidspunktet er det ikke
muligt at validere virksomhedernes oplevelse af projektet ift. deres behov, men
det er ECD’s indtryk, at virksomhederne har faet et udbytte de nemt har kunnet
omsaette. Vi kan dernaest konstatere, at projektet har ramt en efterspgrgsel hos
virksomheder, jf. det hgje antal screenede virksomheder, men i relation til
'Sammenhaeng ml. aktiviteter og mal’, vurderer vi, at der i udbredt grad har vae-
ret tale om lavpraktiske greb, i form af eksempelvis udskiftning af spots og var-
mekglere, som virksomhederne formentligt selv kunne have foretaget sig.



Forankring af
output

Monitorering og
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@ Projektets forankringspotentiale er ukendt, og der har vaeret en
lav grad af erfaringsudveksling mellem de to bevillinger (CGP-
SYD og CGP-SJ/E) pa trods af overlappende projektperioder. Ifglge ECD
har de via den Igbende dialog med virksomhederne (siden 2020) indtryk af, at
virksomhederne har faet energioptimeret pa baggrund af deres deltagelse, da
det har vaeret handgribelige ting, som virksomhederne nemt har kunnet imple-
mentere i praksis. Dette er dog ikke muligt at verificere blandt de deltagende
virksomheder. Hertil padpeger ECD dog ogsa, at virksomhederne har veeret tilba-
geholdende med at sgge implementeringsstgtte, grundet deres gvrige darlige er-
faringer med projektet.

Vi kan dernaest konstatere, at der pa trods af overlap i projektperioderne mellem
de to bevillinger (CGP-SYD og CGP-SJA) har veeret en lav grad af erfaringsud-
veksling mellem de to bevillinger. Dette finder vi kritisabelt, nar der netop har
vist sig at veere overlap/konkurrence om de samme virksomheder jf. midtvejs-
evalueringen af CGP-SJA, samt samme udfordring vedr. forkert vejledning fra
regionen.

@ Projektet har lidt under et fraveerende monitoreringssetup, hvil-
ket har padvirket projektet negativt. I projektet har der ikke vaeret
indteenkt en opfglgningspraksis med virksomhederne, hvorfor der ikke eksisterer
viden om deres udbytte, forretningsplanernes vaerdi eller eventuelle forbedrings-
potentialer (se laeringspunkt 3). Ifglge ECD har de Igbende haft dialog med virk-
somhederne, men det har udelukkende vedrgrt gkonomi og administration samt
virksomhedernes frustration herom. Vi vurderer, at projektet har lidt under et
manglende monitoreringssetup, bade ift. at hdndtere de udfordringer der opstod
i forbindelse med den fejlagtige vejledning fra bevillingsgiver og dennes betyd-
ning for registrering af maltal, men ogsa ift. de falger som dette har faet for
virksomhedernes oplevelse af erhvervsfremmesystemet. I sddanne situationer
er det vores vurdering, at det formentligt ville have veeret det mest rigtige at
lukke projektet (se laeringspunkt 1).
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Budget- og
tidsforbrug

5  Fremdrift og malopnaelse

Afsnittet indeholder en kort fremstilling af status for projektets fremdrift i for-
hold til henholdsvis aktiviteter/milepeele og outputmdl p8 evalueringstidspunk-
tet. Nedenst8ende figur praesenterer den overordnede status p8 projektets frem-
drift via fire overordnede indikatorer: fremdrift ift. aktiviteter, tid og budgetfor-
brug (afsnit 5.1) samt m8lopn8else ift. outputmél (afsnit 5.2).

Fremdrift
(aktiviteter)

Malopndelse ift.
output

Budgetforbrug

Tidsforbrug

5.1 Fremdrift ift. aktiviteter og milepzele

Afsnittet beskriver kort projektets overordnede fremdrift i forhold til de aktivite-
ter og/eller milepeele, som er opsat for projektet.

Status pa evalueringstidspunktet er, at 100 % af de opstillede aktivi-
tetsmal er ndet, beregnet som et simpelt gennemsnit. Status pa opndelsen
af aktivitetsmalene fremgar af tabellen nedenfor.

Figur 3 Status ift. de opstillede aktivitetsm8l p§ evalueringstidspunktet
Aktivitetsmal Mal i Status Malopnaelse
projektperio- i procent
den
Al: Screening og rekruttering 780 2722 +100 %
A2: Grgn forretningsplan 78 79 +100 %

Projektets m8lopn&else er indrapporteret til evaluator af bevillingsmodtager 01.09.2022.
Bevillingsmodtager er ansvarlig for, at mélitallene er indrapporteret korrekt.

Projektets malopnaelse er hgj, men fremstar besynderlig, da forholdet mellem
Al og A2 er markant. Dette kan tilskrives de tidligere omtalte udfordringer, som
den mangelfulde vejledning fra regionen i sin tid har medfart.

Nedenfor praesenteres projektets budget- og tidsforbrug p8 evalueringstidspunk-
tet.
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Figur 4 Budget- og tidsforbrug p& evalueringstidspunktet
Total budget Forbrug d.d. Procentvist
forbrug
Budgetforbrug (mio. DKK) 47,1 mio. 27,9 mio. 59 %
Tidsforbrug (maneder) 72 70 97 %

P& evalueringstidspunktet synes budgetforbruget ikke at afspejle de gennem-
fgrte aktiviteter. ECD oplyser, at restbudgettet er allokeret til implementerings-
stgtte, der er bevilget. ECD har dog endnu ikke modtaget betalingsdokumenta-
tion mm. fra virksomhederne, men deres deadline er d. 31/12-2022.

5.2 Malopnaelse i forhold til output

Afsnittet beskriver kort status i forhold til de outputm8l, som er opsat for projek-
tet.

Pa evalueringstidspunktet er 88 % af de opstillede outputmal ndet, be-
regnet som et simpelt gennemsnit. Status for de enkelte malsaetninger er
gengivet i tabellen nedenfor.

Figur 5 Status ift. de opstillede outputm8l p8 evalueringstidspunktet
Malsaetning Status pa Procentvis
evaluerings- | malopnaelse
tidspunktet
Malopnaelse for programindikatorer
B1: Antal grgnne forretningsmodeller 78 79 +100 %
B2: Antal virksomheder som modtager
167 132 79 %
stgtte
B3: Private investeringer som matcher
. . o

offentlig stgtte til virksomheder (kr.) 12,3 mio. >,7 mio. 46%
B4: Anslaet arligt fald i
drivhusgasemissioner (tons CO,- 6.148 6.278,92 +100 %
kvivalender)
B5: Ansldet arligt fald i energiforbrug

. 76.917 77.418 +100 %
(gigajoule)
B6: Ansldet arligt fald i materialeforbrug
(tons) 712.481 713.126 +100 %

Projektets m8lopnelse er indrapporteret til evaluator af bevillingsmodtager 01.09.2022.
Bevillingsmodtager er ansvarlig for, at mélitallene er indrapporteret korrekt

Pa baggrund af virksomhedernes deltagelse i projektet, og pa trods af stor admi-
nistrativ utilfredshed, anslas et hgijt output, som fglge heraf. Erfaringsmaessigt
ved vi dog, at de estimater for effekt der fremgar af forretningsplaner, er optimi-
stiske, og i langt de fleste tilfaelde afspejler en succesfuld implementering og en
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gunstig markedssituation. Hvad angar B3 oplyser ECD, at denne forventes at
blive realiseret ved projektets afslutning, ndr implementeringsstgtten er indfriet.
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6 Effektvurdering

I dette afsnit praesenterer vi evaluators samlede vurdering af mulighederne for,
at indsatsen vil skabe de gnskede effekter eller for at n8 specifikke effektmél.
Det primeere grundlag for evaluators vurdering er interview med ECD, men i den
samlede vurdering indg8r ogs8 evaluators vurdering af bevillingsmodtagers ar-
bejde med - i forbindelse med implementering af indsatsen - at sikre den storst
mulige realisering af indsatsens effektpotentiale.

P8 linje med midtvejsevalueringen skulle der have veeret udsendt et elektronisk
spgrgeskema til deltagerne i indsatsen, for at fa indblik i de forventede samt al-
lerede opnaede effekter. P& baggrund af de administrative og gkonomiske udfor-
dringer, som projektet har haft, og situationens negative pavirkning af virksom-
hedernes indtryk af projektet, har vi i samrad med ECD valgt ikke at gennem-
fgre denne del.

P& evalueringstidspunktet er det derfor ikke muligt at afdeekke deltagernes ud-
bytte af projektet og ej heller deres forventning til effekter.

6.1 Indsatsens effektmal

Tabellen nedenfor viser fremdriften mod effektmalene for indsatsen.

Figur 6 Status ift. de opstillede effektm8l p8 evalueringstidspunktet
Malsatningi | Malsaetning Status Procent-
projektperi- efter pro- vis
oden jektperioden malopna-
else
C1: Arligt fald i energiforbrug (gigajoule) 76.917 103.750 77.418 +100 %
C2: Arligt fald i materialeforbrug (tons) 712.481 8.000 713.126 +100 %
C3: Ansl3et skabt arlig omsaetning (kr.) 4,5 mio. 5,7 mio. - -

Projektets m8lopndelse er indrapporteret til evaluator af bevillingsmodtager 01.09.2022.
Bevillingsmodtager er ansvarlig for, at mélitallene er indrapporteret korrekt

Note: - angiver, at projektholdet endnu ikke er begyndt at samle data ind p& denne indi-
kator.

C1 og C2 svarer til outputmal B5 og B6, hvilke, som bemaerket, oftest vil ten-
dere til at vaere optimistiske, og afspejle en succesfuld implementering og en
gunstig markedssituation. Da det ikke har vaeret muligt at interviewe malgrup-
pen, er det pa tidspunktet for evalueringen ikke muligt at kvalificere ovensta-
ende resultater, om end denne synes hgj taget de lavpraktiske optimeringsgreb i
betragtning (jf. afsnit om ‘Sammenhaeng ml. aktiviteter og mal’).
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Leeringspunkt 1

Leeringspunkt 2

7 Anbefalinger og laering

Her preesenterer vi de vigtigste anbefalinger! og laeringspunkter, som evaluator
vil pege p8 med baggrund i evalueringen. Punkterne er ikke i prioriteret reekke-
folge.

I situationer hvor et projekt er kgrt af sporet, projektorganiseringen op-
Igst og deltagerne er efterladt med et negativt indtryk, bgr projekthol-
der have mod til at lukke et projekt ned. Som tidligere bemaerket blev Er-
hvervsstyrelsen opmaerksom pa den manglende opfyldelse af programkravene, i
forbindelse med den indholdsmaessig stikprgvegennemgang. Erkendelserne fik
den betydning, at virksomhederne i realiteten var blevet lovet noget, som de
ikke var berettiget til, hvilket naturligt skabte stor utilfredshed blandt de impli-
cerede virksomheder. Udbetaling til virksomhederne har vaeret en udfordring
hele projektperioden igennem, hvilket blot har bevirket, at mange af projektets
deltagere har faet en negativ oplevelse med erhvervsfremmesystemet, og ikke
gnsker at deltage i lighende projekter igen. Dette vurderer vi som en uhensigts-
maessig udvikling, der kan pavirke flere af de syddanske virksomheder, end blot
dem der har deltaget i projektet, fremadrettet. At projektorganiseringen derud-
over er blevet oplgst gar, at det samlede projektindtryk er negativt og preeget af
mange uhensigtsmaessigheder. P& baggrund af projektets erfaringer er det vores
vurdering, at man burde have overvejet at lukket projektet og allokeret mid-
lerne til andre mere velfungerende indsatser. Dette pa trods af at flere af virk-
somhedsforigbene var gennemfgrt, da Erhvervsstyrelsen blev bekendte med ud-
fordringen med de udarbejdede grgnne forretningsplaner.

Hvordan kunne projektets organisering have veeret styrket? Vi finder det
kritisk at den oprindelige projektorganisation ikke har eksisteret siden 2021,
hvorfor vi betragter det som et udtryk for at organiseringen og samarbejdet ikke
har vaeret godt. Generelt er det vores vurdering, at projektets organisering har
vaeret udfordret pa flere parametre. Dels hvad angdr projektledelsens kompe-
tencer, fravaeret af en projektleder siden 2020, projektets manglende kvalifice-
ring af partnere, men ogsd hvad angdr videndeling pa tvaers af de to bevillinger
(CGP-SYD og CGP-SJA).

P& baggrund af projektets erfaringer vurderer vi, at fglgende punkter ville have
sikret en mere solid projektorganisering:

> Professionelle projektlederkompetencer: en projektleder der har de
forngdne kompetencer, gerne dokumenteret via professionel projektleder-
uddannelse og erfaring til at kunne h&ndtere en bevilling af den stgrrelse.

> Lgbende kvalificering og justering af projektets partnere. Partner-
kredsens relevans bgr kvalificeres via en interessentanalyse, saledes det er
tydeligt, hvorvidt og om de kan bidrage i det omfang de er tilteenkt. Herud-
over kan det vaere ngdvendigt med en lgbende tilpasning af samarbejdet og

1 Anbefalinger formidles kun i forbindelse med midtvejsevalueringer.
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partnerkredsen alt efter hvilke udfordringer og potentialer projektet star
overfor.

> Etablering af en faelles styregruppe og en delt projektledelse: for at
sikre bedre styring pa tvaers af de to bevillinger, kunne man have overvejet
en delt projektledelse men ogsa en feaelles styregruppe. Saledes havde der
pa flere niveauer eksisteret et formelt styrings- og handlingsrum, for begge
projekter, og viden ville nemt blive delt pd tvaers af de to projekter.

Systematisk opfglgning og monitorering af projektets aktiviteter har be-
tydning for evnen til Isbende at udvikle kvaliteten i projektet. Igennem
hele projektperioden har der ikke vaeret indtaenkt en opfglgningspraksis med
virksomhederne, hvorfor der ikke eksisterer viden om deres udbytte, forret-
ningsplanernes veerdi eller eventuelle forbedringspotentialer, hvorfor effekten
heraf kan veaere svaer at afggre. Den manglende systematiske opfglgning vurde-
rer vi medfgrer, at der ikke eksisterer viden om hvad virksomhederne har fundet
udbytterigt i deres gr@nne forretningsplaner. Dette besveerliggar vurderingen af
hvilken kvalitet og veerdi de udarbejdede grgnne forretningsplaner har haft for
virksomhederne, og hvorvidt de bidrager til formalet om, at gget energi- og res-
sourceeffektiviteten. Med afsaet i projektets erfaringer finder vi det essentielt, at
man i fremtidige projekter prioriterer at etablere et monitoreringssetup, saledes
der systematisk kan indsamles feedback. Dette for Igbende at kunne kvalificere
afholdte aktiviteter, og foretage eventuelle justeringer pd baggrund heraf, men
ogsa at folge om de fgrer til den gnskede forandring.
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Overordnet

1. Implemente-
ring (afsnit 4)

2. Mélopndelse
(afsnit 5)

3. Effektvurdering

(afsnit 3)

8  Bilag: Sadan scorer vi

Alle scorer er udtryk for evaluators helhedsvurdering. Vurderingen er baseret pa alle indsamlede

data, herunder interviews med projekthold, sagsbehandler, partnere og deltagere samt evt. spgrge-

skemadata og statusrapporter m.v. | tilfaelde med stgrre usikkerhed i datagrundlaget foretager vi ty-

pisk et konservativt skgn.

Projektets implementering vurderes pa seks vurderingsparametre med en score fra 1-5, hvilket er

praesenteret grafisk i rapportens kapitel 4. Den samlede implementeringsscore er baseret pa gen-

nemsnittet af de individuelle scorer for de seks parametre.

Tildeling af scorer for hvert af de seks vurderingspara- Samlet imple- Trafiklys
metre menteringsscore
Score | Betydning Gennemsnit Trafiklys
< Implementeringen er nyskabende og en inspiration for 25-50 L
andre. .o [GREN]
2 Implementeringen er meget tilfredsstillende. Fa forbed-
ringspotentialer.
3 Implementeringen er tilfredsstillende. Visse forbedrings- 36-34
potentialer. T [GUL]
2 Implementeringen er utifredsstillende. Store forbed- 10-25 L
ringspotentialer. T [RED]
1 Implementeringen er meget kritisabel.

Vurderingen af projektets malopnaelse er primaert baseret pa fremdrift ift. outputmal og sekundaert

fremdrift ift. aktivitetsmal. Scoren tildeles pa baggrund af en helhedsvurdering af projektets malop-

ndelse, men med udgangspunkt i projektets kvantitative malopnaelse pa evalueringstidspunktet. Ne-

denstdende tabel over ssmmenhang mellem malopnaelse og trafiklysscore er vejledende.

Midtwejs-
Trafi Slutevalueri .
rafiklys - evaluering
@ [GREN] | Malopnielsen er som gnsket eller bedre. o5 %+ 45% +
® [GRON] Malopnaelsen er lidt under det gnskede ni- 81-90% 35449
veau.
[GUL] Malopnaelsen er noget under det gnskede ni- e 25 -3a%
veau.
® [ROD] Malopraelsen er meget under det gnskede ni- 50— 64 5% 15-2a%
veau.
& [RED] Malopnaelsen er ikkeeksisterende eller teet pa. 0-19% 0-14%

Pa baggrund af dataindsamlingen (interviews og spgrgeskema) fastlaegger evaluator en samlet vur-

dering af muligheden for at realisere det forventede effektpotentiale.

Trafiklys Betydning
® [GRON] Det er tilstreskkeligt sandsynliggjort, at projektet vil kunne realisere de forven-
tede effekter.
Det erikke i tilstraskkelig grad sandsynliggjort, at projektet nar sine effektmal.
[GUL] Evaluator vurderer dog, at projektet vil realisere mindst halvdelen af de forven-
tede effekter.
Projektet vurderes ikke at realisere en tilfredsstillende andel af de forventede ef-
@ [RoD] fekter
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