Regional Udvikling, den 1. april 2022

Supplerende udvalgelseskriterier
for projekter

som stattes i forbindelse med EU-programmet:

”Et steerkt Danmark gennem uddannelse og kompetence”.
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1. Forord

Udgangspunktet for den kommende regionale udmgntning af Socialfondsprogrammet er den Regionale
Udviklingsstrategi (RUS), som netop har uddannelse som et centralt indsatsomrade. Den nordjyske strategi
er godkendt i Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse og strategien er - i overensstemmelse med reglerne i
erhvervsfremmeloven - udarbejdet i et bredt samarbejde med lokale, regionale og statslige interessenter.

Udviklingsstrategien blev skrevet efter et omfattende forarbejde. Konkret blev der afholdt et stort antal
dialogm@der. Mader som inkluderede regionale erhvervsorganisationer, fagbevaegelse, Aalborg Universitet,
University College Nordjylland, erhvervsskoler, arbejdsmarkedsradet, Business Region North Denmark og
alle kommuner samt et ungearrangement pa fire ungdomsuddannelser med i alt 500 deltagere.

Ligesom Regionsradet inden vedtagelsen af strategierne foretog en omfattende offentlig haring af
strategiudkast med tre offentlige mgder rundt om i regionen med ca. 200 deltagere.

Det Regionale Arbejdsmarkedsrad skal hgres forud for Regionens indstilling for at opna en koordineret
indsats med opbakning fra arbejdsmarkedets parter.

Region Nordjylland har pa den baggrund tillid til, at den falgende implementering af Socialfondsindsatsen er
bredt forankret og afspejler de regionale behov for kompetencer til fremtiden og uddannelse til alle.

Aalborg, den 1. april 2022



2. Programmets mal

Det overordnede mal med socialfondsindsatsen i 2021-2027 er at styrke veekst og udvikling i hele landet ved
at bidrage til at opna et hgijt niveau af beskeeftigelse, retfaerdig social beskyttelse samt en kompetent og
modstandsdygtig arbejdsstyrke, der er klar til fremtidens arbejdsmarked.

Det skal i dansk sammenhzaeng ske ved fglgende strategiske indsatser:

o Lgfte arbejdsstyrkens uddannelsesniveau, herunder sikre at flere far en erhvervsuddannelse

e Fremme ivaerkseetteri

e Udvide arbejdsstyrken ved at flytte borgere pa kanten af arbejdsmarkedet teettere pa beskaeftigelse

e Opgradere de grundlaeggende kvalifikationer hos den voksne befolkning, bl.a. migranter, og skabe nye
muligheder for borgere uden kompetencegivende uddannelse

e Sikre social integration af borgere i risiko for hjemlgshed og dermed forebygge tilvaeksten af hjemlgse,
seerligt blandt unge.

Indsatsen i socialfondsprogrammet understatter den europaeiske sgijle for sociale rettigheder, herunder
seerligt principperne for Uddannelse og livslang leering samt Sikker og fleksibel beskeeftigelse. Indsatserne
pa tveers af prioriteterne i socialfondsprogrammet er blevet vurderet som forenelige med DNSH-princippet
(Do No Significant Harm), da de ikke forventes at have nogen vaesentlig negativ indvirkning pa miljget pa
grund af indsatsernes art.



3. Prioriteter og foranstaltninger

Med henblik pa at sikre en sammenhaengende og fokuseret EU-initieret og en national- og regional
erhvervspolitisk indsats er udgangspunktet i det falgende Socialfondsprogrammets:

Prioritet 2.: Kompetence til fremtiden og uddannelse til alle.
Indsatserne under prioritet 2 udvaelges og indstilles af regionsradene.

2.2.1. Kompetencer til fremtiden: Regional indsats for at forbedre gymnasiale og erhvervsrettede
ungdomsuddannelser

Specifik malsaetning

At forbedre uddannelsessystemernes kvalitet, inklusivitet, effektivitet og arbejdsmarkedsrelevans, herunder
gennem validering af ikkeformel og uformel lsering, for at statte tilegnelsen af naglekompetencer, herunder
entreprengrfaerdigheder og digitale faerdigheder, og ved at fremme indfgrelsen af
vekseluddannelsessystemer og laerlingeuddannelse

Midlerne skal styrke regionernes arbejde med ungdomsuddannelserne, og indsatsen skal generelt vaere
supplerende og understgtte det arbejde, som regionerne allerede gennemfarer.

20% af midlerne i EU's Socialfond Plus 2021-2027 er gremeerket til indsatser i regionerne.

Region Nordjylland far tildelt 15,7 mio. dkr. fra Socialfonden i hele programperioden. Socialfondsstatten ma
maksimalt udgere 40% af de stgtteberettigede udgifter. Det betyder at der, frem til ar 2027, kan udmgntes
en samlet sum pa optil 39,3 mio. kr. bestdende af Socialfondsmidler, midler fra Region Nordjylland (blandt
andet medfinansiering fra den regionale uddannelsespulje) og egenfinansiering.

Midlerne udbydes ved en offentlig annoncering. Efter CPR-forordningens afsnit 4.12: skal der gennemfares
mindst to annonceringer inden udlgbet af programperioden.

1 Europa-Parlamentets og Radets forordning 2021/1060 af 24. juni 2021 (CPR-forordningen)



4. Generelle udvalgelseskriterier

Erhvervsstyrelsen har formuleret en raekke generelle udveaelgelseskriterier, som alle projekter skal overholde.
Disse generelle udveelgelseskriterier er beskrevet i Forordninger, love- og bekendtggrelser med mere samt i
Statteberettigelsesreglerne.

Her skal primaert neevnes Administrationsloven (Lov nr. 160 af 7. februar 2019) om administration af tilskud
fra Den Europeeiske Regionalfond og Den Europaeiske Socialfond med seneste eendringer, herunder lov om
2endring af lov nr. 2381 af 14. december 2021 om administration af tilskud fra Den Europeeiske Regionalfond
og Den Europaeiske Socialfond og lov om erhvervsfremme.

Med § 9 d i administrationsloven har regionsradene efter hgring af de regionale arbejdsmarkedsrad
indstillingsret til anvendelse af tildelte midler fra den Europaeiske Socialfond Plus i programperioden 2021-
2027 med henblik pa at styrke udviklingen af erhvervsskolerne og det @gvrige uddannelsesomrade, hvor
regionsradene har hjemmel i sektorlovgivningen.

Regionsradenes andel af midlerne fra den Europzeiske Socialfond Plus er fastsat i det danske
socialfondsprogram. Regionsradene er i programmet tildelt indstillingsretten af ESF+ prioritet 2, som udger
20 pct af midlerne til projekter fra Socialfond Plus.

De nezermere regler om regionsradenes indstillingsret er fastsat i bekendtgarelse nr. 162 af 28. januar 2022

om administration af tilskud fra Den Europaeiske Regionalfond og Den Europaeiske Socialfond Plus
(administrationsbekendtgerelsen).

Der henvises i det hele til disse generelle regler.



5. Strategiske udfordringer fra den regionale uddannelsespolitik

I Nordjylland forlader ca. 5 pct. af alle unge grundskolen med en utilstraekkelig afgangsprave, som ikke giver
adgang til nogen form for ungdomsuddannelse?. Ca. 9 pct. af alle unge er 18 maneder efter endt grundskole
ikke i uddannelse. Det er primaert unge maend, der er i risiko for aldrig at fa en uddannelse, og denne gruppe
har generelt flere afbrudte uddannelser bag sig end den tilsvarende gruppe af kvinder. | modsaetning hertil er
andelen af kvinder uden uddannelse en anelse hgjere i Nordjylland set i forhold til landsgennemsnittet®. Pa
landsplan er det stadig cirka en femtedel af de unge, der som 30-arige ikke har gennemfgrt en uddannelse
ud over folkeskolen og gymnasiet*.

Region Nordjylland og et bredt partnerskab af aktgrer p4 uddannelses-, erhvervs- og
arbejdsmarkedsomradet, har det seneste ar gennemfgrt FremKom4-analysen. En analyse, der afdeekker
Nordjyllands behov for kompetencer og kompetenceudfordringer frem til 2026. Gennem FremKom4-
analysen er det blevet klart, at Nordjylland de naeste ar fortsat kommer til at mangle fagleerte — det vil i saerlig
grad ggre sig geeldende indenfor falgende omrader:

Bygningshandvaerkere
Tekniske erhvervsuddannelser
Handelsuddannede
SOSU-uddannede

Det vil sige fagleert arbejdskraft seerligt indenfor STEM-omradet, men ogsa velfeerd/sundhed og
bygningshandveerk. Samlet er vurderingen, at der kommer til at mangle 4.700 fagleerte i 2026. Baggrunden
for dette er, at virksomhederne i Nordjylland gnsker at vaekste indenfor det teknologiske omrade, men ogsa i
stort omfang er i gang med en teknologisk og digital forvandling. Yderligere opstar behovet i, at der er flere,
der gar pa pension, end der er unge, der pabegynder en erhvervsuddannelse®.

Kompetencer til afhjeelpning af og stette af virksomhederne ifm. gren omstilling er ogsa et behov, som
FremKom4 har afdeekket — det er udfordringer, som mange forskellige uddannelser og erhverv star overfor,
som Nordjylland har behov for at saette fokus pa.

Der er tillige en del mennesker, der arbejder som ufagleerte. Disse jobs er fortsat nedvendige og noget, som
virksomhederne eftersparger. Omvendt ville en fagleert uddannelse kunne give disse og virksomhederne
@gede kompetencer og gget mulighed for fastholdelse pa virksomhederne.

Endvidere har Regionsradet fokus pa at sikre, at eleverne pa ungdomsuddannelserne fastholdes og trives.
"Af de knap 45.800 elever, der i 2015 pabegyndte en erhvervsuddannelse, var 42 pct. i lgbet af fem ar
stoppet pa deres uddannelse uden at have fuldfart erhvervsuddannelsen™®. Det viser sig ofte at de elever,
der falder fra, er elever, der i forvejen er udsatte eller har personlige og sociale problemer, herunder svage
skolekundskaber - eller ikke er i trivsel pa deres uddannelse’, hvilket en stgrre undersggelse fra EVA
(Danmarks evalueringsinstitut) i 2021 viser.

2 Nordjysk uddannelsesindblik 2020

3 Nordjysk uddannelsesindblik 2020

4 Danmarks statistik "Uden uddannelse” 2021

5 FREMKOM 4, Region Nordjylland 2022

6 Danmarks statistik, https://www.dst.dk/da/Statistik/nyheder-analyser-publ/nyt/NytHtml|?cid=32549
7 https://lwww.eva.dk/ungdomsuddannelse/elever-trives-daarligt-stoerre-risiko-droppe-erhvervsuddannelse



https://www.dst.dk/da/Statistik/nyheder-analyser-publ/nyt/NytHtml?cid=32549

6. Sarlige udvalgelseskriterier for fokuseringen

Efter (forventet) beslutning i Regionsradet den 25. april 2022 og i RAR Nordjyllands formandskab den 24.
marts 2022, er der enighed om at fokusere Socialfondsindsatsen gennem en offentlig annoncering til:

A) Kompetencer til fremtiden
B) Uddannelse til alle.

Begrundelsen for netop at prioritere de to indsatser er, at de begge understgtter Regionens
Udviklingsstrategi (RUS) og tilkendegivelser fra RAR-Nordjylland. Ansagerne kan kombinere og udveelge
elementer fra nedenstaende beskrivelser, ligesom de opfordres til at udvikle nye aktiviteter, der kan realisere

malene.
Socialfonden Plus’ implementering i Nordjylland
Indsats | Overskrift Narmere begrundelse
A. Kompetencer til fremtiden: | Her er malsaetningen at forbedre uddannelsessystemernes
e Regional indsats for at | kvalitet, evne til at inkludere elever med andre og svagere

forbedre gymnasiale forudseetninger, forbedre vekseluddannelsessystemet og udvikle

og erhvervsrettede bedre samarbejde omkring overgang til og rekruttering til

ungdomsuddannelser | uddannelserne — gerne i samarbejde med virksomhederne. Alt i
alt udvikle redskaber og processer, der sikrer flere udleerte og
uddannede.

e A2 | STEM og flere Faglaerte Der er derfor behov for initiativer, der hjaelper med at spore flere

e AS3. unge eller voksne ind pa uddannelser inden for det digitale,

naturvidenskabelige og teknologiske omrade = STEM
uddannelser. Her kunne projekter, der stgtter uddannelserne og
eleverne i at udvikle kompetencer til at handtere baeredygtighed
og gren omstilling ogsa vaere en mulighed.
De erhvervsuddannede er en vigtig gruppe, det handler fx om
fagleerte med viden om teknologi, mekanik, elektronik og gren
omstilling. Men ogsa pa andre omrader forventes mangel pa
erhvervsuddannet arbejdskraft, og der er brug for en
bredspektret indsats — hvor det i Nordjylland seerligt er indenfor
handel, bygningshandveerk, social- og sundhedsomradet samt
STEM.
B. Uddannelse til alle: Under dette tema inviteres der til at arbejde med at udvikle
e Regional indsats for at | uddannelsernes paedagogik og didaktik, séledes at flere unge og

fremme lige adgang til | voksne, ogs& med svagere eller anderledes forudsaetninger, kan

og feerdiggerelse af gennemfare en uddannelse og trives pa en uddannelse.

uddannelse for bade

unge og voksne

e B2. | Udvikling af attraktive Projekterne inviteres til at arbejde med at udvikle skolernes miljg,
uddannelsesmiljger, sociale aktiviteter, studieture, traditioner o0.a., som kan gge
fastholdelse, trivsel og uddannelsernes attraktivitet. Attraktive og mere rummelige
sundhed uddannelsesmiljger kan veere med til at tiltraekke flere unge til at

tage en uddannelse og veere med til at understgtte den unge
undervejs i uddannelsen. F kan et godt feellesskab pa en
uddannelse veere et vigtigt redskab til at fastholde flere unge.
Det kan ogsa veaere aktiviteter, processer og redskaber, der
saetter fokus pa mental eller fysisk sundhed og velveere.

e B3. | Ugunstigt stillede grupper, | Alle borgere har ret til et godt liv og kan bidrage med noget.
herunder FGU og livslang | Derfor skal der ogsa veere fokus pa at lgse udfordringen med de
laering mange unge eller voksne, der star uden job eller uddannelse,

samt borgere med svage leese- og regnefeerdigheder, ord- og
talblinde mv., det vil sige gge deltagernes almene kompetencer,
saledes at de opnar de kompetencer, der ger dem i stand til at
deltage i uddannelsesforigb.




6.a. Krav til ansggningerne
Der stilles en raekke krav til projekterne, som beskrives naermere i det fglgende.

Projekterne skal indeholde fglgende:
o Alle projekter skal kunne vise konkrete resultater i form af personers deltagelse i uddannelsesforlgb —
eller have en velunderbygget forventning om, at dette vil ske.

o Alle projekter skal indeholde udvikling og afpravning af nye aktiviteter, redskaber og processer, som kan
udvikle erhvervsuddannelserne og/eller i overgangen til erhvervsuddannelser, saledes at flere elever
rekrutteres og fastholdes gennem hele deres uddannelsesforlgb. Aktiviteterne kan veere en
videreudvikling af eksisterende aktiviteter eller redskaber.

o Alle projekter skal ligge inden for rammerne af Socialfondsprogrammets prioritet 2, som er beskrevet
ovenfor og skal understatte Region Nordjyllands udviklingsstrategi og RAR Nordjyllands strategi.

Ansggere skal som minimum beskrive fglgende i ansggningen

e Hvordan projektet vil bidrage til, at flere gennemfagrer en erhvervsuddannelse. Ansgger skal beskrive,
hvordan projektet vil bidrage til, at deltagerne i projektet pabegynder og/eller gennemfarer en
erhvervsuddannelse, gerne med henvisninger til erfaringer, undersagelser og analyser, der understatter
projektets valg af indsats. Det ses gerne, at projekterne afprgver nye modeller for overgange og
samarbejde mellem parter samt pa udvikling og tilpasning af uddannelsesforlab gennem nye redskaber
og aktiviteter.

o Beskrivelse af malgruppe: Ansgger skal beskrive, hvilken malgruppe projektets indsatser retter sig mod.

o Beskrivelse af projektets aktiviteter og hvordan disse er med til at realisere projektets mal og resultater —
det vil sige projektets effektkeede — jf. afsnit 6e.

e Velbegrundede indikatorer og maltal: Ansgger skal tage udgangspunkt i indikatorvejledningen for
Socialfondsprogrammet.

e Ansgager skal beskrive, hvorledes midlerne fordeles over projektets tidsperiode samt pa hvilke konti. Der
skal forelaegge et budget.

e Ansgger skal beskrive, hvordan projektets aktiviteter evalueres og forankres.8

Projekterne kan med fordel indeholde felgende

@get eller tilpasset samarbejde mellem virksomheder og uddannelsesinstitutioner (samt andre relevante
myndigheder eks. beskaeftigelsessystemet, erhvervshuse, kommuner) mhp. udvikling af vekseluddannelsen
og samarbejde med virksomheder omkring elevernes gennemfgrelse af hele uddannelsesforlgb og/eller
rekruttering af ufaglaerte voksne.

Jget eller tilpasset samarbejde med folkeskolerne, KUI (den koordinerede ungeindsats i kommunerne),
FGU, VUC og ungdomsuddannelsesinstitutionerne om gget overgang til og fastholdelse pa
erhvervsuddannelserne.

Udvikling af uddannelsesforlgb, uddannelses- og studiemiljg og udvikling af lserernes kompetencer mhp.
agget rummelighed, fleksibilitet, anerkendelse af ufaglaertes kompetencer, tilpasning af undervisning og forlab
tilpasset svage elevers kompetencer.

6.b. Hvem kan ansgge
| prioritet 2 - Den regionale indsats - fremgar at: “Indsatsen er ikke malrettet bestemte sektorer eller
specifikke malgrupper. Alle har i udgangspunktet lige adgang til at sage midlerne”.

8 Der bliver maske tilknyttet ekstern evaluator, hvilket vil blive afgjort inden ansggningsfristen.



Der kan i gvrigt henvises til motiverne i Administrationsloven under punkt 3.2.3.2.: "Det er forventeligt
erhvervsskoler eller andre ungdomsuddannelsesinstitutioner, som vil veere ansggere til regionernes
udmagntning. Ligeledes kan andre juridiske personer veere operatarer eller tilsagnsmodtagere. De
ansggningsberettigede aktgrer fastlaegges i ansggningsmaterialet, idet overvagningsudvalget for
programmerne skal godkende udveelgelseskriterierne”.

| praksis baseret pa annonceringsmaterialet — er forudsaetningen, at de ansggende projekter skal bidrage til
at styrke regionernes arbejde pa uddannelsesomradet. Regionsradene kan, med henblik pa at understgtte
den regionale udviklingsstrategi, yde formals- og tidsbestemt udviklingstilskud til institutioner, der udbyder
almene og erhvervsrettede ungdomsuddannelser samt almene voksenuddannelser i henhold til
Lovbekendtgerelse nr. 1269 af 29. november 2021.

Derimod vil det veere udelukket at virksomheder og organisationer, som er etableret/reguleret efter lov om
erhvervsfremme, - i den udstraekning projektet indholdsmaessigt omfatter erhvervsfremmeaktiviteter, - vil
kunne sgge jfr. Administrationslovens § 9 d og administrationsbekendtggrelsens § 9.

6.c. Projekternes tidsmassige varighed
Projekterne ventes at have en maksimal varighed pa fire ar inkl. evaluering.

6.d. Kriterier for vurdering af ansggningerne
De indkomne ansggninger vil — i forbindelse med gennemgangen — blive malt pa felgende parametre.

Metodologi
Nyhedsveerdi
1. | Udvikling af uddannelser og uddannelsesforlab. Det veegtes hgit hvis: Der tildeles 0-5
Projektet udvikler og afpr@gver nye metoder, aktiviteter og processer, som point for dette

bidrager til at flere overgar til og gennemfarer en uddannelse — gerne indenfor | kriterium
STEM, bygningshandvaerk, handel eller sundhed.

Klarhed Der tildeles 0-5
2. | At projektets aktiviteter er: point for dette
Velbeskrevne, sammenhangende og bidrager klart til projektets mal. kriterium

Stzerkt partnerskab

Projekter skal gennemfares i et strategisk og geografisk bredt forankret
partnerskab. Det vaegtes positivt, hvis projektet:

Involverer flere aktgrer fra fx beskaeftigelsessystemet (herunder fx jobcentre og
fagforeninger), VUC, erhvervsfremmesystemet samt de kommunale akterer
(KUI og UU).

Bidrager til sammenhangende indsatser, der skaber gode overgange.

Det betyder ogsa, at der gerne ses arbejdet med udvikling af
samarbejdsmodeller og -rutiner mellem parterne, der hvor dette giver mening,
og hvor dette befordrer implementering af udviklede redskaber og processer.

Der tildeles 0-5
point for dette
kriterium

Koordinering med lignende indsatser
4. | Der vil blive lagt veegt pa, hvordan:
Projektet er koordineret og evt. bygger videre pa tidligere eller eksisterende Der tildeles 0-5
indsatser lokalt, regionalt og nationalt. point for dette
Det er vigtigt, at projektet ikke overlapper med allerede eksisterende eller kriterium
planlagte indsatser.

Forankring af projektet

5. | Der vil blive lagt vaegt pa, hvordan:

Ansgger vil sikre, at projektets resultater kan blive forankret og viderefart efter
projektets ophgr.

Der tildeles 0-5
point for dette
kriterium

De fem kriterier vaegtes og indgar visuelt i et edderkoppespind.

10



Nyhedsveerdi: X points ud af 5

Klarhed: X points ud af 5

Steerkt Partnerskab: X points ud af 5

Koordinering med lignende indsatser: X points ud af 5
Forankring: X points ud af 5

Kriterier

e Kriterier

Klarhed
5

Ry

Udvikling af uddannelser og
uddannelsesforlgb

Forankring Steerkt partnerskab

Koordinering

6.e. Effekten af den samlede indsats

Som naevnt ovenfor opnar Region Nordjylland en samlet stgtte fra Prioritet 2 (Socialfond Plus programmet)

paialt 15,744 mio. kr. Hertil skal l,egges medfinansiering fra Region Nordjylland og projekternes
egenfinansiering. Finansielt kan den samlede indsats beregnes til i alt 39,360 mio. kr. i tiden 2021-2027.
Disse midler udbydes ved mindst to annonceringer.

Samlet er forventningen — baseret pa erfaringer fra tidligere forlgb — at den samlede finansielle ramme vil
betyde, at:

o At yderligere 890 personer deltager i en uddannelse, som falge af projekternes indsatser.

e At der udvikles fire nye "veerktgjer” = aktiviteter, redskaber, processer. Forstaet som nye
undervisningsforlab, nye samarbejdsprocesser, eller brug af nye metoder eller redskaber i
undervisningen, saledes at uddannelserne og undervisningen er bedre tilpasset projektets
deltagergruppe og gennemfgrelsen gges.

Alle ansggere vil blive bedt om at beskrive forventede maltal pa henholdsvis antal deltagere og veerktgjer.

Efter gennemfart forlgb vil der blive malt igen, séledes indsatsens effekt kan beregnes.
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7. Udfyldende regler

| forbindelse med sagsbehandlingen af ansggninger, som er blevet udvalgt efter de udvaelgelseskriterier, der
er beskrevet i de foregaende afsnit, er der i forbindelse med implementeringen af det nye
Socialfondsprogram gentages nogle kriterier som erfaringsmaessigt har givet anledningen til spargsmal.

Nedenfor fglger nogle udfyldende regler. Formalet med disse udfyldende regler er at tilvejebringe en feelles
forstaelse af de fortolkningsproblemer, der kan opsta.

Generelt

Alle projekter skal veere ekstraordinaere i forhold til og klart afgraenset fra
(uddannelses-)institutionens/organisationens almindelige aktiviteter. Stetten skal vaere afggrende for
projektets gennemfarelse.

Stettebelgbet skal have engangskarakter af et incitament, som er en integreret del af en leereproces for
ansgger. Der ma saledes ikke vaere tale om vedvarende eller periodisk reduktion af de omkostninger som
den ansggende og de deltagende (uddannelses-)institutioner/organisationer normalt skal afholde samtidig
med at status quo opretholdes (drift).

Lgbende udgifter til reklame eller udgifter til etablering eller drift af distributionsnetvaerk kan ikke indga i
stottegrundlaget.

Der foretages altid en ngje vurdering af de ansggende projektets ekstraordinzere karakter og nyhedsveerdi i
forhold til programmets kriterier.

Tilvejebringelse af et beslutningsgrundlag

Ofte kan der pa ansggningstidspunktet vaere en del uafklarede spgrgsmal, eksempelvis indhentelse af
partnerskabserkleeringer, spargsmal i relation til projektets finansiering, som ikke pa ansagningstidspunktet
er tilstreekkeligt dokumenteret. Disse spgrgsmal sgges afklaret i samarbejde med ansager, saledes der
foreligger et godt og veldokumenteret beslutningsgrundlag til grund for hgring i RAR’s formandskab og
senere RUIs behandling og indstilling.
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