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1 Resumé: Ivaerksaetterprogram 2018-2021
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Gennemsnitlig score (skala: 0-5) 4 -

Projektets interne organisering har understgttet
arbejdet med projektets mange tilbud og processer, og
samarbejdet med relevante aktgrer er sikret, bl.a. via
et hgijt faelles informationsniveau. Vi vurderer at projek-
tet har vaeret funderet pa et velargumenteret rationale,
og at programmets forskellige tilbud har sikret, at
ivaerksaetterne har faet skabt gode forudsaetninger for
overlevelse. Ifglge ivaerksaetterne har de faet mere ud
af forlgbet end de havde regnet med, og de har fundet
muligheden for at kombinere forskellige forlgb yderst
givtig. Programmets mange tilbud har sdledes givet
ivaerkszetterne mulighed for 360 graders udvikling og
sparring, og erhvervshuset har haft en teet og hadnd-
holdt opfglgning med indsatsen.

Projektet har realiseret hovedparten af de opstillede ak-
tivitets- og outputmal. De individuelle forlgb har vaeret

projektets hovedaktivitet, og der har veeret gennemfart
flere individuelle forlgb end méalsat. Malopn&elsen for de
gvrige aktiviteter varierer imidlertid. Output-malopnael-
sen synes hgj sammenlignet med malopnaelsen for ak-
tiviteter.

Pa evalueringstidspunktet har projektet et mindre un-
derforbrug relativt til projektets tidsforbrug. Ifglge pro-
jekterholder forventes budgettet dog at blive realiseret,
dog med det forbehold, at alle de bevilgede forlgb for-
bruger deres bevilling.

Iveerksezetterne angiver samlet set et stort udbytte af
deres forlgb. Knap 80 % vurderer, at de fremadrettet
vil veere mere tilbgjelig til at sgge ekstern hjzelp, og 72
% vurderer, at de har f3et forbedret deres overlevel-
seschancer.

P& evalueringstidspunktet er det imidlertid ikke muligt
at opggre, hvorvidt projektet vil fgre til gget overlevelse
blandt deltagerne. Dog vurderer vi, pa baggrund af
virksomhedernes positive tilkendegivelser om udvikling
og vaekst, i de gennemfgrte interviews samt spgrgeske-
madata, at de har f3et forbedret deres overlevelses-
chancer. Vi finder det derfor sandsynligt, at projektet
vil far til et gget antal vaekstvirksomheder.
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Overordnet
projektbeskrivelse

2 Fakta om projektet

Dette afsnit indeholder en kort beskrivelse af projektets form8/ og baggrund
samt en gengivelse af de vigtigste baggrundsoplysninger for projektet (tekst-
boks). Afsnittet afsluttes med en illustration af projektets 'effektkeede’.

Formalet med projektet har veeret at skabe gode betingelser for vaekstiveerksaet-
teres etablering, udvikling og vaekst, s& de kan bidrage til jobskabelse, gget
konkurrence, produktivitet, nye produkter og teknologier med vasentlig innova-
tionshgjde.

Programmet har indeholdt en bred vifte af radgivnings- og kapitalformidlingstil-
bud, fra netveerk, sparring og seminarer til medfinansiering af ekstern radgiv-
ning. De forskellige aktiviteter har rettet sig mod ivaerksaettere pa forskellige
stadier i opstartsfasen og har adresseret forskellige typer af ivaerksaetteres be-
hov pa et givet tidspunkt. Nogle har vaeret helt unge studerende, andre har star-
tet egen virksomhed efter en lang karriere som Ignmodtagere og nogle har vae-
ret serieiveerksaettere. Projektet har veeret malrettet virksomheder med vaekst-
ambitioner, der er under tre ar, men som har haft cvr-nummer, og som har vae-
ret beliggende i Region Midtjylland.

Indsatsen har best3et af falgende ti tilbud:

1  Individuelle veekstforlgb: Individuelt tilrettelagt radgivningsforigb med
private radgivere. Radgivningen er blevet givet inden for omrader som
f.eks. strategiudvikling, markedsundersggelser, IPR og produktudvikling og
tager udgangspunkt i ivaerksaetterens konkrete behov.

2  Kapitalcoachforlgb: Mulighed for at fa tilknyttet en kapitalcoach, der har
saerlige kompetencer og erfaring med at radgive iveerksaettere, der har be-
hov for tilfgrsel af kapital for at realisere virksomhedens innovative idéer.

3 Mentorforlgb: 1-1 sparring fra erfarne iveerksaettere eller erhvervsledere.
Mentorens rolle har vaeret at fungere som sparringspartner for ivaerkseette-
ren pa de omrader, hvor iveerksaetter har haft brug for det. Mentor har der-
for ikke vaeret involveret i den praktiske Igsning af opgaver i ivaerksaetters
virksomhed, men har st3et til radighed for afklaring af mere overordnede
spgrgsmal.

4  Advisory board til startup’s: Enkeltstdende sparring eller flere sammen-
haengende sessioner med et advisory board. Iveerkssetteren har faet even-
tuelt hjzelp til at sammensaette boardet, bestdende af f.eks. erfarne er-
hvervsfolk, serieivaerkseaettere, revisorer, advokater og andre specialister.

5 Masterclas om kapital: kursus i kapitalaktgrer og muligheder for risikovil-
lig kapital”, soft eller hard funding og crowdfunding/lending. Virksomheden
lzerer herunder at pitche for kapitalaktgrerne.

6 Praesentation for investorer, Business Angels og andre kapitalaktg-
rer: Iveerksaetteren lzerer at pitche og pitcher for relevante investorer, Busi-
ness Angels og andre kapitalaktgrer.
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7  PLATO-forlgb: ivaerksaetteren far rdd og sparring med to ledere om ledel-
sesmaessige og strategiske udfordringer pa et hold.

8 Vaeksttraeningsforlgb: et grundkursus i vaekstivaerksaetteri om god virk-
somhedsledelse og vaekst.

9 Ledere til Startups: hjzlp til at rekruttere en kommerciel lederkompe-
tence, samt tilskud til Isnomkostningerne

10 Vaekstgrupper: tematiske workshopforlgb, hvor ivaerksaettere sammen
kompetenceudvikles inden for f.eks. digital markedsfering, salg pd digitale
platforme, udvikling af dit personlige salg, internationalisering, IPR (patent-
rettigheder) og supply chain.

Erhvervshus Midtjylland har vaeret operatgr pa programmet, der har bygget
videre pd Erhvervshus Midtjyllands erfaringer fra STARTmidt, STARTmidt
Accelerator og Ivaerksaetterprogram 2015.

Figur 1 Kort info om indsatsen
FAKTA-BOKS
Tilskudsmodtager: Erhvervshus Midtjylland
Sagsbehandler: Rikke Jo Kjglbye
Finansieringskilde: Socialfonden (ESF)
Indsatsomrade: Ivaerksaetteri (ESF-1)
Samlet budget: DKK 52,1 mio.

Bevillingsperiode: 18.09.2017 —31.12.2022 (tilsagn 31.05.2018)
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2.1 Projektets effektkaede

I dette afsnit beskrives hvilke effekter, det er hensigten at skabe med de bevil-
gede midler, samt hvordan disse effekter skal tilvejebringes. Effektkaeden er ud-
arbejdet p§ baggrund af projektansogningen og efterfolgende tilrettet p§ bag-
grund af interviews med sagsbehandler og projektleder. Figuren nedenfor giver
s8ledes et overblik over indsatsens primaere aktiviteter, output af disse samt de
effekter, som indsatsen p8 leengere sigt forventes at bidrage til.

Figur 2 Rationalet bag indsatsen illustreret via en effektkaede
Hovedaktiviteter Output Effekter
. Traeningscamps . Deltagere har forbed- o @get antal vaekst-
ret ivaerksaetterkom- virksomheder
. Individuelle vaekstforlgb petencer

° Pget jobskabelse

®  Veekstgrupper e  Radgivning og spar-

e  PLATO-forlgb ring har hjulpet iveerk- ®  Pget produktivitet i

settere med at img- EEETE
. Mentor dekomme strategiske o @get konkurrence-
. og forretningsmaes- avine [ s EnET
®  Advisory board sige udfordringer &
®  Kapitalcoachforlgb e  Betingelser for ivaerk-

saetteres etablering,
udvikling og vaekst er
styrket

. Ledernetvaerk for star-
tups

. Masterclasses om kapi-

talfremskaffelse (] Ledernetvaerk har til-

f@rt kommercielle le-

. Praesentationer for Busi- derkompetencer til
ness Angel Netveerk og ivaerksaettervirksom-
andre kapitalaktgrer heder

° Iveerksaettere har

gget kendskab til ka-
pitalaktgrer

3 Overordnet status

Projektets fremdrift har af vaeret pavirket og udfordret undervejs, hvilket bl.a.
skyldes langtrukne udbudsprocesser omkring flere af projektets aktiviteter samt
COVID-19 situationen, der har bevirket, at malgruppen for en periode har vaeret
tilbbageholdende ift. at deltage. Projektets maltal er Isbende blevet justeret, og
projektet er forleenget til udgangen af 2022.
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4 Projektets implementering

I dette afsnit praesenterer vi vores vurdering af projektets implementering ud fra
seks faste evalueringsparametre. Figuren nedenfor giver et overblik over evalue-
ringens konklusioner i forhold til de seks parametre.

QOrganisering

& samarbejde

mal ift.

aktiviteter
© o
® e [IEIEIR
@ s I

Monitorering

og opfelgning

© @

O§O Projektets interne organisering har understgttet arbejdet med

2%/ projektets mange tilbud og processer, og samarbejdet med
relevante aktgrer er sikret via af et hgjt informationsniveau. Erhvervshu-
sets egne konsulenter har haft hovedansvaret for rekruttering og screening af
deltagere, men radgivere og lokale erhvervsrad har ligeledes bidraget hertil. Er-
hvervshuset har derfor prioriteret jeevnlige mgder med deres egne konsulenter,
men ogsa lgbende informeret de gvrige parter og opsggt inkubationsmiljger. P&
den baggrund vurderer vi, at erhvervshuset har sikret et hgjt informationsni-
veau, omkring programmets tilbud og muligheder, i et forsgg p% at tilvejebringe
de rette rekruttingsbetingelser, men ogsa at klaede de rekrutterende aktgrer
bedst muligt pd. Projektet har dernaest samarbejdet med sdvel rddgivere,
omkring projektets mange aktiviteter, men ogsa erhvervsledere, gvrige erfarne
erhvervsfolk og serieiveerkseettere, hvilket vi vurderer har understgttet
projektets store tilbudspalette. Samlet er det sdledes vores indtryk, at der har
veeret samarbejdet med en raekke relevante aktgrer, hvilket har vaeret
understgttet af et hgjt informationsniveau og en tydelige rolle- og
ansvarsfordeling.

Projektet har prioriteret at have to controllere tilknyttet frem for en, hvilket
ifglge projektholder har sikret stgrre flow og fremdrift i projektets forskellige
processer. En prioritering vi vurderer, har haft stor betydning for administratio-
nen af projektets mange tilbud, men ogsd har understgttet projektets malgruppe
af ivaerksaettere, der ofte er uerfaren ift. projektdeltagelse og administrations-
byrden der fglger. Hertil finder vi det positivt for projektets flow og fremdrift, at
der internt i erhvervshusets har vaeret nedsat et bevillingsudvalg, hvori der pa
ugentlig basis har vaeret mgder.

@ Projektet har vaeret funderet pa et velargumenteret rationale, og
programmets forskellige tilbud har sikret, at ivaerksaetterne har
faet skabt gode forudsaetninger for overlevelse. Programmet har haft en
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Kvalitet,
malgruppens
oplevelse

Relevans,
malgruppens
oplevelse

bred palette af tilbud, der har haft til formal at imgdekomme iveerksaetternes
forskellige behov og niveau. Ifglge de interviewede virksomheder har de forskel-
lige tilbud, og kombinationen af dem, sikret dem et stort udbytte, som har vae-
ret afggrende for deres videre udvikling (uddybes under ‘Kvalitet’). Projektets
forskellige tilbud vurderer vi sdledes har bidraget til, at iveerksaetterne har faet
hjzaelp til at afdaekke flere forskellige problemstillinger, hvilket har skabt et hel-
hedsorienteret tilbud. P& trods af dette har to af projektets tilbud - Masterclass
og Veekstgrupper, ikke vaeret efterspurgte som forventet. Masterclass har ifglge
erhvervshuset veaeret udfordret af COVID-19 situationen ift. afholdelse, og om-
laagning til at webinarer har vaeret omstaendigt bade ift. strukturfondsregler og
rammer. Hvad angdr Vaekstgrupper pointerer erhvervshuset, at Iveerksaetter-
Danmark (IVDK) har veeret en konkurrent hertil, da tilbuddet fra IVDK naesten
har vaeret identisk, om end gratis, hvilket szerligt de unge/uerfarne iveerkseet-
tere i naervaerende projekts malgruppe, har fundet attraktivt. Forlsb med egen-
betaling har derfor veeret svaere at gennemfgre, nar det tilbydes gratis andet-
steds (se laeringspunkt 3). Uanfeegtet dette har der veeret stor efterspgrgsel pd
seerligt projektets individuelle forlgb, men ogsa de gvrige tilbud. Dette har ledt
til justering af projektets maltal, hvilket vi vurderer har skabt et responsivt pro-
jekt (se laeringspunkt 2).

Samlet er det dog vores indtryk, at projektet har vaeret funderet pd et velargu-
menteret rationale, og at programmets forskellige tilbud, samt reguleringen
heraf, har sikret, at iveerksaetterne har faet skabt gode forudsaetninger for over-
levelse men ogsa udvikling i regionen.

@ Virksomhederne har fdet et stort udbytte af deres forlgb, og de
har fundet det givtigt, at de har haft mulighed for at deltage i for-
skellige tilbud. De interviewede iveerksaettere giver udtryk for, at de har faet
et stort udbytte af deres forlgb. De fremhaaver saerligt, at det har vaeret en stor
kvalitet, at de har haft mulighed for at deltage i forskellige tilbud under pro-
grammet, da det har gjort, at de har faet hjaelp, viden og sparring, som har vae-
ret ngdvendig ifm. deres videre udvikling. I den forbindelse vurderer de, at det
har vaeret en styrke, at de har fiet bred sdvel som specifik hjaelp og rddgivning,
da det kan anvendes i forskellige sammenhaeng (se laeringspunkt 1). Samarbej-
det og dialogen med rddgiverne vurderer de har vaeret god og fleksibel, og er-
hvervshusets konsulenter roses for god hjzelp og opfslgning bade fgr, under og
efter deres deltagelse.

Ifglge de interviewede radgivere har de ligeledes fundet stor vaerdi i, at projek-
tet har tilbudt en bred udbud af aktiviteter til ivaerksaetterne med varierende for-
Igb og perioder. De vurderer, at det har understgttet den brede malgruppes for-
skellige behov, men har samtidig stillet krav til dem som radgiver hvad angar
maden de tilgdr den enkelte opgave og virksomhed pa. Yderligere pdpeger de
seerligt deres tilfredshed med de individuelle forlgb, da de vurderer de muligggr
et naert og dybdegdende fokus, der er afggrende ift. iveerksaetternes udvikling.

@ Iveaerkszetterne har fdet mere ud af forlgbet end de havde regnet
med, og finder muligheden for at kombinere forskellige forlgb
mener de sikrer flerleddet hjzelp. Ifglge de interviewede ivaerksaettere har de
fdet mere ud af forlgbet end hvad de havde hdbet p&, og beskriver deres
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udbytte som uvurderligt. De papeger alle, at de ikke ville veeret kommet dertil,
hvor de er i dag, hvis ikke det havde veeret for programmet. Projektet vurderer
de derfor har bidraget til at fremskynde samt understgtte virksomhedens udvik-
ling og veekst, men ogsd afhjaelpe de udfordringer, som de stod med for deres
forlgb startede. Muligheden for at kombinere og deltage i flere forlgb har de fun-
det yderst positivt, da de mener det har sikret hurtig og flerleddet hjzelp.

De interviewede radgivere fremhaever dertil, at programmets forskellige tilbud
har muliggjort, at iveerksaetterne kan fa hjeelp til deres strategi, forretningsplan,
tilgang til marked/kunder mm., hvilket er aspekter og en udvikling, som de ikke
selv kan lgfte. Muligheden for at kombinere forlgbene finder de ligeledes yderst
positiv, da de vurderer det understgtter iveerksaetterne og de behov de har, pa
det niveau og udviklingsstadie de befinder sig pa. Radgiverne vurderer yderlig,
at forlgbene bidrager til, at de far en bedre forretningsmaessig forstdelse, herun-
der stgrre bevidsthed og selvtillid omkring prissaetning, hvilket fgrer til at flere
begynder at tjene mere, da de far indblik i veerdien af det produkt/ydelse de
saelger.

@ Programmets mange tilbud har givet iveerksaetterne mulighed for
360 graders udvikling og sparring. P3 evalueringstidspunktet tilken-
degiver de interviewede iveerksaettere, at de har faet styrket deres kompetencer
ift. veekst, og at programmets mange tilbud har givet dem mulighed for en 360
graders udvikling og sparring. De vurderer, at de har faet skaerpet virksomhe-
dens fundament og har fet en mere strategisk plan, hvilken de kan anvende i
deres iveerksaetterrejse. P& baggrund af evalueringen, og virksomhedernes posi-
tive tilkendegivelser, finder vi dette sandsynlig.

Ivaerksaetterne er efter endt forlgb blevet hjulpet videre i andre programmer
som Beyond Beta, SMV: Digital og SMV: Grgn. P3 trods af at deltagerne er ble-
vet sendt videre, og at IvaerksazetterDanmark-projektet, som tidligere naevnt, har
pavirket rekrutteringen af deltagere, s& vurderer projektholder, at der med ud-
Igb af projektperioden bliver et hul i udbuddet til mlgruppen, som de eksiste-
rende programmer ikke kan fylde ud.

@ Erhvervshuset har haft en taet og hdndholdt opfglgning med ind-
satsen. Erhvervshuset har Igbende fulgt op pa de opstillede maltal og
udviklingen i projektet, hvilket bl.a. har medfgrt, at nogle af projektets maltal er
blevet nedskrevet, jf. de tidligere omtalte udfordringer. Erhvervshuset har der-
udover Igbende veeret i dialog med deltagerne samt radgiverne, og har herigen-
nem faet indblik i eventuelle udfordringer i de forskellige forlgb, virksomheder-
nes udbytte samt sggt at optimere processer. Ift. sidstneevnte har projektet bl.a.
anvendt OnlinelLegat til at sikre, at virksomhederne har veeret “on track”, hvor-
igennem der Igbende er blevet sendt statusmalinger ud. Dette viste sig dog at
vaere for hyppigt og for hurtigt i starten, hvorfor erhvervshuset efterfglgende har
tilpasset malingerne til den enkelte aktivitet. Herudover har erhvervshuset ud-
sendt et spgrgeskema til deltagerne. Samlet er det derfor vores indtryk, at er-
hvervshuset har haft en teet og handholdt opfglgning med indsatsen.
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5  Fremdrift og malopnaelse

Afsnittet indeholder en kort fremstilling af status for projektets fremdrift i for-
hold til henholdsvis aktiviteter/milepaele og outputmdl p8 evalueringstidspunk-
tet. Nedenst8ende figur praesenterer den overordnede status p8 projektets frem-
drift via fire overordnede indikatorer: fremdrift ift. aktiviteter, tid og budgetfor-
brug (afsnit 5.1) samt m8lopn8else ift. outputm4l (afsnit 5.2).

Fremdrift
(aktiviteter)

Malopnaelse ift.
output

Budgetforbrug

Tidsforbrug

5.1 Fremdrift ift. aktiviteter og milepaele

Afsnittet beskriver kort projektets overordnede fremdrift i forhold til de aktivite-
ter og/eller milepeele, som er opsat for projektet.

Status pé evalueringstidspunktet er, at 81 % af de opstillede aktivitets-
mal er ndet, beregnet som et simpelt gennemsnit. Status pa opnaelsen af
aktivitetsmalene fremgar af tabellen nedenfor.

Figur 3 Status ift. de opstillede aktivitetsm8l p§ evalueringstidspunktet
Aktivitetsmal Mali Status Malopnaelse
projektperio- i procent
den
Al: Treeningscamps 50 47 94 %
A2: Individuelle veaekstforlgb 400 412 +100 %
A3: Veekstgrupper og PLATO-forlgb 90 57 63 %
A4: Mentorordning og Advisory boards til
startups 60 49 82 %
A5: Ledernetvaerk for startups 15 15 100 %
A6 Kapitalcoachforlgb 20 16 80 %
A7: Master Class 50 28 56 %

A8: Praesentation for Business Angels
Netveerk eller andre kapitalaktgrer 30 21 70 %

Projektets m8lopn8else er indrapporteret til evaluator af bevillingsmodtager 14.11.2022.
Bevillingsmodtager er ansvarlig for, at mélitallene er indrapporteret korrekt.

Det fremgar af tabellen, at de individuelle forlgb har vaeret projektets hovedakti-
vitet, og der er endda gennemfgrt flere individuelle forlgb end malsat. M3lopna-
elsen for de gvrige aktiviteter varierer imidlertid, men afspejler de tidligere
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naevnte betingelser, som nogle af projektets tilbud saerligt har vaeret pavirket af

(A3 og A7).

Nedenfor praesenteres projektets budget- og tidsforbrug p8 evalueringstidspunk-

tet.
Figur 4 Budget- og tidsforbrug p8 evalueringstidspunktet
Total budget Forbrug d.d. Procentvist
forbrug
Budgetforbrug (mio. DKK) 52,1 45,9 88 %
Tidsforbrug (maneder) 63 61 97 %

P& evalueringstidspunktet har projektet et mindre underforbrug relativt til pro-
jektets tidsforbrug. Ifglge projekterholder forventes budgettet dog at blive reali-
seret, dog med det forbehold, at alle de bevilgede forlgb forbruger deres bevil-

ling.

5.2 Malopnaelse i forhold til output

Afsnittet beskriver kort status i forhold til de outputm&l, som er opsat for projek-

tet.

Pa evalueringstidspunktet er 98 % af de opstillede outputmal ndet, be-
regnet som et simpelt gennemsnit. Status for de enkelte malsaetninger er

gengivet i tabellen nedenfor.

Figur 5 Status ift. de opstillede outputm8l p8 evalueringstidspunktet
Malsaetning Status pa Procentvis
evaluerings- | malopnaelse
tidspunktet
Malopnaelse for programindikatorer
B1: Antal deltagere 448 439 98 %

Projektets m8lopn8else er indrapporteret til evaluator af bevillingsmodtager 14.11.2022.

Bevillingsmodtager er ansvarlig for, at méitallene er indrapporteret korrekt.

Projektet nsesten realiseret det malsatte antal unikke deltagere. Output-malop-
ndelsen kan derfor synes hgj sammenlignet med malopnaelsen for aktiviteter.

Det skal dog hertil medregnes, at deltagerne kan, men i flere tilfeelde ogs% har,
deltaget i flere af projektets tilbud end blot ét.
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Om spgrgeskemaet

Indsatsens potenti-
ale for effekter

6 Effektvurdering

I dette afsnit praesenterer vi evaluators samlede vurdering af mulighederne for,
at indsatsen vil skabe de onskede effekter eller for at n8 specifikke effektml.
Det primeaere grundlag for evaluators vurdering er spgrgeskemadata, men i den
samlede vurdering indg8r ogs8 evaluators vurdering af bevillingsmodtagers ar-
bejde med - i forbindelse med implementering af indsatsen — at sikre den stgrst
mulige realisering af indsatsens effektpotentiale.

I forbindelse med evalueringen har projektholder udsendt eget evalueringsspgr-
geskema til alle deltagerne i indsatsen, hvoraf 536 har besvaret (mange af del-
tagerne deltager flere gange/i forskellige forlgb, hvilket er 8rsagen til det hgje
antal respondenter, da skemaerne er udfyldt efter hver aktivitet). Undersggelsen
giver ikke en indikation af den forventede effektskabelse, men beskriver den
veerdi deltagerne har f3et ud af indsatsen.

6.1 Forudsaetninger for effektskabelse

Det er ikke muligt pa evalueringstidspunktet praecist at opggre de effekter, som
indsatsen vil skabe efter bevillingsperioden. For alligevel at give et billede af ind-
satsens potentiale for effektskabelse, som er mere retvisende og praecist end
output-indikatorerne alene kan vise, praesenterer vi i dette afsnit, hvordan ind-
satsen konkret har bidraget for at styrke deltagernes forudseetninger for at om-
satte deres udbytte af indsatsen til de gnskede effekter.

Nedenstaende tabel viser, i hvilket omfang deltagerne har faet styrket deres for-
udseetninger for at gget vaekst, jobskabelse, produktivitet og konkurrenceevne.

Figur 6 Indsatsens bidrag til at skabe styrkede forudsaetninger for de gnskede ef-
fekter
Hvordan og i hvilket omfang har indsatsen skabt et udbytte for delta- Andel
gerne, der styrker deres forudsatninger for at skabe effekter? virksomheder

Andel af virksomhederne, der angiver at...

deltagelsen i forlgbet, under ivaerksaetterprogrammet, har gjort dem

mere tilbgjelig til at sgge hjeelp udenfor din egen virksomhed 79%
deres vaekstambitioner er hgjere i dag, end de var forud for deres delta- 69 %
gelse

de har faet et mere professionelt forhold til deres virksomhed eller dine 60 %
kunderelationer, som fglge af deres deltagelse i programmet

de du vurderer, at deres deltagelse i programmet har forbedret deres 72 %

virksomheds overlevelseschancer

Kolonnen til hgjre afspejler andelen af respondenter, der har afgivet de to mest positive
svar pa en 5-punktsskala. (n=536)

Ivaerkseetterne angiver samlet set et stort udbytte af deres forlgb. Knap 80 %
vurderer, at de fremadrettet vil veere mere tilbgjelig til at sgge ekstern hjeelp,
hvilket stemmer overens med de interviewede virksomheders tilkendegivelser.
Som tidligere naevnt har forlgbene bl.a. ogsa ledt til, at nogle af virksomhederne
har fortsat samarbejdet med deres radgiver, efter endt forlgb. Vi haefter os der-
udover ved, at 69 % har f3et hgjere vaekstambitioner, p8 baggrund af deres for-
Igb, og at 72 % vurderer, at de har faet forbedret deres overlevelseschancer.



Forventning til

effekter
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P& den baggrund vurderer vi, at ivaerksaetterne, med programmet, har faet
skabt de rette forudsaetninger for den gnskede effektskabelse.

6.2 Forventninger til effekter

Blandt ivaerksaetterne, der har besvaret erhvervshusets evalueringsspgrge-

skema, er forventningerne til de efterfaglgende effekter hgje. I respondenternes

fritekstbesvarelser fremgar det, at de forventer indsatsen vil:

> Veere en baerende faktor for virksomhedens fremadrettede udvikling og
vaekst

Medvirke til stgrre sandsynlighed for overlevelse

Bidrage til stgrre markedsparathed

Medvirke til store vaekstrater

v V VvV Vv

der
> Muligggre lancering af nye produkter/services og lgsninger
>  Skabe behov for nye kompetencer og flere medarbejdere

Vi bemaerker, at respondenternes forventninger til effekter pa flere omrader

flugter med projektets ambitioner, og endda pa tveers af en bred ivaerksaetter-

gruppe. P& den baggrund vurderer vi, at projektet, med dets store tilbudspa-

11

Sikre bedre handtering af og malretning til kundesegmentet og nye marke-

lette, har veaeret understgttende for den udvikling, som projektet har haft til for-

mal at skabe.

6.3 Indsatsens effektmal

Tabellen nedenfor viser fremdriften mod effektmalene for indsatsen.

Figur 7 Status ift. de opstillede effektm8l p& evalueringstidspunktet
Malsaetning | Malsaetning | Status Procent-
i projektpe- efter pro- vis
rioden jektperio- malop-
den naelse
C1: Antal deltagere der fuldfgrer 377 344 91 %
radgivnings-/vejledningsforlgb
C2: Antal deltagere der forbedrer deres
iveerkszetterkompetencer umiddelbart 397 309 78%
efter deltagelsen
C3: Antal deltagere der har startet en
ny virksomhed umiddelbart efter 4 12 +100 %
deltagelsen
C4: Antal overlevende - -
deltagervirksomheder 2 ar efter 0 275
deltagelsen
C5: Antal deltagere, som er - -
selvstaendige 6 maneder efter 0 550
afslutning

Note: - angiver, at projektholdet endnu ikke er begyndt at samle data ind pa denne indikator.
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Projektets m&lopn8else er indrapporteret til evaluator af bevillingsmodtager 14.11.2022.
Bevillingsmodtager er ansvarlig for, at mitallene er indrapporteret korrekt.

P& evalueringstidspunktet er det ikke muligt at opggre, hvorvidt projektets for-
skellige tilbud kommer til at fgre til gget overlevelse blandt deltagerne. Dog vur-
derer vi, pd baggrund af virksomhedernes positive tilkendegivelser om udvikling
og vaekst, i de gennemfarte interviews samt spgrgeskemadata, at de har faet
forbedret deres overlevelseschancer, pa baggrund af projektet, hvorfor vi finder
det sandsynligt, at projektet vil fgr til et gget antal veekstvirksomheder.
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7 Anbefalinger og leering

Her praesenterer vi de vigtigste anbefalinger! og leeringspunkter, som evaluator
vil pege p& med baggrund i evalueringen. Punkterne er ikke i prioriteret raekke-
folge.

Et helhedsorienteret tilbud sikrer flere udviklingstrin og et hgjt udbytte,
hvilket skaber gunstige vilkar for udvikling og veekst. Som tidligere naevnt
har projektets forskellige tilbud bidraget til, at ivaerksaetterne har faet hjzelp til
at afdeekke flere forskellige problemstillinger, hvilket har gjort, at de har udvik-
let sig hurtigere og pa flere parametre, end hvad de ellers ville have gjort. Til-
budspaletten har indeholdt sdvel specifikke som generiske tilbud, dog med ho-
vedvaegt pa det specifikke, og forlgbene har vaeret tilpasset den enkeltes behov
og niveau. Dette har de interviewede iveerksaettere fundet en stor kvalitet og
veerdi i, da det har gjort, at de har f3et hjeelp, viden og sparring, som har veeret
ngdvendig ifm. deres videre udvikling. Vi finder det hensigtsmaessigt, at projekt-
holder pa den ene side har opstillet faste koncepter (tilbud), og pa den anden
side sikret, at de enkelte koncepter har kunnet anvendes efter den enkelte
ivaerkseetters behov, da det har muliggjort et skraeddersyet forlgb. Vi vurderer,
at projektholder har formaet at skabe et helhedsorienteret tilbud, der har sikret
en god balance mellem omkostningseffektivitet og individuel tilpasning. P& bag-
grund af projektets erfaringer bgr man i fremtidige projekter forsgge at skabe et
helhedsorienteret tilbud, med flere udviklingstrin og kombinationsmuligheder, da
det skaber gunstige vilkar for malgruppens udvikling og vaekst.

Et responsivt program sikrer aktuelle og efterspurgte tilbud hos mal-
gruppen. I relation til ovenstdende, og som tidligere naevnt, har enkelte af pro-
jektets aktiviteter imidlertid ikke vaeret efterspurgt, som forventet. COVID-19 si-
tuationen og et konkurrerende tilbud har gjort, at forlgbene har vaeret svaere at
gennemfg@re samt rekruttere deltagere til. Uanfeegtet dette har der seerligt veeret
efterspgrgsel pd projektets individuelle forlgb, men ogsa de gvrige tilbud, hvilket
har ledt til justering af projektets maltal. Vi vurderer i den forbindelse at pro-
jektholder via sin Ilgbende monitorering af projektets tilbud har sikret responsivi-
tet ift. projektets store tilbudspalette. Dette har gjort, at hovedparten af projek-
tets maltal er realiseret pd evalueringstidspunktet, hvilket ikke havde vaeret mu-
ligt s&fremt tilbuddene var statiske. Det er s3ledes vores vurdering, at projekt-
holder har formaet at skabe et stort, relevant og ikke mindst responsivt iveerk-
seetterprogram.

P& baggrund af projektets erfaringer bgr man i andre lignende og store projekter
sgge at indtaenke fglgende, for at skabe et tilpasningsdygtigt tilbud:

> Teet systematisk opfelgning pa projektets aktiviteter, sdvel kvalitativt som
kvantitativt, da det sikrer fgling med deltagernes udbytte, oplevelse samt
eventuelle udfordringer.

1 Anbefalinger formidles kun i forbindelse med midtvejsevalueringer.
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Leeringspunkt 3

> Opmeaerksomhed p& eksterne faktorer og/eller konkurrerende projekter, der
kan have betydning p& projektets aktivitetsportefglje.

Et koordineret erhvervsfremmesystem er afggrende for indsatsernes
fremdrift og virke. Som tidligere bemaerket har saerligt et af projektets tilbud
(Vaekstgrupper) veeret udfordret af et konkurrerende tilbud under IVDK. Tilbud-
det har naesten veeret identisk, om end gratis i IVDK, hvilket saerligt de
unge/uerfarne ivaerksaettere i naervaerende projekts malgruppe, har fundet at-
traktivt, hvilket har gjort det sveert at rekruttere deltagere til naerveerende pro-
jekts tilbud. Kigger man imidlertid naarmere pa de to projektperioder, s& burde
der fra start af, pd papiret, ikke have vaeret overlap mellem den regionale og
nationale indsats, da naerveerende regionale projekt oprindeligt skulle vaere af-
sluttet i april 2021, hvor IVDK er startet i juni 2021. Udfordringen opstar dog
med forlaengelsen af Ivaerksaetterprogrammet, da der hermed er skabt overlap
og konkurrerende initiativer. For at understgtte ambitionen om et koordineret
erhvervsfremmesystem bgr man fremadrettet vaeret opmaerksom p& den poten-
tielle udfordring ved overlap og snitflader mellem centralt styrede indsatser.
Dette for at sikre de bedst mulige vilkar for rekruttering, fremdrift og virke i de
indsatser der seettes i gang.
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8  Bilag A: Sadan scorer Vi

Overordnet Alle scorer er udtryk for evaluators helhedsvurdering. Vurderingen er baseret pa alle indsamlede
data, herunder interviews med projekthold, sagsbehandler, partnere og deltagere samt evt. spgrge-
skemadata og statusrapporter m.v. | tilfaelde med stgrre usikkerhed i datagrundlaget foretager vi ty-

pisk et konservativt skgn.

1. Implemente- Projektets implementering vurderes pa seks vurderingsparametre med en score fra 1-5, hvilket er
ring (afsnit 4) praesenteret grafisk i rapportens kapitel 4. Den samlede implementeringsscore er baseret pa gen-

nemsnittet af de individuelle scorer for de seks parametre.

Tildeling af scorer for hvert af de seks vurderingspara- Samlet imple- Trafik-
metre menteringsscore lys
Score | Betydning Gennemsnit Trlifslk_
5 Implementeringen er nyskabende og en inspiration for 35.50 o
andre. T [GR@N]
4 Implementeringen er meget tilfredsstillende. Fa forbed-
ringspotentialer.
Implementeringen er tilfredsstillende. Visse forbedrings-
3 . 2,6-3,4
potentialer. [GUL]
Implementeringen er utilfredsstillende. Store forbedrings- o
2 . 1,0-2,5
potentialer. [R@D]
1 Implementeringen er meget kritisabel.
2. Malopnaelse Vurderingen af projektets malopnaelse er primaert baseret pa fremdrift ift. outputmal og sekundaert
(afsnit 5) fremdrift ift. aktivitetsmal. Scoren tildeles pa baggrund af en helhedsvurdering af projektets malop-

naelse, men med udgangspunkt i projektets kvantitative malopnaelse pa evalueringstidspunktet. Ne-

denstdende tabel over ssmmenhang mellem malopnaelse og trafiklysscore er vejledende.

Trafiklys Betydning Slutevaluering M|dtve.j >
evaluering
@ [GRON] Malopnaelsen er som gnsket eller bedre. 95 % + 45 % +
® [GRON] Malopnaelsen er lidt under det gnskede ni- 81-90% 35-44%
veau.
[6uL Malopnaelsen er noget under det gnskede ni- 65— 80 % 25-349%
veau.
® [ROD] Malopnaelsen er meget under det gnskede ni- 20— 64 % 15-24 %
veau.
@ [ROD] Malopnaelsen er ikkeeksisterende eller teet pa. 0-19% 0-14%
3. Effektvurdering Pa baggrund af dataindsamlingen (interviews og spgrgeskema) fastlaegger evaluator en samlet vur-
(afsnit 3) dering af muligheden for at realisere det forventede effektpotentiale.

Trafiklys Betydning

Det er tilstraekkeligt sandsynliggjort, at projektet vil kunne realisere de forven-
tede effekter.

Det er ikke i tilstraekkelig grad sandsynliggjort, at projektet nar sine effektmal.
[GUL] Evaluator vurderer dog, at projektet vil realisere mindst halvdelen af de forven-
tede effekter.

Projektet vurderes ikke at realisere en tilfredsstillende andel af de forventede ef-
fekter.

@ [GRON]

@ [R@D]




	1 Resumé: Iværksætterprogram 2018-2021
	2 Fakta om projektet
	2.1 Projektets effektkæde

	3 Overordnet status
	4 Projektets implementering
	5 Fremdrift og målopnåelse
	5.1 Fremdrift ift. aktiviteter og milepæle
	5.2 Målopnåelse i forhold til output

	6 Effektvurdering
	6.1 Forudsætninger for effektskabelse
	6.2 Forventninger til effekter
	6.3 Indsatsens effektmål

	7 Anbefalinger og læring
	8 Bilag A: Sådan scorer vi

