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affald som ressource

Gennemsnitlig score (skala: 0-5) 3,2

Arbejdsgangen har veeret udfordret i projektet, og der
har manglet en konkret plan for virksomhedernes rolle
og proces. Projektet har veeret i et for tidligt stadie ift.
deres mal og visioner, og det har vaeret en udfordring
at skabe opmeerksomhed omkring hvad tekstilsymbio-
sen kan bruges til. Virksomhederne har langt hen ad
vejen veeret tilfredse med forlgbet, men efterspgrger en
mere langsigtet planlsegning samt et overblik over det
endelige mal. Virksomhederne har faet indblik i potenti-
alet ved cirkulaere tekstilstremme, og har i den forbin-
delse faet nye samarbejdspartnere men ogsa et sprog
inden for omradet. Der er store ambitioner i projektet
om at ggre Herning til en ny “tekstil hovedstad”, og pa
trods af fa konkrete resultater pd projektet, er der stort
potentiale for naeste fases version af projektet. Grundet
projektets karakter har arbejdet med udvikling og mod-
ning fyldt en del i projektet.

Projektet har realiseret lidt over halvdelen af de opstil-
lede maltal. Dette skal ses i lyset af at projektet har
veeret i et for tidligt stadie ift. deres mal og visioner.

P& evalueringstidspunktet har projektet et stort under-
forbrug af midler, hvilket flugter med malopnaelsen for
de opstillede aktivitetsmal.

Alle de adspurgte virksomheder vurderer at de har faet
et udbytte af forlgbet, og 80% angiver, at de er blevet
mere motiverede for at arbejde med genanvendelse af
tekstiler og cirkulaer gkonomi.

P& evalueringstidspunktet er det imidlertid ikke muligt
at afdeekke projektets effektskabelse og ej heller virk-
somhedernes formodede vardiskabelse. Vi vurderer
dog at projektet har stort potentiale, hvorfor vi giver en
gul score.
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Overordnet
projektbeskrivelse

2 Fakta om projektet

Dette afsnit indeholder en kort beskrivelse af projektets form8/ og baggrund
samt en gengivelse af de vigtigste baggrundsoplysninger for projektet (tekst-
boks). Afsnittet afsluttes med en illustration af projektets 'effektkeede’.

Formalet med projektet har veeret at understgtte sma og mellemstore tekstil-
virksomheders udvikling af nye potentielle forretningsmodeller og vaerdikaede-
samarbejder. Produktion og forbrug af tekstiler medfgrer betydelige miljg-, res-
source- og klimamaessige pavirkninger, hvorfor der har veeret stor interesse for
at finde veje til gget baeredygtighed. Derfor ved de danske mode- og tekstilvirk-
somheder, at deres nuvaerende forretningsmodeller skal undergd forandringer.
Der hersker imidlertid fortsat usikkerhed om, hvordan og i hvilket omfang
brugte tekstiler kan genanvendes pa& kommercielt grundlag, men projektet har
s@ggt at skabe samarbejde mellem SMV’er og andre virksomheder, offentlige ak-
tarer, frivillige organisationer og innovatgrer om udviklingen af nye forretnings-
modeller.

Projektet har bestdet af folgende hovedaktiviteter:

= Konceptudvikling i samarbejde med projektpartnere, pilotprojekt om
husstandsindsamling af tekstiler i Herning Kommune, og rekruttering af
SMV'er.

= Udveelgelse af vaerdikeedesamarbejde, som i form af pilotprojekter skal
afprgve forskellige muligheder for gget cirkularitet

= Organisering og malformulering/fokusering af udvalgte pilotprojekter.
* Gennemfgrelse af pilotprojekter, som vil indga i fremtidige symbioser.

= Investeringsstgtte til implementering af (dele af) SMV'ers cirkulaere for-
retningsmodeller (udgik i 2022).

= Opsamling af leering fra de gennemfgrte pilotprojekter og formulering af
cirkulzere, symbioserelaterede forretningsplaner.

Projektet er blevet varetaget af Lifestyle & Design Cluster (LDC) og Herning
Kommune, Erhvervsradet Herning og Ikast-Brande og Erhvervshus Midtjylland
har indgdet som centrale partnere. Projektet har dog ogsd samarbejdet med en
reekke nationale partnere - herunder frivillige organisationer og vidensaktgrer.

Figur 1 Kort info om indsatsen
FAKTA-BOKS
Tilskudsmodtager: Lifestyle Design Cluster
Sagsbehandler: Tina Lund Lodahl
Finansieringskilde: Regionalfonden (ERDF)
Indsatsomrade: Energi- og ressourceeffektive SMVer (ERDF-3)
Samlet budget: DKK 18 mio.

Bevillingsperiode: 25.08.2020 - 31.12.2022
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2.1 Projektets effektkaede

I dette afsnit beskrives hvilke effekter, det er hensigten at skabe med de bevil-
gede midler, samt hvordan disse effekter skal tilvejebringes. Effektkaeden er ud-
arbejdet p§ baggrund af projektansggningen og efterfolgende tilrettet p§ bag-
grund af interviews med sagsbehandler og projektleder. Figuren nedenfor giver
s8ledes et overblik over indsatsens primaere aktiviteter, output af disse samt de
effekter, som indsatsen p8 laengere sigt forventes at bidrage til.

Figur 2 Rationalet bag indsatsen illustreret via en effektkaede

Hovedaktiviteter Output Effekter

Rekruttering og kon-
ceptudvikling: Herun-
der gennemfgrelse af
pilotprojekt om hus-
standsindsamling af
tekstiler i Herning
Kommune.

Veerdikeedemapping
og samarbejder: Iden-
tificering af lovende
muligheder for gget
cirkularitet og etable-
ring af virksomheds-
netvaerk.

Organisering og mal-
formulering af pilot-
projekter: Kortlaeg-
ning af, hvor der
endnu ikke eksisterer
cirkulzere Igsninger og
ops@gning af innovati-
onsmiljger mhp. pa at
udvikle Igsning.

Gennemfgrelse af pi-
lotprojekter: Udvalgte
pilotprojekter gen-
nemfgres med fokus
pa udvikling af cirku-
leere forretningsmo-
deller.

Investeringsstgtte:
Stgtte og radgivning i
forbindelse med reali-
seringen af nye forret-
ningsmodeller.

Leering og erfaring fra
pilotprojekter: For-
midling, videndeling
og rapportering af an-
befalinger til fremti-
digt arbejde med sym-
biosen.

Der er skabt viden
om:

a) hvad potentialet
er for at forbedre
indsamlingen af
tekstiler,

b) hvad de indsam-
lede tekstiler reelt
kan anvendes til og
erstatte via videre-
salg til genbrug og
genanvendelse
samt

c) hvad de klima- og
miljgmaessige effek-
ter vil veere af en
forbedret, mere sy-
stematisk og stan-
dardiseret, handte-
ring af brugte teks-
tiler

Der er skabt indblik
i potentialet for
stgrre samarbejde
mellem aktgrerne i
gkosystemet

Der er udviklet nye
forretningsmodeller
for SMV'er, der kan
bidrage til at redu-
cere maengden af
tekstilaffald som
bortskaffes ved af-
braending

Projektets erfarin-
ger er delt og kan
danne grobund for
det fremtidige ar-
bejde med symbio-
sen.

Mangden af teks-
tilaffald er reduce-
ret.

Pget kendskab til
og anvendelse af
cirkuleere forret-
ningsmodeller og
industrisymbioser
i tekstilsektoren.
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3 Overordnet status

Projektet har haft en lang opstartsperiode, hvilket har bevirket en sen opstart af
rekrutteringsprocessen (august 2021). Denne har imidlertid vist sig sveerere end
forventet, da seerligt projektets vaerditilbud har vaeret sveert at videreformidle til
SMV'erne, dels da symbiosesamarbejde er fremmed for flere, men ogsa fordi det
har veeret sveert at pa forhand definere udbyttet for virksomhederne. Forlgb
med virksomhederne har derfor farst veeret igangsat i januar 2022. P3 evalue-
ringstidspunktet har projektet realiseret halvdelen af de opstillede maltal, og
budgettet er undervejs blevet nedskrevet.



Organisering og
samarbejde

Sammenhaang
ml. aktiviteter og
mal
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4 Projektets implementering

I dette afsnit praesenterer vi vores vurdering af projektets implementering ud fra
seks faste evalueringsparametre. Figuren nedenfor giver et overblik over evalue-
ringens konklusioner i forhold til de seks parametre.

Organisering

&Samartmkje -.
mal ift.
aktiviteter
Monitorering
og opfelgning

POEOOOE®

& Arbejdsgangen har vaeret udfordret i projektet, og der har

8 manglet en konkret plan for virksomhedernes rolle og proces.
Flere at projektets partnere fortaeller, at projektet har stort potentiale, men at
de oplever, at manglende struktur og planlaegning har udfordret projektets
fremdrift. Projektholder har i den forbindelse Igbende forsggt at inddrage
partnerne, men vi kan konstatere, at partnerne har oplevet dette som
uhensigtssmaessigt, da de vurderer, at der har veeret for mange aktgrer
involveret i beslutningsprocessen. Partnerne papeger endvidere, at de heller s3,
at de var blevet involveret Isbende, og nar det var relevant. De fremhaever at de
har oplevet, at de har “snublet over hinanden”, i deres arbejdsgange pa
projektet, og at det har veeret utydeligt hvad der har skulle ske hvornar. I
relation til dette har projektholder fundet det vanskeligt med en stor og bred
partnerkreds, da forskellige arbejdsgange og engagement har gjort sig
geeldende. P& den baggrund kan vi konstatere, at projektet siden
midtvejsevalueringen fortsat har veeret udfordret pa samarbejdsmodellen og
rollefordelingen, hvilket har skabt frustration blandt de involverede aktgrer. P&
trods af dette finde savel projektholder og partnere samarbejdet vigtigt, og de
oplever de gradvist er kommet naermere hinanden, hvilket vi finder
understgttende for partnernes fremadrettede samarbejde (se laeringspunkt 1)

Bo

[e]
a

@ Projektet har vaeret i et for tidligt stadie ift. deres mal og visio-
ner, og det har veeret en udfordring at skabe opmarksomhed om-
kring hvad tekstilsymbiosen kan bruges til. At oprette en tekstilsymbiose
har vist sig at veere en stgrre opgave end fgrst antaget, og projektholder ind-
rgmmer selv, at de har vaeret lidt for “naive” i deres tilgang og deres forventnin-
ger til projektet. F.eks. fortzeller projektholder, at de har vaeret i et for tidligt
stadie ift. deres mal og visioner, og at det har vaeret en udfordring at skabe op-
maerksomhed omkring hvad tekstilsymbiosen kan bruges til og hvad



COWI

6 TEKSTILRESTER OG AFFALD SOM RESSOURCE

Kvalitet,
malgruppens
oplevelse

Relevans,
malgruppens
oplevelse

virksomheder kan fa ud af den, hvilket har haft indflydelse pa projektets rekrut-
tering. Ligeledes forteeller projektholder, at modningen af gkosystemet omkring
tekstilsymbiosen har veeret en lzengere proces end fgrst antaget, da relationer
0og nye samarbejdsflader tager tid at etablere. Det har hertil vaeret en udfordring
at finde de lokale tekstilfraktioner til symbiosen, med undtagelse af taepper. For
at Igse disse barrierer har projektholder udviklet Symbiosehjulet til at visualisere
materialestremmene for tekstiler, for virksomhederne, hvilket vi vurderer har et
stort potentiale i projektets naeste fase. Et af de konkrete initiativer (pilotpro-
jekt) pa projektet har vaeret tekstilindsamling i byen Aulum uden for Herning i
samarbejde med Herning Kommune. Dette projekt, vurderer vi, viser stort po-
tentiale for en generisk model, som kan bruges fremadrettet i projektets naeste
fase.

De ovenstdende faktorer har altsd medvirket til, at tekstilsymbiosen, af projekt-
holder, har faet karakter af et forprojekt. Med henblik pd de beskrevne barrierer
erkender vi udfordringerne ved at vaere "banebrydere” og det store udviklings-
og modningsarbejde der har relateret sig til etableringen af en tekstilsymbiose.
Vi ser dog store muligheder i, at projektholder bruger erfaringerne fra naervee-
rende projekt til at skabe konkrete resultater fremover, i en ellers “sort” bran-
che, som i den grad kalder p& innovation og cirkulzer gkonomi (se lzeringspunkt
2)

@ Virksomhederne har langt hen ad vejen vaeret tilfredse med forlg-
bet, men efterspgrger en mere langsigtet planlaegning samt et
overblik over det endelige mal. De interviewede virksomheder giver udtryk
for, at de langt hen ad vejen har veeret tilfredse med forlgbet. De vurderer, at
de har fdet god hjzelp og vejledning ift. hvem der kunne veere gode at oprette
kontakt til, og at der pd de forskellige dage og aktiviteter, der har veeret arran-
geret, har veaeret dygtige oplaegsholdere. Hertil fremhaever de, at de saerligt har
fundet de forskellige fremlaeggelser givende, da det har givet dem indblik i, hvad
der foregdr i symbiosen, og at det har veeret inspirerende at hgre, hvad de an-
dre arbejder med. Blandt de interviewede virksomheder er der dog enighed om,
at projektet har baret praeg af, at der er blevet asfalteret mens man har kgrt. I
den forbindelse efterspgrger de bl.a. en mere langsigtet planlaegning af forlgbet
og et tydeligere overblik over det endelige mal.

@ Virksomhederne har fdet indblik i potentialet ved cirkulaere teks-
tilstremme, og har i den forbindelse fdet nye samarbejdspartnere
men ogsd et sprog inden for omradet. De interviewede virksomheder giver
udtryk for, at de har faet et hgijt udbytte af forlgbet i form af ny og relevant vi-
den, fiet et stgrre netveerk og adgang til nye samarbejdspartnere. Deres udvi-
dede netvaerk vurderer de har skabt et fundament for deres videre udvikling af
virksomheden. Virksomhederne oplever yderligere, at projektet har hjulpet dem
med at positionere sig p& markedet samt at indgd i en veerdikaede for tekstilre-
ster. I relation til sidstnaevnte fremhaever de, at de har faet et sprog inden for
omradet af cirkulaere tekstilstremme, og herunder et gget indblik i de mulighe-
der og udfordringer, der ligger heri. Sproget vurderer de saerligt har styrket de-
res kommunikation ud ad til og seerligt overfor deres kunder.



Forankring af
output
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@ Der er store ambitioner i projektet om at ggre Herning til en ny
"tekstil hovedstad”, og pa trods af fa konkrete resultater pa pro-
jektet, er der stort potentiale for naeste fases version af projektet. P3
evalueringstidspunktet har virksomhederne faet en gget viden og bevidsthed
omkring arbejdet med tekstilrester og potentialet ved symbiosesamarbejder.
Projektet vurderer vi er begunstiget af sin centrale placering i Herning, med flere
tekstilvirksomheder i omradet, et velvilligt politisk og erhvervsmaessigt landskab
og en taet tilknytning til vidensinstitutioner inden for tekstil i omradet. P& trods
af projektets manglende konkrete resultater pa evalueringstidspunktet, vurderer
vi, at der er et stort potentiale for at fortsaette arbejdet i Tekstilsymbiosens nae-
ste fase, hvor projektholder kan traekke pa erfaringerne fra nservaerende
(for)projekt, og arbejde videre pd etablering og modning af en konkret og vel-
fungerende tekstilsymbiose (se laeringspunkt 3)

@ Grundet projektets karakter har arbejdet med udvikling og mod-
ning fyldt en del i projektet. P3 trods af partnernes oplevelse af
manglende struktur i projektet, er det vores indtryk, at projektholder har facili-
teret og erfaringsopsamlet pa de afholdte sprintforlgb (fra januar 2022 og frem
til sommeren 2022) med virksomhederne. Dette har bl.a. givet projektholder
indblik i virksomhedernes udbytte, potentialer og barrierer, men samtidig ogsa
sikret viden- og erfaringsudveksling pa tvaers af virksomhederne. Da projektet
ikke har oprettet flere pilotprojekter end Aulum-casen, pd evalueringstidspunk-
tet, er det vanskeligt at vurdere monitoreringen af disse forlgb yderligere. En af
projektets gvrige partner efterspgrger dog en konkret opsamling pa pilotprojek-
tets erfaringer, samt en videre handleplan.

I og med projektet har gennemfgrt relativt fa aktiviteter, kontra det malsatte, er
det begraenset hvor meget opfglgning og monitorering, af projektets aktiviteter,
som projektholder har kunnet foretage. Den Igbende monitorering og opfglgning
vurderer vi i naervaerende projekt har vaeret pd et udpraeget organisatorisk ni-
veau samt ift. udvikling og modning af gkosystemet.
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5  Fremdrift og malopnaelse

Afsnittet indeholder en kort fremstilling af status for projektets fremdrift i for-
hold til henholdsvis aktiviteter/milepaele og outputmdl p8 evalueringstidspunk-
tet. Nedenst8ende figur praesenterer den overordnede status p8 projektets frem-
drift via fire overordnede indikatorer: fremdrift ift. aktiviteter, tid og budgetfor-
brug (afsnit 5.1) samt m8lopn8else ift. outputm4l (afsnit 5.2).

Fremdrift (aktiviteter)

Malopnéelse ift.
output

Budgetforbrug

Tidsforbrug

5.1 Fremdrift ift. aktiviteter og milepzele

Afsnittet beskriver kort projektets overordnede fremdrift i forhold til de aktivite-
ter og/eller milepeele, som er opsat for projektet.

Status pé& evalueringstidspunktet er, at 53 % af de opstillede aktivitets-
mal er ndet, beregnet som et simpelt gennemsnit. Status pd opnaelsen af
aktivitetsmalene fremgar af tabellen nedenfor.

Figur 3 Status ift. de opstillede aktivitetsm8l p& evalueringstidspunktet
Aktivitetsmal Mali Status Malopnaelse
projektperio- i procent
den
Al: Konceptudvikling og rekruttering 25 41 +100%
A2: Veerdikeedemapping og -samarbejder 25 13 52%
A3: Organlserlng og malformulering af pi- 25 13 529%
lotprojekter
A4: Gennemfgrelse af pilotprojekter 25 2 8%
A5: Investeringsstotte 5 - -
A6: Laermg.og erfaring fra projektet (Antal 30 12 40%
case-beskrivelser)

Note: Projektets m8lopn8else er indrapporteret til evaluator af bevillingsmodtager
31.10.2022. Bevillingsmodtager er ansvarlig for, at mé8ltallene er indrapporteret korrekt.

Projektet har realiseret lidt over halvdelen af de opstillede maltal, hvilket skal
ses i lyset af de tidligere omtalte omstaendigheder, der ggr sig geeldende for pro-
jektet, i forbindelse med projektets udviklings- og modningsfokus. Vi noterer, at
selvom der er blevet konceptudviklet mere og rekrutteret flere end hvad der var
malsat, sa har dette ikke tilsvarende pavirket antallet af vaerdikeedemappings og
igangsatte pilotprojekter.



Budget- og
tidsforbrug
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Nedenfor praesenteres projektets budget- og tidsforbrug p8 evalueringstidspunk-
tet.

Figur 4 Budget- og tidsforbrug p8 evalueringstidspunktet
Total budget Forbrug d.d. Procentvist
forbrug
Budgetforbrug (mio. DKK) 18 8.5 47%
Tidsforbrug (maneder) 28 26 93 9%

Note: Projektets budgetforbrug er indrapporteret til evaluator af bevillingsmodtager
31.10.2022. Bevillingsmodtager er ansvarlig for, at budgetforbruget er indrapporteret kor-
rekt.

P& evalueringstidspunktet har projektet et stort underforbrug af midler, hvilket
flugter med malopndelsen for de opstillede aktivitetsmal.

o o] . .
5.2 Malopnaelse i forhold til output
Afsnittet beskriver kort status i forhold til de outputm&l, som er opsat for projek-

tet.

Pa evalueringstidspunktet er 52 % af de opstillede outputmal ndet, be-
regnet som et simpelt gennemsnit. Status for de enkelte malsaetninger er
gengivet i tabellen nedenfor.

Figur 5 Status ift. de opstillede outputm8l p8 evalueringstidspunktet

Malsaetning Status pa Procentvis
evaluerings- | malopnaelse
tidspunktet

Programfastsatte output

B1: Antal virksomheder som modtager
stotte

25 13 52%

B2: Private investeringer som matcher of-

2. . - -

fentlig stgtte til virksomheder (kr.) 000.000
B3: Anslaet arligt fald i drivhusgasemissio-
ner (tons CO2- akvivalenter) 1.500 i i
B4: Anslaet arligt fald i energiforbrug (gi-

; 550 - -
gajoule)
B5: Anslaet arligt fald i materialeforbrug

150 -

(tons)

Note: Projektets m8lopn8else er indrapporteret til evaluator af bevillingsmodtager
31.10.2022. Bevillingsmodtager er ansvarlig for, at mé8ltallene er indrapporteret korrekt.

P& evalueringstidspunktet har vi ikke modtaget opgjorte maltal for outputmal af
projektholder. Dette skyldes, at projektholder efter midtvejsevalueringen har
fravalgt at opggre effekttal for samtlige virksomheder af praktiske, gkonomiske
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og strukturelle 8rsager. Projektholder har indtil projektets sidste del haft ambiti-
oner om at alle virksomheder skulle kunne tilgd et nyt tool (kaldet Sam365),
som skulle kunne bruges til CO2 udregninger, men trods lovning fra udbyderes
side om, at projektet kunne bruge veerktgjet til test/forsgg, sprang denne fra i
sidste gjeblik. Projektholder ndede at udarbejde én CO2 maling hos én ivaerk-
saetter i projektet, som skulle fungere som demonstrationscase, men pga. tid og
gkonomi blev det ifglge projektholder kun til denne ene udregning.



Om spgrgeskemaet

Indsatsens potenti-
ale for effekter
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6 Effektvurdering

I dette afsnit praesenterer vi evaluators samlede vurdering af mulighederne for,
at indsatsen vil skabe de gnskede effekter eller for at n§ specifikke effektml.
Det primeere grundlag for evaluators vurdering er spgrgeskemadata, men i den
samlede vurdering indg8r ogs8 evaluators vurdering af bevillingsmodtagers ar-
bejde med - i forbindelse med implementering af indsatsen — at sikre den stgrst
mulige realisering af indsatsens effektpotentiale.

I forbindelse med evalueringen har projektholder udsendt et elektronisk spgrge-
skema til deltagerne i indsatsen (via e-mail-liste fra projektholder). Besvarel-
serne af spgrgeskemaet giver en indikation af den umiddelbare vaerdi, delta-
gerne har faet ud af indsatsen, men ikke deres forventninger til effekter, da
dette endnu er for tidligt at vurdere.

Undersggelsen er sendt ud til 16 deltagere, hvoraf 15 respondenter har besvaret
spgrgeskemaet, hvilket giver en svarprocent pd 94 %. Saledes udggr data fra
spgrgeskemaundersggelsen ikke en praecis beskrivelse af indsatsens effektska-
belse, men giver en indikation af den forventede effektskabelse.

6.1 Forudsaetninger for effektskabelse

Det er ikke muligt pa evalueringstidspunktet praecist at opggre de effekter, som
indsatsen vil skabe efter bevillingsperioden. For alligevel at give et billede af ind-
satsens potentiale for effektskabelse, som er mere retvisende og preaecist end
output-indikatorerne alene kan vise, praesenterer vi i dette afsnit, hvordan ind-
satsen konkret har bidraget for at styrke deltagernes forudsaetninger for at om-
saette deres udbytte af indsatsen til de gnskede effekter.

Nedenstdende tabel viser, i hvilket omfang deltagerne har f3et styrket deres for-
udsaetninger for at reducere tekstilaffald og gge kendskab til og anvendelse af
cirkulzere forretningsmodeller og industrisymbioser i tekstilsektoren.

Figur 6 Indsatsens bidrag til at skabe styrkede forudsaetninger for de gnskede ef-
fekter
Hvordan og i hvilket omfang har indsatsen skabt et udbytte for delta- Andel
gerne, der styrker deres forudsatninger for at skabe effekter? Virksomheder (%)
Andel af virksomhederne, der angiver at...
de er blevet mere motiverede for at arbejde med genbrug/genanven- 80 %
delse af tekstiler og cirkulzer gkonomi
de overordnet har faet et udbytte af deres deltagelse i indsatsen 100 %

Kolonnen til hgjre afspejler andelen af respondenter, der har afgivet de to mest positive
svar pa en 5-punktsskala. (n=15)

Alle respondenterne vurderer de har faet et udbytte af deres deltagelse, og 80
% vurderer, at de er blevet mere motiverede for at arbejde med genbrug og
genanvendelse af tekstiler og cirkulzer gkonomi, end fgr de startede projektet.
Den hgje motivation og udbytte vurderer vi bidrager positivt til deltagernes for-
udseetninger for effektskabelse.
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Forventning til
effekter

6.2 Forventninger til effekter

Svarene pd spgrgeskemaet viser, at 93 % af respondenterne forventer, at ind-
satsen vil fgre til et forbedret potentiale for vaekst.

Da projektet har haft karakter af et forprojekt, er det pa evalueringstidspunktet
ikke muligt at opggre virksomhedernes forventninger til effekter. Virksomhe-
derne angiver i den forbindelse selv, at det er for tidligt at vurdere. 60 % af re-
spondenterne angiver dertil, at de fgrst forventer et udbytte af deres forlgb in-
den for 2-5 &r. Dette vurderer vi bekreefter, at projektet har haft karakter af at
veere et forprojekt. Dog vurderer flere af virksomhederne, at de pa trods af pro-
jektets indledende status, kan se tegn pa positive effekter fremadrettet i form af
flere ansatte og @get omsaetning samt at deltagelsen i projektet vil fa dem til at
std staerkere pa markedet i fremtiden.

6.3 Indsatsens effektmal

Tabellen nedenfor viser fremdriften mod effektmalene for indsatsen.

Figur 7 Status ift. de opstillede effektm8l p§ evalueringstidspunktet
Malsaetning i Malsaetning Status Pro-
projektperio- | efter projekt- centvis
den perioden malop-

naelse

Programfastsatte effekter

C1: Arligt fald i energiforbrug (gi- 0 340 - -
gajoule)
C2: Arligt fald i materialeforbrug (tons) 0 150 - -

Note 1: Projektets malopnaelse er indrapporteret til evaluator af bevillingsmodtager
31.10.2022. Bevillingsmodtager er ansvarlig for, at méaltallene er indrapporteret korrekt.
Note 2: - angiver, at projektholdet endnu ikke er begyndt at samle data ind pa denne indikator.

Vi har pd evalueringstidspunktet ikke modtaget opgjorte effekttal af bevillings-
modtager, hvorfor de ikke indgdr i vurderingen af projektets malopnaelse. Fra
vores interviews med virksomhederne kan vi dog uddrage, at deltagerne har til-
egnet sig gget kendskab og et bedre “sprog” omkring cirkulaere forretningsmo-
deller i tekstilbranchen, og at de er blevet mere motiveret gennem projektet til
at arbejde videre med dette.



Laeringspunkt 1

Leeringspunkt 2
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7 Anbefalinger og leering

Her praesenterer vi de vigtigste anbefalinger! og leeringspunkter, som evaluator
vil pege p& med baggrund i evalueringen. Punkterne er ikke i prioriteret raekke-
folge.

I projekter der er malrettet udvikling og modning, af et nyt omrade og
samarbejde, er det vaesentligt at den forngdne tid og ressourcer priori-
teres i opstarten. Som tidligere naevnt har det at oprette en tekstilsymbiose
vist sig at veere en stgrre opgave end fgrst antaget. Projektholder vurderer i den
forbindelse selv, at de har vaeret lidt for naive i deres tilgang og deres forvent-
ninger til projektet, da projektet har vaeret i et for tidligt stadie ift. de opstillede
mal og visioner. I den forbindelse har det vaeret en udfordring at skabe op-
maerksomhed omkring hvad tekstilsymbiosen kan bruges til og hvad virksomhe-
der kan f& ud af den, hvilket har haft indflydelse p& projektets rekruttering. Li-
geledes forteeller projektholder, at modningen af gkosystemet omkring tekstil-
symbiosen har veeret en laengere proces end fgrst antaget, da relationer og nye
samarbejdsflader tager tid at etablere, og dernaest har det veeret vanskeligt at
skaffe materialestremme af tekstiler i omradet Projektet har sdledes erfaret, at
det store arbejde med at udvikle, men ogsd modne gkosystemet, er tidskree-
vende. Dette skal man vaere opmaerksom pd, men ogsa respektere, for at sikre
en god proces og opstart af noget nyt. Fra andre projekter, der har karakter af
at veere et forprojekt, er fokus rettet mod at prove samarbejder og idéer af, in-
den der investeres mange ressourcer i dem. Eksempelvis i Recycling City-projek-
tet gik den forste halvdel af projektperioden p& grundigt at afdaekke og analy-
sere hvilke materialefraktioner der var tilgeengelige i omradet, og hvordan disse
kunne indgd i en affaldssymbiose med andre sma og mellemstore virksomheder.
P& baggrund af projektets erfaringer bgr man derfor vaere opmaerksom pa fgl-
gende to faktorer i fremtidige innovative projekter, der har karakter af at veere
et forprojekt.

>  Opstartsfase med grundig afsggning og analyse af materialefraktioner
> Realistiske og afstemte mal og visioner ift. projektet udviklingsstadie

En klar og tydelig organisering samt projektstyring er essentiel for at
sikre mest muligt effektivitet og fremdrift i projektperioden. Ifglge de in-
terviewede partnere har projektet manglet en klar styring samt organisering. De
angiver at der har manglet struktur og planlaagning, da de har oplevet, at de har
"snublet over hinanden”, i deres arbejdsgange pa projektet, og herudover har
det vaeret utydelig, hvad der har skulle ske hvorndr. Til dette fglger, at
projektholder har fundet det vanskeligt at samarbejde med en stor
partnerkreds, da forskellige arbejdsgange og engagement, blandt parnterne, har
gjort sig geeldende. Projektet har sdledes veeret udfordret pa
samarbejdsmodellen og rollefordelingen, pa trods af stor interesse og en fzlles
tekstil-ambition for omradet.

1 Anbefalinger formidles kun i forbindelse med midtvejsevalueringer.
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Leeringspunkt 3

P& baggrund af projektets erfaringer vurderer vi, at fglgende punkter ville have
sikret en mere solid projektorganisering samt styring:

> En tydelig rolle- og ansvarsfordeling: generelt, men i saerdeleshed i
store projekter, med flere involverede aktgrer, er en tydelig rolle- og an-
svarsfordeling ngdvendig. Dette for at understgtte de involverede aktgrers
deltagelse og engagement. Hertil kan veldefinerede opgaver veere en un-
derstgttende faktor.

> Overblik over projektets forskellige processer og milepaele: en tyde-
lig struktur bidrager til overblik over projektets forskellige processer og ak-
tiviteter, og kan bruges som styringsredskab ifm. arbejdet hen imod projek-
tets milepaele. Samtidig bidrager det positivt til de involverede aktgrers ind-
blik i projektets forskellige faser.

> Nedsaettelse af styregruppe og/eller arbejdsgruppe: til at sikre frem-
drift og beslutningskompetence kan det vaere en fordel at nedseette et for-
melt styrings- og handlingsrum - eks. i form af en styregruppe og/eller en
arbejdsgruppe. Sdledes er ansvaret og kompetencen placeret et sted, hvil-
ket samtidig kan bidrage til gget ejerskab hos de implicerede aktgrer.

Udnyt projektets geografiske, historiske og politiske placering og skab
en staerk fortaelling, som interessenter kan tappe ind i. Oprettelsen af en
tekstilsymbiose i Herning er meningsfuld grundet byens og omradets historiske
fortid med stor tekstilindustri. Der er derfor stort potentiale i at brande denne
forteelling. Der er desuden en stor politisk velvilje og et godt erhvervsklima i
kommunen, som kan bruges til projektets fordel. Tekstilbranchen har i disse ar
stor mediemaessig, klimamaessig og politisk opmarksomhed, grundet de miljg-
og arbejdsmaessige forhold der knytter sig til produktion og forbrug af tekstiler.
Her har projektholder lzest tidsdnden godt, og i projektets fortsatte drift kan der
med fordel taenkes bredere i udbredelsen af projektets scope og involvere andre
sektorer som f.eks. byggebranchen og mgbelbranchen, der ligeledes er staerkt
optaget af affaldssortering. Hertil fglger, at man bgr udnytte den gunstige situa-
tion til at skaerpe fortaellingen men ogsa brandingen heraf.
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8  Bilag: Sa8dan scorer Vi

Overordnet Alle scorer er udtryk for evaluators helhedsvurdering. Vurderingen er baseret pa alle indsamlede
data, herunder interviews med projekthold, sagsbehandler, partnere og deltagere samt evt. spgrge-
skemadata og statusrapporter m.v. | tilfaelde med stgrre usikkerhed i datagrundlaget foretager vi ty-

pisk et konservativt skgn.

1. Implemente- Projektets implementering vurderes pa seks vurderingsparametre med en score fra 1-5, hvilket er
ring (afsnit 4) praesenteret grafisk i rapportens kapitel 4. Den samlede implementeringsscore er baseret pa gen-

nemsnittet af de individuelle scorer for de seks parametre.

Tildeling af scorer for hvert af de seks vurderingspara- Samlet imple- Trafik-
metre menteringsscore lys
Score | Betydning Gennemsnit Trlifslk_
5 Implementeringen er nyskabende og en inspiration for 35.50 o
andre. T [GR@N]
4 Implementeringen er meget tilfredsstillende. Fa forbed-
ringspotentialer.
Implementeringen er tilfredsstillende. Visse forbedrings-
3 . 2,6-3,4
potentialer. [GUL]
Implementeringen er utilfredsstillende. Store forbedrings- o
2 . 1,0-2,5
potentialer. [R@D]
1 Implementeringen er meget kritisabel.
2. Malopnaelse Vurderingen af projektets malopnaelse er primaert baseret pa fremdrift ift. outputmal og sekundaert
(afsnit 5) fremdrift ift. aktivitetsmal. Scoren tildeles pa baggrund af en helhedsvurdering af projektets malop-

naelse, men med udgangspunkt i projektets kvantitative malopnaelse pa evalueringstidspunktet. Ne-

denstdende tabel over ssmmenhang mellem malopnaelse og trafiklysscore er vejledende.

Trafiklys Betydning Slutevaluering M|dtve.j >
evaluering
@ [GRON] Malopnaelsen er som gnsket eller bedre. 95 % + 45 % +
® [GRON] Malopnaelsen er lidt under det gnskede ni- 81-90% 35-44%
veau.
[6uL Malopnaelsen er noget under det gnskede ni- 65— 80 % 25-349%
veau.
® [ROD] Malopnaelsen er meget under det gnskede ni- 20— 64 % 15-24 %
veau.
@ [ROD] Malopnaelsen er ikkeeksisterende eller teet pa. 0-19% 0-14%
3. Effektvurdering Pa baggrund af dataindsamlingen (interviews og spgrgeskema) fastlaegger evaluator en samlet vur-
(afsnit 3) dering af muligheden for at realisere det forventede effektpotentiale.

Trafiklys Betydning

Det er tilstraekkeligt sandsynliggjort, at projektet vil kunne realisere de forven-
tede effekter.

Det er ikke i tilstraekkelig grad sandsynliggjort, at projektet nar sine effektmal.
[GUL] Evaluator vurderer dog, at projektet vil realisere mindst halvdelen af de forven-
tede effekter.

Projektet vurderes ikke at realisere en tilfredsstillende andel af de forventede ef-
fekter.

@ [GRON]

@ [R@D]
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