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1 Resumé: Digital omstilling - Innovationssamarbejder

Projektets implementering

Organisering
& samarbejde
M3l ift.
aktiviteter
© e NN
® - NN
oy
Monitorering
og opfelgning

Malopnaelse

Fremdrift
(aktiviteter)

Malopndelse ift.
output

Budgetforbrug

Tidsforbrug

Effektvurdering

Andel virksomheder der angiver, at forlabet har...

100 %
B0% 70% 67%
E0%
40%
20%
0%
bidraget til medvirket 4l at udvikle
virksomhedens skalerbare koncepter,
strategiske og produkter eller lasninger

forretningsmaessige
udvikling

Gennemsnitlig score (skala: 0-5) 4,3

Projektet har vaeret organiseret omkring en bred men
0gsa sektorspecifik viden og kompetencer, og siden
midtvejsvealueringen har der vaeret en gget tilgang af
videninstitutioner i partnerkredsen. Virksomhederne har
fiet gget deres innovationshgjde, og projektet er lykke-
des med at etablere nye vidensbroer. Dette har medfgrt
et stort udbytte for virksomhederne, hvorfor de har vae-
ret tilfredse med deres forlgb. Virksomhederne oplever,
at samarbejdet har kvalificeret deres produkter og/eller
Igsning, og har bibragt dem et velfunderet grundlag for
videreudvikling. Hertil har innovationssamarbejdet af-
ledt effekter for bade virksomhederne og for videninsti-
tutionerne. Der er Igbende blevet fulgt op pa deltager-
nes udbytte og oplevelse af forlgbet, og de tilknyttede
konsulenter fra Odense Robotics har Igbende veeret i di-
alog med virksomhederne.

Projektet har realiseret de opstillede aktivitets- og
outputmal, hvilket underbygger at projektet har haft en
solid fremdrift og stor efterspgrgsel. Flere af maltallene
er desuden blevet opjusteret undervejs i projektperio-
den. I den forbindelse har projektet form3et at etable-
ret det dobbelt antal innovationssamarbejder, end hvad
der oprindeligt var malsat. P& evalueringstidspunktet er
hele budgettet anvendt, hvilket indikerer, at aktivitets-
omkostningerne har vaeret som budgetteret. Projekt-
holder oplyser dog, at virksomhederne har anvendt
flere timer end forudset, hvorfor der er et mindre over-
forbrug.

Godt 70 % af virksomhederne vurderer samlet set, at
innovationssamarbejdet har bidraget til virksomhedens
strategiske og forretningsmaessige udvikling samt bi-
draget til udviklingen af skalerbare koncepter, produk-
ter og/eller lgsninger. Dette afspejler efter vores opfat-
telse en hgj kvalitet i projektets forlgb, men understre-
ger ogsa vardien af innovationssamarbejder.

Det programfastsatte effektmal om 18 nye innovative
virksomheder, relaterer sig til perioden efter projektet
er afsluttet, hvorfor det naturligt ikke kan opggres pa
tidspunktet for slutevalueringen. Pa baggrund af evalu-
eringen finder vi det dog sandsynligt, at malet vil blive
realisere, hvorfor vi giver en grgn score.
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Overordnet
projektbeskrivelse

2 Fakta om projektet

Dette afsnit indeholder en kort beskrivelse af projektets form8l og baggrund
samt en gengivelse af de vigtigste baggrundsoplysninger for projektet (tekst-
boks). Afsnittet afsluttes med en illustration af projektets 'effektkeede’.

Formalet med projektet har vaeret at accelerere produkt-, koncept- og Igsnings-
udviklingen inden for Industri 4.0 og nyere teknologier i Syddanmark. Med afseet
i Syddanmarks styrkepositioner og muligheder inden for robotteknologi, intelli-
gent produktion og digital omstilling, har projektet sggt at skabe flere innovative
virksomheder, der kan anvende ny teknologi og forskning. Dette med henblik pd
at skabe vaekst, der gger produktiviteten samt jobskabelsen i Danmark.

Med Digital Omstilling: Innovationssamarbejder (DO:I) har intentionen veaeret at
bidrage til den digitale omstilling af Danmark ved at initiere og facilitere mar-
kedsdrevne udviklingskonsortier mellem praksisnaere videninstitutioner, virk-
somheder og deres kunder eller teknologi-konforme virksomheder. Samarbejdet
har skulle munde ud i nye produkter, Igsninger og koncepter inden for Digitalise-
ring, Industri 4.0 og droneteknologi.

Indsatsen har bestdet af fglgende fire faser:

> Udveelgelse af kvalificerede projekter og etablering af udviklingskonsortier
> Udvikling af nye produkter/Igsninger og koncepter

> Test og brugerinddragelse

> Test af anvendelighed, sikkerhed og markedspotentiale fgr kommercialise-

ring.

Projektet er blevet varetaget af Erhvervshus Fyn og Odense Robotics har indgdet
som partner sammen med en raekke videninstitutioner.

Figur 1 Kort info om indsatsen
FAKTA-BOKS
Tilskudsmodtager: Erhvervshus Fyn
Sagsbehandler: Rikke Jo Kjglbye
Finansieringskilde: Regionalfonden (ERDF)
Indsatsomrdde: Innovationssamarbejder (ERDF-1)
Samlet budget: DKK 58,7 mio.

Bevillingsperiode: 06.06.2017 - 31.12.2022
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2.1 Projektets effektkaede

I dette afsnit beskrives hvilke effekter, det er hensigten at skabe med de bevil-
gede midler, samt hvordan disse effekter skal tilvejebringes. Effektkaeden er ud-
arbejdet p§ baggrund af projektansggningen og efterfolgende tilrettet p§ bag-
grund af interviews med sagsbehandler og projektleder. Figuren nedenfor giver
s8ledes et overblik over indsatsens primaere aktiviteter, output af disse samt de
effekter, som indsatsen p8 laengere sigt forventes at bidrage til.

Figur 2 Rationalet bag indsatsen illustreret via en effektkaede
Hovedaktiviteter -> Output -> Effekter

° Kvalificering og etab- . Koncepter til nye . @Pget antal innova-
lering af innovations- produkter eller Igs- tive virksomheder
samarbejder ninger er udviklet

° @get konkurren-

° Udvikling af nye pro- . Teknologi-konsor- ceevne

dukter, Igsninger eller tier er oprettet

koncepter indenfor e  (Bget vaekst (om-

Digital Omstilling (in- ° Produkter/Igsnin- saetning, jobs)
den for Industri 4.0), gernes anvendelig-

Cete o e hed er markedsvali- *  Pgeteksport
Produktion deret

° Test og brugerinddra-
gelse af de udviklede
produkter og Igsnin-
ger

o Test af de udviklede
produkters / Igsnin-
gers anvendelighed,
sikkerhed og mar-
kedspotentiale

3 Overordnet status

P& evalueringstidspunktet har projektet realiseret de opstillede maltal. Projek-
tets aktiviteter har dog vaeret pavirket af COVID-19 situationen, da virksomhe-
derne dels har vaeret pavirket af materialemangel samt hjemsendelse af perso-
nale, dels af nedlukningerne p& videninstitutioner. Aspekter der bl.a. har pavir-
ket virksomhedernes testmuligheder, men ogsd medfgrt at nogle af forlgbene
har strakt sig over en laengere periode end forventet. Projektet har i hele
projektperioden oplevet stor efterspgrgsel, hvilket har fgrt til opjustering af bade
budget og maltal samt en forleengelse af projektet p& 22 maneder, til udgangen
af 2022.
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Organisering og
samarbejde

Sammenhang
ml. aktiviteter og

o

mal

4 Projektets implementering

I dette afsnit praesenterer vi vores vurdering af projektets implementering ud fra
seks faste evalueringsparametre. Figuren nedenfor giver et overblik over evalue-
ringens konklusioner i forhold til de seks parametre.

Organisering
& samarbejde
M3l ift.
aktiviteter
Monitorering
og opfelgning

PEREeEOO®

8, Aktgrkredsen i projektet har sikret bred men ogsa sektorspecifik

8 viden og kompetencer, og siden midtvejsvealueringen har der
vaeret en gget tilgang af videninstitutioner. Erhvervshus Fyn har haft
operatgrrollen, mens Odense Robotics har indgaet som partner, og bl.a. bidraget
til rekruttering af virksomheder, samt sikret nicheviden og kendskab til
branchen. Dette har veeret en fordel ift. at kunne hjzelpe og agere
sparringspartnerne med virksomhederne, bade fgr samt undervejs i deres forlgb
(se yderligere under ‘Kvalitet’). Vi vurderer pd den baggrund, at aktgrkredsen
har sikret en bred men ogsa sektorspecifik viden og kompetencer, der samtidig
har skabt en naturlig rolle- og ansvarsfordeling.

[e]
a

Ved midtvejsevalueringen kunne vi konstatere, at projektet oplevede udfordrin-
ger med at engagere videninstitutioner grundet en lav gkonomisk kompensation,
men siden midtvejsevalueringen har der, pa trods af fundingraten, vaeret gget
tilslutning. Pa evalueringstidspunktet omfatter gruppen af deltagende videninsti-
tutioner sdledes UCL, SDU, AAU, DFM, AU og Kolding Designskole. Det er hertil
erhvervshusets oplevelse, at videninstitutionerne har vaeret selvkgrende, og at
de i perioden har udvist stort engagement i projektets forskellige innovations-
samarbejder. P3 trods af de indledende udfordringer med at engagere videnin-
stitutionerne, er det vores indtryk, at projektet har formdet at gge interessen
blandt videninstitutionerne, hvilket har fgrt til samarbejde med relevante og de-
dikerede videninstitutioner.

@ Virksomhederne har fiet gget deres innovationsniveau, og pro-
jektet er lykkedes med at etablere nye vidensbroer. De interview-
ede virksomheder fremhaever, at de pd grund af deres deltagelse i projektet har
faet gget deres innovationsniveau og herunder udviklet produkter/services, hur-
tigere, end hvad de ellers ville have gjort. De papeger, at de har fundet stor
veerdi i, at sdvel udviklere som aftagere er blevet bragt sammen i innovations-
samarbejder, da det har skabt en bedre kobling mellem aktgrerne i



Kvalitet,
malgruppens
oplevelse

Relevans,
malgruppens
oplevelse

COWI
DIGITAL OMSTILLING - INNOVATIONSSAMARBEIDER 5

gkosystemet. Dette vurderer de har stor betydning for virksomhedens overle-
velse, da det bidrager til stgrre innovationshgjde og adgang til ekspertise. Vi
vurderer i den forbindelse, at innovationsforlgbene har fgrt til nye vidensbroer,
hvilket vi fra andre projekter ved kan veere barrierefyldt. I den forbindelse spo-
rer vi to afledte effekter (uddybes under '‘Relevans’). Dermed synes projektets
effekter — bade de intenderede samt de afledte, at have stor vaerdi. Vi vurderer
derfor samlet set, at projektet har veeret funderet pa et velargumenteret ratio-
nale, og at innovationsforlgbene har sikret, at de deltagende virksomheders in-
novationsniveau er blevet lgftet markant.

@ Virksomhederne har veeret tilfredse med deres forlgb, og har fun-
det samarbejdet med en videninstitution samt andre virksomhe-
der givtigt. De interviewede virksomheder giver udtryk for, at de har faet et
stort udbytte af deres forlgb. De fremhaever saerligt deres samarbejde med vi-
deninstitutionerne, da det pa forskellig vis - afhaengigt af den enkelte virksom-
heds behov - har bidraget til savel udvikling som kvalificering af nye produk-
ter/lgsninger samt koncepter. Samarbejdet med de gvrige virksomheder, har de
ligeledes fundet givtigt, da det har sikret dem nye samarbejdspartnere og i
nogle tilfselde ogsd en kgber af deres produkt. Virksomhederne har dernaest fun-
det forlgbet fleksibelt, hvilket de vurderer har veeret afggrende, da marked og
innovation andrer sig hurtigt, hvilket kraever brede rammer at kunne agere i.
Yderligere oplever virksomheder, at de Isbende har faet god sparring og stgtte
fra konsulenterne (Odense Robotics), og det er deres indtryk, at de har vist stor
interesse i deres projekt og udvikling, hvilket de har fundet understgttende for
deres ambitioner.

@ Virksomhederne har fdet et stort udbytte af deres forlgb, og inno-
vationssamarbejdet har ledt til flere afledte effekter. Ifglge de in-
terviewede virksomheder finder de et stort behov for lignende samarbejder, da
de pa grund af deres forlgb har oplevet stor udvikling pa kort tid. Dette vurderer
de ikke ellers havde veaeret muligt, og seerligt ikke inden for den samme tidshori-
sont, da de ikke selv ville have opsggt et samarbejde med en videninstitution.
Samarbejdet vurderer de, at de selv ville have haft svaert ved at etablere, men
at de ogsa har f3et mere ud af det, end hvad de havde forventet (se lzerings-
punkt 1). Samlet set er det virksomhedernes vurdering, at deres innovations-
samarbejde har vaeret afggrende for deres udvikling og vaekst.

De interviewede videninstitutioner fremhaever, at projektet har vaeret med til at
nedbryde en barriere mellem virksomheder/startups og dem som videninstitu-
tion. Almindeligvis kan virksomhederne vaere svaere at nd ud til, men projektet
har bidraget til, at nye potentialer og samarbejdspartnere er blevet udviklet i
regi af projektet. Som en afledt effekt af dette vurderer de, at virksomhederne
har fiet gget kendskab til videninstitutionernes uddannelser, og hvordan forskel-
lige kompetencer kan bidrage ind i deres virksomhed. Hertil ses en anden afledt
effekt ved, at videninstitutionernes studerende, der har bidraget til de forskellige
innovationssamarbejder, har givet de studerende et unik indblik i branchen, og
dbnet deres gjne for jobmuligheder i en SMV. Nogle af de studerende er endda
blevet ansat i virksomheden efter endt forlgb, og generelt har de studerende
haft nemmere ved at finde job efter endt uddannelse, grundet deres praksis-
naere erhververerfaring (se laeringspunkt 2 og 3). Samlet set er det derfor
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Forankring af
output

Monitorering og
opfalgning

videninstitutionernes oplevelse, at de pa baggrund af projektet har faet en styr-
ket organisatorisk profil ift. at bringe deres kompetencer i spil i praksis.

Konsulenterne fra OR vurderer endvidere, at tilbuddet har vaeret godt for dem at
g8 ud med som klynge, da deres medlemmer har forskellige behov og potentia-
ler. De fremhaever, at incitamentet for det enkelte samarbejde er forskelligt,
men at samarbejdet med en videninstitution giver et steerkt kvalitetsstempel,
hvilket er vigtigt for virksomhederne, der ofte har store udviklingsambitioner.

@ Innovationssamarbejderne har kvalificeret virksomhedernes pro-
dukter/lIgsninger eller koncepter, og har bibragt dem et grundlag
for videreudvikling. P8 evalueringstidspunktet tilkendegiver de interviewede
virksomheder, at de pa baggrund af forlgbet har faet kvalificeret deres pro-
dukt/Igsning eller koncept, og nogle af virksomhederne er endda kommet s
langt frem pa markedet, at de er blevet fgrende inden for deres felt. Enkelte har
endda fortsat samarbejde med den pageeldende videninstitution. P& den bag-
grund vurderer vi, at virksomhederne, med deres deltagelse i et innovations-
samarbejde, har f3et styrket deres forudsaetninger for gget konkurrenceevne,
vaekst og eksport.

Ifglge projektledelsen har der Igbende vaeret samarbejdet med erhvervshusets
gvrige projekter (bl.a. Digital omstilling — Vaekstplaner og DigitaliseringsBoost),
hvorfor erfaringer og greb, man har gjort sig i naervaerende projekt, lgbende er
blevet videregivet og modsat. Erhvervshuset er dernaest i gang med at arbejde
med et underprojekt kaldet NextGen All Inclusive, under erhvervsfyrtarnet Next-
Gen Robotics, hvori de hdber at kunne inkorporere nzaervaerende projekts erfa-
ringer. Efter endt forlgb er virksomhederne dernaest blevet hjulpet videre i saer-
ligt SMV-projekter, sdsom Grgn, Pro, Digital og Veekstpilot, og enkelte virksom-
heder overvejer at sgge en InnoBooster eller EU-opstart samt EuroStars. Samlet
vurderer vi derfor, at der er potentiale for at projektets erfaringer vil blive vide-
refart, og at projektet har bidraget til, at virksomhederne har faet et styrket
grundlag for videreudvikling.

@ Der er Igbende blevet fulgt op pa deltagernes udbytte og ople-
velse af forlgbet, og de tilknyttede konsulenter fra Odense Robo-
tics har Igbende vaeret i dialog med virksomhederne. Projektholder har Ig-
bende fulgt op p& de opstillede maltal og der er konsekvent blevet fulgt op pa
deltagernes oplevelse af forlgbet via et spgrgeskema, der er blevet udsendt efter
hvert forlgb. Foruden disse Igbende tilbagemeldinger fra spgrgeskemaet, har
konsulenterne fra Odense Robotics Igbende fulgt deltagerne og givet dem spar-
ring undervejs. Som naevnt ovenfor er virksomhederne, efter endt forlgb, blevet
hjulpet videre i nye forlgb af enten Erhvervshus Fyn eller Odense Robotics, hvil-
ket vi vurderer sikrer, at virksomhederne fortsat understgttes i deres udvikling.
Samlet set er det vores indtryk, at den Igbende opfglgning og taette monitore-
ring har bidraget til en god proces for virksomhederne, men ogsa gjort projekt-
holder i stand til at foretage relevante justeringer undervejs.
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5  Fremdrift og malopnaelse

Afsnittet indeholder en kort fremstilling af status for projektets fremdrift i for-
hold til henholdsvis aktiviteter/milepaele og outputmdl p8 evalueringstidspunk-
tet. Nedenst8ende figur praesenterer den overordnede status p8 projektets frem-
drift via fire overordnede indikatorer: fremdrift ift. aktiviteter, tid og budgetfor-
brug (afsnit 5.1) samt m8lopn8else ift. outputmdl (afsnit 5.2).

Fremdrift
(aktiviteter)

Malopnaelse ift.
output

Budgetforbrug

Tidsforbrug

5.1 Fremdrift ift. aktiviteter og milepaele

Afsnittet beskriver kort projektets overordnede fremdrift i forhold til de aktivite-
ter og/eller milepeele, som er opsat for projektet.

Status p& evalueringstidspunktet er, at 100 % af de opstillede aktivi-
tetsmal er ndet, beregnet som et simpelt gennemsnit. Status pa opndelsen
af aktivitetsmalene fremgar af tabellen nedenfor.

Figur 3 Status ift. de opstillede aktivitetsm8l p§ evalueringstidspunktet
Aktivitetsmal Mmal i Status Malopnaelse
projektperio- i procent
den
1- — - - -
A Kvallflcel"lng og etablering af innovati 37 37 100 %
onssamarbejder
A2: Udviking af nye produkter, Igsninger el-
ler koncepter indenfor Digital Omstilling, 36 36 100 %
data og Intelligent Produktion
A3: Test og brugerinddragelse af de udvik- 30 30 100 %

lede produkter og Igsninger

A4: Test af de udviklede produkters / Igs-
ningers anvendelighed, sikkerhed og mar- 30 30 100 %
kedspotentiale

Projektets m8lopn8else er indrapporteret til evaluator af bevillingsmodtager 25.10.2022.
Bevillingsmodtager er ansvarlig for, at mitallene er indrapporteret korrekt.

Projektet har realiseret de opstillede samt opjusterede aktivitetsmal, hvilket
underbygger, at projektet har haft en solid fremdrift og stor efterspgrgsel.

Nedenfor praesenteres projektets budget- og tidsforbrug p§ evalueringstidspunk-
tet.



8

COWIL

DIGITAL OMSTILLING - INNOVATIONSSAMARBEIDER

Figur 4 Budget- og tidsforbrug p8 evalueringstidspunktet
Total budget Forbrug d.d. Procentvist
forbrug
Budgetforbrug (mio. DKK) 58,7 60,4 +100 %
Tidsforbrug (maneder) 66 64 97 %

Projektet har anvendt hele budgettet, hvilket indikerer, at aktivitetsomkostnin-
gerne har vaeret som budgetteret. Projektholder oplyser dog, at virksomhederne
har anvendt flere timer end forudset, hvorfor der er et overforbrug af midler pd

evalueringstidspunktet.

5.2 Malopnaelse i forhold til output

Afsnittet beskriver kort status i forhold til de outputm&l, som er opsat for projek-

tet.

P3 evalueringstidspunktet er 100 % af de opstillede outputmal ndet, be-
regnet som et simpelt gennemsnit. Status for de enkelte malsaetninger er

gengivet i tabellen nedenfor.

Figur 5 Status ift. de opstillede outputm8l p8 evalueringstidspunktet
Malsaetning Status pa Procentvis
evaluerings- | malopnaelse
tidspunktet
B1: Antal virksomheder som modtager
86 86 100 %

stgtte
B2: Antal virksomheder der samarbejder

T 86 86 100 %
med forskningsinstitutioner
B3: Private investeringer som matcher of-
fentlig stgtte til innovations- og F&U-pro- 22,1 mio. 24,5 mio. +100 %
jekter (kr.)
B4: Antal virksomheder der har modtaget
stgtte med henblik pa at introducere pro- 26 26 100 %
dukter, der er nye pa markedet
B5: Antal virksomheder der har modtaget
stgtte med henblik pa at introducere pro- 26 26 100 %
dukter, der er nye for virksomheden
B6: Antal virksomheder der har udviklet

. . 27 27 100 %
koncepter til nye produkter eller Igsninger
B7: Antal nye Industri 4.0 digitalt konforme
produkter, Igsninger, forretningskoncepter, 29 29 100 %
eller anden Industri 4.0 relevant Igsning

Projektets m8lopn8else er indrapporteret til evaluator af bevillingsmodtager 25.10.2022.
Bevillingsmodtager er ansvarlig for, at méltallene er indrapporteret korrekt.
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P& evalueringstidspunktet er samtlige af de opstillede outputmal indfriet. Derud-
over har projektet etableret det dobbelte antal innovationssamarbejder (B2),
end hvad der oprindeligt var malet og det samme ggr sig gaeldende for antal nye
Industri 4.0 digitalt konforme produkter, Igsninger, forretningskoncepter, eller
anden Industri 4.0 relevant Igsning (A7).
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Om spgrgeskemaet

Indsatsens potenti-
ale for effekter

6 Effektvurdering

I dette afsnit praesenterer vi evaluators samlede vurdering af mulighederne for,
at indsatsen vil skabe de onskede effekter eller for at n8 specifikke effektml.
Det primeaere grundlag for evaluators vurdering er spgrgeskemadata, men i den
samlede vurdering indg8r ogs8 evaluators vurdering af bevillingsmodtagers ar-
bejde med - i forbindelse med implementering af indsatsen — at sikre den stgrst
mulige realisering af indsatsens effektpotentiale.

I forbindelse med evalueringen har Erhvervshus Fyn udsendt et elektronisk spgr-
geskema til deltagerne i indsatsen. Besvarelserne af spgrgeskemaet giver et ind-
blik i de forventede effekter blandt deltagerne, og er udformet, sa det pa bedst
mulig vis adresserer de indmeldte malsaetninger om output og effekter fra an-
sggningsfasen.

Undersggelsen er sendt ud til 68 deltagere, hvoraf 44 respondenter har besvaret
spgrgeskemaet, hvilket giver en svarprocent pd 65 %. Saledes udggr data fra
spgrgeskemaundersggelsen ikke en praecis beskrivelse af indsatsens effektska-
belse, men giver en indikation af den forventede effektskabelse.

6.1 Forudsaetninger for effektskabelse

Det er ikke muligt pa evalueringstidspunktet praecist at opggre de effekter, som
indsatsen vil skabe efter bevillingsperioden. For alligevel at give et billede af ind-
satsens potentiale for effektskabelse, som er mere retvisende og preecist end
output-indikatorerne alene kan vise, praesenterer vi i dette afsnit, hvordan ind-
satsen konkret har bidraget for at styrke deltagernes forudsaetninger for at om-
saette deres udbytte af indsatsen til de gnskede effekter.

Nedenstdende tabel viser, i hvilket omfang deltagerne har faet styrket deres for-
udsaetninger for at skabe gget omsaetning, vaekst og eksport.

Figur 6 Indsatsens bidrag til at skabe styrkede forudsaetninger for de gnskede ef-
fekter
Hvordan og i hvilket omfang har indsatsen skabt et udbytte for delta- Andel
gerne, der styrker deres forudsztninger for at skabe effekter? virksomheder

Andel af virksomhederne, der angiver at...

forlpbet har bidraget med ny viden og/eller forbedrede kompetencer 59%

de har faet styrke virksomhedens samarbejdsrelationer med universite-

ter og/eller andre forskningsinstitutioner 48 %
forlgbet har bidraget til virksomhedens strategiske og forretningsmaes- 70%
sige udvikling

forlgbet har medvirket til at udvikle skalerbare koncepter, produkter el- 67 %
ler Igsninger

de har faet spredt og forankret veerdifulde kompetencer, som kan give 54.9%

varige effekter til at skabe udvikling eller vaekst

Kolonnen til hgjre afspejler andelen af respondenter, der har afgivet et af de to mest posi-
tive svar pa en 5-punktsskala. (n=44). Programanalyse Erhvervshus Fyn

Ifglge tabellen vurderer 70 % af respondenterne, at innovationssamarbejdet har
bidraget til virksomhedens strategiske og forretningsmaessige udvikling, og 67



Forventning til
effekter

Tidshorisont for
effekter
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% vurderer, at det har bidraget til udviklingen af skalerbare koncepter, produk-
ter og/eller lgsninger. Denne positive opfattelse bekraftes ligeledes af de inter-
viewede virksomheder. Efter vores opfattelse afspejler dette en hgj kvalitet i
projektets forlgb, men understreger ogsa vaerdien af innovationssamarbejderne.
Vi haefter os dog ved, at det kun er 48 % der vurderer, at de har faet styrket
deres samarbejdsrelation med videninstitutionen, nar interviews med virksom-
hederne indikerer et hgjt udbytte samt efterfslgende samarbejder. P& baggrund
af den tilgeengelige data er det imidlertid ikke muligt afdaekke det naermere.

6.2 Forventninger til effekter

Svarene pa spgrgeskemaet viser, at alle respondenterne forventer, at de star
overfor for en vaekstperiode de naeste tre ar. 25 % af deltagerne vurderer i hgj
eller afggrende grad, at vaeksten vil kunne tilskrives indsatsen, og 52 % i nogen
grad.

Figur 7 Deltagernes samlede effektforventninger inden for de naeste tre &r
Andel af virksomheder med positive forventninger til effekter, som Forventninger til
folge af deres deltagelse vaekst
Stigning i omsaetning (mio. kr.) 2,8
Stigning i antal ansatte 1,7
Stigning i arlig eksport (mio. kr.) 1,4

(n=44). Programanalyse Erhvervshus Fyn

Blandt virksomhedernes effektforventninger er det tydeligt, at de har positive
forventninger til sdvel omsaetning som eksport. Dette understgttes af vores in-
terviews med virksomheder, da de som tidligere naevnt vurderer, at de pa bag-
grund af forlgbet har faet kvalificeret deres produkt/Igsning eller koncept. Nogle
af virksomhederne er endda kommet s3 langt frem pd markedet, at de er blevet
fgrende inden for deres felt.

Derudover haefter vi os ved, at virksomhederne forventer at anseette nye med-
arbejdere som fglge af deres deltagelse i projektet. Ifglge Erhvervshusets pro-
gramanalyse forventer over halvdelen af respondenterne, at de vil ansaette aka-
demikere med en mellemlang eller lang videregdende uddannelse. Virksomhe-
dernes forventninger til vaekst synes derfor at skabe behov samt arbejdspladser,
der kraever sezerlige kompetencer, hvilket vi vurderer harmonerer med de tidli-
gere omtalte afledte effekter.

Erhvervshus Fyn har i deres programanalyse yderligere spurgt virksomhederne
om, hvorndr de forventer at effekterne, der opstar som fglge af projektforlgbet,
vil indtraede. Her ser vi, at 28 % vurderer at programmets effekter vil toppe in-
den for det fgrste ar efter deres deltagelse, mens knap halvdelen af virksomhe-
derne vurderer, at det vil ske inden for et til tre ar (44 %). Der er saledes en
overvejende forventning om vaekst de forste tre ar efter deltagelse.
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6.3 Indsatsens effektmal

Tabellen nedenfor viser fremdriften mod effektmalene for indsatsen.

Status ift. de opstillede effektm8l p§ evalueringstidspunktet

Figur 3
Malsatning | Malszetning Status Procent-
i projektpe- efter pro- vis
rioden jektperio- malop-
den naelse
C1: Antal nye innovative virksomheder 0 18 0 0%

Projektets m8lopn8else er indrapporteret til evaluator af bevillingsmodtager 25.10.2022.
Bevillingsmodtager er ansvarlig for, at méitallene er indrapporteret korrekt.

Det programfastsatte mal om 18 nye innovative virksomheder, relaterer sig til
perioden efter projektet er afsluttet, hvorfor det naturligt ikke kan opggres pa
tidspunktet for slutevalueringen. Pa baggrund af de positive tendenser og for-
ventninger til effekter, som bade spgrgeskema og interviews indikerer, finder vi

det dog sandsynligt, at malet vil blive realiseret.




Laeringspunkt 1

Laeringspunkt 2
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7 Anbefalinger og leering

Her praesenterer vi de vigtigste anbefalinger! og leeringspunkter, som evaluator
vil pege p& med baggrund i evalueringen. Punkterne er ikke i prioriteret raekke-
folge.

Hvad kan projektet laere os om det gode samarbejde med en videninsti-
tution? Projektet har vaeret malrettet innovationssamarbejder, der har bestaet
af konsortier i form af én deltagervirksomhed, optil tre SMV'er og en videninsti-
tution. Ifglge de interviewede virksomheder, projektholder og videninstitutioner,
har forlgbene fungeret gnidningsfrit. Ifglge de interviewede virksomheder finder
de et stort behov for lignende samarbejder, da de pa grund af deres forlgb har
oplevet stor udvikling pa kort tid, og nogle af virksomhederne er endda kommet
sa langt frem p3 markedet, at de er blevet fgrende inden for deres felt. Hertil
har enkelte fortsat samarbejde med den pdgaeldende videninstitution. Samar-
bejdet med en videninstitution er imidlertid noget virksomhederne forteeller, at
de sjeeldent selv ville have opsggt, og videininstitutionerne har almindeligvis
svaert ved at nd ud til virksomhederne. Vi vurderer imidlertid, at projektet har
vist, at innovationsforigbene har fgrt til nye vidensbroer, der har sikret bedre og
stgrre kobling i gkosystemet. Blandt de interviewede aktgrer ser vi nogle ten-
denser, som har veeret afggrende herfor.

P& baggrund af projektets erfaringer bgr man i fremtidige projekter, der har til
formal at etablere samarbejde mellem virksomheder og videninstitutioner, vaere
opmaerksom p3 fglgende:

e Dialog i gjenhgjde: dialog mellem virksomhed og videninstitution skal fo-
regd i gienhgjde med virksomhederne. Dels for at undgd misforstaelser mel-
lem de to aktgrer, dels for at undga et for stort vidensmaessigt gab mellem
erhvervslivet og videninstitutionerne. Dette kan imgdekommes med en hyp-
pig mgdefrekvens i starten af et samarbejde samt med en indledende for-
ventningsafstemning.

e Rette kommunikationsniveau: at videninstitutionerne formar at sikre
rette og rettidige kommunikationsflow har stor betydning for virksomheder-
nes opfattelse af samarbejdet. En kontinuerlig og hurtig respons bidrager
positivt til samarbejdet, og szerligt pd innovative omrader, hvor stgrre aen-
dringer hurtigt kan kalde pa handling. En indledende forventningsafstemning
er derfor ngdvendig.

¢ Fleksible arbejdsrammer: at videninstitutionerne kan agere hurtigt og
fleksibelt ift. opgaven der forelaegger, har stor betydning for samarbejdet. I
og med videninstitutionerne ligger inde med ekspertise, kan de risikere at
blive flaskehals for fremdrift i form af test og udvikling.

De afholdte forlgb kvalificerer videninstitutionernes gvrige uddannel-
sestilbud og fremmer de studerendes beskaftigelsesmuligheder. Et vae-
sentligt og vaerdiskabende aspekt ved projektet har veeret, at

1 Anbefalinger formidles kun i forbindelse med midtvejsevalueringer.
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Leeringspunkt 3

videninstitutionerne foruden samarbejdsrelationen har faet et konkret udbytte,
som de anvender til at kvalificere egen praksis. Ifglge de interviewede videnin-
stitutioner har de som en afledt effekt faet nyttig viden om virksomhedernes si-
tuation og behov, som de anvender til at kvalificere og tilpasse deres uddannel-
sestilbud med, eks. i form af relevante cases, der sikrer praksisnare koblinger
til de studerendes semesterprojekter. Herudover har flere studerende vaeret in-
volveret i innovationssamarbejderne, hvorigennem de har faet savel studierele-
vant som praksisnaer erfaring. Dette har ifglge de interviewede videninstitutioner
fart til, at nogle af deres dimittender er blevet ansat i den virksomhed, som de
har samarbejdet med, efter endt uddannelse, og andre er hurtigt kommet i job
pd grund af deres praksiserfaring. Innovationssamarbejderne har saledes fort til
gget beskaeftigelsesmuligheder blandt videninstitutionernes studerende og i
nogle tilfselde p& uddannelser, som de samarbejdende virksomheder ikke almin-
deligvis ville orientere sig imod (yderligere under laeringspunkt 3).

Koblingen mellem virksomheder og videninstitutioner skaber indblik i
potentialet ved nye og anderledes kompetencer. Udover at projektet er
lykkedes med at skabe succesfulde innovationssamarbejder, sa har det afledt en
positiv effekt i form af gget opmaerksomhed pa virksomhedernes behov og mu-
ligheder ift. kompetencer. Virksomhederne inden for projektets malgruppe har
aktuelt svaert ved at finde kvalificeret arbejdskraft, hvorfor de fremhaever, at de
med innovationssamarbejdet har faet stgrre bevidsthed omkring potentialet ved
nye og andre kompetencer, end dem de klassisk har veeret orienteret mod.
Igennem forlgbene er de bl.a. blevet sat i relation til forskellige studerende fra
den pagzeldende videninstitution de har samarbejdet med, og nogle har sdgar
oprettet student- og eller praktikant stillinger p& baggrund heraf. Vi ser sdledes,
at koblingen mellem erhvervslivet og forskningsverden kan bevirke, at SMV'erne
rustes bedre kompetencemaessigt, og far udvidet deres klassiske orientering
mod saerlige profiler. Dette har fgrt til dannelsen af nye jobs, og et forsgg pa at
tiltraekke kvalificeret arbejdskraft, hvor dimittender og studerende kan vaere Igs-
ningen herpd. En bred pallette af kompetencer vil efter vores opfattelse alt an-
det lige skabe mere robuste og udviklingsdygtige virksomheder, hvorfor vi finder
tendensen positiv.
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8  Bilag A: Sadan scorer Vi

Overordnet Alle scorer er udtryk for evaluators helhedsvurdering. Vurderingen er baseret pa alle indsamlede
data, herunder interviews med projekthold, sagsbehandler, partnere og deltagere samt evt. spgrge-
skemadata og statusrapporter m.v. | tilfaelde med stgrre usikkerhed i datagrundlaget foretager vi ty-

pisk et konservativt skgn.

1. Implemente- Projektets implementering vurderes pa seks vurderingsparametre med en score fra 1-5, hvilket er
ring (afsnit 4) praesenteret grafisk i rapportens kapitel 4. Den samlede implementeringsscore er baseret pa gen-

nemsnittet af de individuelle scorer for de seks parametre.

Tildeling af scorer for hvert af de seks vurderingspara- Samlet imple- Trafik-
metre menteringsscore lys
Score | Betydning Gennemsnit Trlifslk_
5 Implementeringen er nyskabende og en inspiration for 35.50 o
andre. T [GR@N]
4 Implementeringen er meget tilfredsstillende. Fa forbed-
ringspotentialer.
Implementeringen er tilfredsstillende. Visse forbedrings-
3 . 2,6-3,4
potentialer. [GUL]
Implementeringen er utilfredsstillende. Store forbedrings- o
2 . 1,0-2,5
potentialer. [R@D]
1 Implementeringen er meget kritisabel.
2. Malopnaelse Vurderingen af projektets malopnaelse er primaert baseret pa fremdrift ift. outputmal og sekundaert
(afsnit 5) fremdrift ift. aktivitetsmal. Scoren tildeles pa baggrund af en helhedsvurdering af projektets malop-

naelse, men med udgangspunkt i projektets kvantitative malopnaelse pa evalueringstidspunktet. Ne-

denstdende tabel over ssmmenhang mellem malopnaelse og trafiklysscore er vejledende.

Trafiklys Betydning Slutevaluering M|dtve.j >
evaluering
@ [GRON] Malopnaelsen er som gnsket eller bedre. 95 % + 45 % +
® [GRON] Malopnaelsen er lidt under det gnskede ni- 81-90% 35-44%
veau.
[6uL Malopnaelsen er noget under det gnskede ni- 65— 80 % 25-349%
veau.
® [ROD] Malopnaelsen er meget under det gnskede ni- 20— 64 % 15-24 %
veau.
@ [ROD] Malopnaelsen er ikkeeksisterende eller teet pa. 0-19% 0-14%
3. Effektvurdering Pa baggrund af dataindsamlingen (interviews og spgrgeskema) fastlaegger evaluator en samlet vur-
(afsnit 3) dering af muligheden for at realisere det forventede effektpotentiale.

Trafiklys Betydning

Det er tilstraekkeligt sandsynliggjort, at projektet vil kunne realisere de forven-
tede effekter.

Det er ikke i tilstraekkelig grad sandsynliggjort, at projektet nar sine effektmal.
[GUL] Evaluator vurderer dog, at projektet vil realisere mindst halvdelen af de forven-
tede effekter.

Projektet vurderes ikke at realisere en tilfredsstillende andel af de forventede ef-
fekter.

@ [GRON]

@ [R@D]
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