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Resumé: Vaekstrettet kompetenceudvikling

Projektets implementering
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Effektvurdering
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forventninger til positive effekter
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omszetning eksport ansatte
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®

Projektet har vaeret drevet i et teet samarbejde mellem Er-
hvervshus Fyn og brancheakademierne. Dog har udbyttet af
projektgruppemgderne ifglge brancheakademierne varieret
hvor nogle har oplevet mgderne som god sparring og inspi-
ration, har andre fundet brancherne for forskellige til at
kunne spejle sig i. De forskellige kompetenceforlgb har skabt
et gget fokus pa8 kompetenceudvikling som et virksomt red-
skab til vaekst og kvalificeret arbejdskraft blandt virksomhe-
derne. Overordnet er virksomhederne tilfredse med deres
forlgb, som de mener kan bidrage til gget vaekst. Saerligt er
virksomhederne positive overfor brancheakademiernes gode
sparring og store branchekendskab. P& baggrund af inter-
viewene vurderer vi det mindre sandsynligt, at brancheaka-
demierne vil bestd som en blivende struktur efter projektet.
Dog har Erhvervshuset skabt et rum for videre sparring til
fremtidige kompetenceforlgb til virsomhederne. Projekthol-
der og brancheakademierne har fulgt Igbende op pa virk-
somhedernes udbytte og oplevede kvalitet og relevans af
kompetenceforigbene.

Gennemesnitlig score (skala: 0-5) 4,0

®

P& evalueringstidspunktet er samtlige aktivitets- og output-
mal indfriet. Ligeledes naermer projektet sig sin afslutning,
og vi formoder, at nogle af disse mal reelt er hgjere end an-
givet. Projektets oplyste forbrug af midler er endvidere som
forventligt, hvilket indikerer, at aktiviteterne har vaeret som
budgetteret.

®

Overordnet har virksomhederne gennem deres deltagelse i
projektet positive forvetninger til deres udviklingsproces.
Nzesten alle deltagere har positive forventninger til arlig om-
saetning, og stgrstedelen til arlig eksport. En mindre andel af
virksomheder angiver at have positive forventninger til an-
tallet af ansatte. Vi vurderer, at nyansaettelser kan vare en
mere langsommelig proces i en virksomhed, og kan afhange
af ressourcer og omsaetning. Dog tilkendegiver de interview-
ede virksomheder, at de enten allerede har ansat nye med-
arbejdere, eller har planer om det efter deres deltagelse.
Dette vurderer vi indikerer, at forlgbet ogsa vil fare til job-
skabelse, som o0gsd kan ses afspejlet i projektets effektmal.
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Overordnet
projektbeskrivelse

2 Fakta om projektet

Dette afsnit indeholder en kort beskrivelse af projektets form8/ og baggrund
samt en gengivelse af de vigtigste baggrundsoplysninger for projektet (tekst-
boks). Afsnittet afsluttes med en illustration af projektets 'effektkeede’.

Formalet med projektet 'Vaekstrettet kompetenceudvikling’ har vaeret at sikre
adgang til kvalificeret arbejdskraft for virksomhederne inden for tre brancher,
som mangler kvalificeret arbejdskraft: Stal- og robotbranchen, fedevarebran-
chen og byggebranchen. Dette er dels sggt opndet gennem kompetenceudvik-
ling af ledere og medarbejdere i virksomhederne og dels gennem etablering af
brancheakademier inden for hver af de tre brancher. Brancheakademierne, som
tager udgangspunkt i eksisterende netveerk og klynger, er ikke fysiske akade-
mier, men skal ses som et forum med en ankerperson, som har fungeret som
kontaktperson for virksomhederne og repraesenterer virksomhederne i forhold til
kompetenceudviklingsaktiviteter.

Tanken bag projektet er, at hvis virksomheder far opkvalificeret deres egne
medarbejdere til at lgfte nye opgaver, sa far virksomhederne kompetencer til at
realisere deres vaekststrategi. Samtidig skabes der rum til en bredere rekrutte-
ring af nye medarbejdere, der ikke endnu har de ngdvendige kompetencer, men
som vil kunne opkvalificeres og dermed pa sigt blive relevant arbejdskraft for
virksomhederne.

En af udfordringerne ved at fa gennemfort efteruddannelse i dag er, at en del
kurser ikke kan gennemfgres pga. manglende volumen. Ved at etablere bran-
cheakademier var det muligt at tilrettelaegge faelles kurser for virksomhederne i
branchen og herved sikre, at opkvalificeringen kunne gennemfgres.

For at udnytte de faglige miljger og kursustilbud, der eksisterer i det offentlige
voksen- og efteruddannelsessystem, byggede projektet pa& en model for
matching af virksomhedernes kompetencebehov med uddannelsesleverandgrer,
hvor de fgrst afdeekkede, om der er uddannelsesinstitutioner, der kunne levere
et malrettet og fleksibelt tilbud til virksomhederne, og kun nar det ikke kunne
lade sig ggre, afsggtes det private marked. Forventningen i projektet var, at
mere end 50 % af kursusforigbene i projektet ville vaere feelles forlgb med delta-
gelse af medarbejdere fra mere end én virksomhed. Dog har andelen af feelles-
forlgb varieret mellem de enkelte brancheakademier, hvor iszer byg- og fgdeva-
reakademiet har afholdt fzellesforlgb.

Figur 1 Kort info om indsatsen
FAKTA-BOKS
Tilskudsmodtager: Erhvervshus Fyn
Sagsbehandler: Camilla Wilms Jensen
Finansieringskilde: Socialfonden (ESF)
Indsatsomrade: Vaekstrettet Kompetenceudvikling (ESF-2)
Samlet budget: DKK 55 mio. (Inkl. 5 mio. REM)

Bevillingsperiode: 7.06.2017- 31.12.2022
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2.1 Projektets effektkaede

I dette afsnit beskrives hvilke effekter, det er hensigten at skabe med de bevil-
gede midler, samt hvordan disse effekter skal tilvejebringes. Effektkaeden er ud-
arbejdet p§ baggrund af projektansggningen og efterfolgende tilrettet p§ bag-
grund af interviews med sagsbehandler og projektleder. Figuren nedenfor giver
s8ledes et overblik over indsatsens primaere aktiviteter, output af disse samt de
effekter, som indsatsen p8 laengere sigt forventes at bidrage til.

Figur 2 Rationalet bag indsatsen illustreret via en effektkaede

Hovedaktiviteter

Rekruttering via etable-
ring af branchepartner-
skaber, inden for:

- Stalbranchen (Fyns Ma-
ritime Klynge/Marlog)

- Fgdevarebranchen (Ud-
viklingVejen)

- Robotbranchen
(Odense Robotics/Fyns
Maritime Klynge/Mar-
log)

- Byggebranchen

(BygFyn/ WeBuildDen-
mark)

Kompetenceafdaekning i
virksomheder

Kompetencetilfgrsel- og
udvikling

Output

Virksomhedernes be-
hov for kvalificeret ar-
bejdskraft er helt eller
delvist opfyldt

@Pget bevidsthed hos
virksomhederne om,
at kompetenceudvik-
ling er et virksomt red-
skab til vaekst

@get kendskab hos
virksomhederne til
mulighederne i det or-
dinaere voksen-, efter-
og videreuddannelses-
system— og at det kan
levere malrettet op-
kvalificeringstilbud

@get bevidsthed hos
virksomhederne om at
benytte kompetence-
fondenes muligheder

Virksomhederne re-
krutter bredere, og
gennemfgrer efterfgl-
gende opkvalificering
af nye medarbejdere

Virksomhederne ser
branchepartnerskabet
som hjaelpefunktion i
forhold til fa opkvalifi-
ceret deres medarbej-
dere og kan se fordele
i at deltage i opkvalifi-
cering sammen med
andre virksomheder

Der er udviklet en
struktur for koordine-
ring af virksomheder-
nes faelles kompeten-
cebehov og for plan-
leegning af feelles kom-
petenceforlgb

Effekter

Pget omsaetning i
deltagervirksomhe-
derne

@get eksport i delta-
gervirksomhederne

Jobvaekst i deltager-
virksomhederne
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3 Overordnet status

P& evalueringstidspunktet er hovedparten af de opstillede maltal realiseret. Co-
vid-19 situationen har i en periode pavirket projektets aktiviteter, hvor projekt-
holder szerligt oplevede vanskeligheder med at fa virksomhederne til at deltage
grundet flere hjemsendte medarbejdere og ressourcemangel, da virksomheder-
nes fokus var rettet mod drift. P& baggrund af dette fik projektet en forlaengelse
til 31. december 2022. Ligeledes modtog man i projektet en saerlig Covid-19 be-
villing som bl.a. bestod af yderligere finansiering, hvilket muliggjorde at virk-
somhedernes forlgb kunne finansieres med 100%, sammenholdt til de oprinde-
lige 50% finansiering. Ligeledes blev der i sammenhang med Covid-19 saerbe-
villingen suppleret med tilhgrende outputmal ift. antal deltagere og virksomhe-
der.

I fordret 2022 gik Marlog konkurs, som var lead pa stal- og robot brancheakade-
miet, hvorfor dette akademi blev lukket ned. De aktiviteter der var igangsat i
regi af akademiet blev overtaget af Erhvervshus Fyn. I Erhvervshuset blev der
internt nedsat et bevillingsudvalg, der skulle varetage netop de aktiviteter og
forlgb, som var startet op af Marlog. En mindre andel af de virksomheder, der
havde haft kontakt til Marlog vedrgrende eventuel igangsaettelse af et konkret
forlgb blev opsporet med en mindre forsinkelse, hvorfor nogle efter drgftelse
med projektholder valgte ikke at benytte tilbuddet, da tidshorisonten for gen-
nemfgrelse blev for kort.

P3 trods af ovenstdende udfordringer har projektet alligevel oplevet stor og posi-
tiv interesse for kompetenceforigbene, saerligt i den sidste del af projektperio-
den.
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4 Projektets implementering

I dette afsnit praesenterer vi vores vurdering af projektets implementering ud fra
seks faste evalueringsparametre. Figuren nedenfor giver et overblik over evalue-
ringens konklusioner i forhold til de seks parametre.

ey | | ||
& samarbejde
Mal ift.
aktiviteter
o IR
wcers IR
oy
Monitorering
og opfelgning

PEEOOE®

g.o Projektet har veeret praeget af et taet samarbejde mellem

*/ Erhvervshus Fyn og brancheakademierne, men udbyttet af
projektgruppemgderne har varieret pa tvaers af brancheakademierne. Vi
vurderer, at projektet ledes professionelt i et taet samarbejde mellem
Erhvershus Fyn og de tre brancheakademier inden for hhv. stdl/robot, byg og
fadevarebranchen, der tager eller har taget udgangspunkt i eksisterende klynger
og netveerk. Vi vurderer, at arbejdsfordelingen har veeret tydelig projektet
igennem. Erhvervshus Fyn har forest3et den overordnede ledelse, styring og
rapportering af projektets fremdrift i samspil med projektets styregruppe, mens
hvert brancheakademi har haft ansvar for rekruttering af virksomheder inden for
deres specifikke branche. Brancheakademierne har ligeledes staet for den
primaere kontakt med virksomhederne ift. igangseettelse af et kompetenceforigb
rettet mod et specifikt virksomhedsbehov enten gennem en tilskudsordning eller
i eksisterende efter- og videreuddannelsesforlgb.

o
a

Styregruppen har bestdet af repraesentanter fra hver af de tre akademier. Ifglge
projektholder har styregruppens formal vaeret at sikre fremdrift og legitimitet i
projektets gennemfgrelsesfase og derigennem understgtte projektets mal om
opkvalificering af virksomhedernes arbejdskraft. Styregruppen er Igbende blevet
orienteret i projektet samt inddraget i strategiske beslutninger for indsatsen bl.a
i forbindelse med handtering af konkursen af Marlog og ansggning om Covid-19
tillaegsbevillingen. Ligeledes har de i projektets sidste periode veeret en hgjere
frekvens af mgder for at sikre, at styregruppens medlemmer har haft de
tilstreekkelige ressourcer til gennemfgrelse af rekruttering og opfelgning pa
deltagervirksomhederne. Vi vurderer, at den hyppige orientering og mgder har
bidraget til engagement og motivation blandt de deltagende klynger indenfor
hvert brancheakademi, samt til at hvert akademi har kunne fglge projektets
fremdrift. Der har i projektet desuden veaeret Igbende mgder i projektgruppen, en
gruppe der ogsd bestod medarbejdere fra de forskellige akademier. Malet med
disse mgder har vaeret at facilitere et feelles rum til sparring pa tveaers af
brancheakademierne bl.a. i relation til rekruttering og udfordringer forbundet til
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Sammenhang
ml. aktiviteter og

o

mal

Kvalitet,
malgruppens
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dette. Ifglge brancheakademierne har udbyttet heraf dog varieret, og hvor
nogen oplever at akademierne har kunne inspirere hinanden og synliggjort
synergier mellem dem, oplever andre, at brancherne er for forskellige til at
kunne spejle sig i hinandens udfordringer og rekrutteringsvaerktgjer. Siden
sommeren 2021 har antallet af mgder i denne gruppe dog dalet, hvilket vi finder
naturligt i kraft af at projektet er blevet mere selvkgrende og fremdriften har
veeret fornuftig. Samtidig indikerer det, at brancheakademierne i den sidste del
af projektet har fundet et bedre greb ift. bade rekruttering af virksomhederne
samt guidning ift. de virksomhedsrettede kompetenceforlgb, sa jaevnlig
opfelgning i projektgruppen ikke har vaeret lige s8 aktuelt.

@ Projektets aktiviteter har skabt gget fokus pa vigtigheden af
kompetenceforigb som et virksomt redskab til vaekst og kvalifice-
ret arbejdskraft blandt virksomheder. Vi vurderer, at projektet bygger pa et
velargumenteret rationale. Virksomhederne tilkendegiver, at projektet har bidra-
get til gget fokus pa kompetenceforlgb og vigtigheden af kompetenceforigb for
vaekst. Dette skyldes, at virksomhederne gennem forlgbene har set hvordan de
hurtigere kan tilpasse sig og arbejde videre med de nytillaerte eller styrkede
kompetencer. Dette vurderer de har bidraget til en hurtigere udvikling i virksom-
heden, der pa sigt kan fore til gget vaekst, men ogsa til at medarbejdernes kvali-
fikationer styrkes. Yderligere bemaerker vi, at de virksomhedsrettede forlgb har
medfgrt, at virksomhederne har kunne opkvalificere medarbejdere samt styrke
de kompetencer og arbejde med preecis det, de fandt relevante for deres virk-
somhed. Dette har ifglge virksomhederne szerligt gjort sig gaeldende pa bag-
grund af det store branchekendskab og gode sparring fra brancheakademiernes
side, der ifglge de interviewede virksomheder har medfgrt, at projektets forlgb
har vaeret relaterbart og har medvirket til, at forlgbets laering har vaeret lettere
at inkorporere i virksomheden efter forlgbets afslutning. De virksomhedsrettede
forlgb og den gode sparring samt store branchekendskab fra akademierne, vur-
derer vi har veeret med til, at virksomhederne har kunne rette blikket mod netop
de udfordringer eller potentialer der er i deres virksomhed, som vi vurderer
sandsynligggr potentialet for gget vaekst og sikring af kvalificeret arbejdskraft.

@ Pa trods af forskelligartede kompetenceforigb er deltagervirk-
somhederne tilfredse med deres forlgb og er saerligt positive
overfor brancheakademiernes gode sparring og store branchekendskab.
Overordnet udtrykker de interviewede virksomheder en tilfredshed med deres
deltagelse i kompetenceforigbet. De interviewede virksomheder har deltaget i
meget forskellige kompetenceudviklingsforlgb med fokus pa alt fra lederkurser
og gkonomisk strategiudvikling til brygmesterrettede kurser. Derfor varierer de
tilforte eller styrkede kompetencer sdledes ogsa pa tveers af de interviewede
virksomheder. Fzlles for de interviewede virksomheder er dog en opfattelse af,
at brancheakademierne har veeret gode til at sparre bdde med henblik pa tilret-
telaeggelse af et kompetenceforlgb og ift. at pege dem i den rigtige retning til at
finde et kompetenceforlgb, der passede til deres virksomhedsbehov. Saerligt er
de interviewede virksomheder positive overfor brancheakademiernes store bran-
chekendskab, som virksomhederne mener kun har styrket sparringen ift. valg af
forlgb, der matchede virksomhedernes specifikke kompetencemaessige behov
(se leeringspunkt 1).
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Derudover har forlgbene vaeret en blanding af individuelle forlgb i egen virksom-
hed sdvel som feelles forlgb pd tvaers af virksomheder. Deltagervirksomhederne
som har deltaget i et feelles forlgb vurderer, at dette har bidraget til et bredere
netvaerk samt sparring om udfordringer mv. Modsat har nogle virksomheder op-
levet, at deltagerne i de feelles forlgb har vaeret for forskellige, hvilket har pavir-
ket forlgbenes indhold og deres samlede udbytte. Vi vurderer, at en stgrre seg-
mentering i forlgbene kan veere til gavn for virksomhedernes udbytte og forlgbe-
nes kvalitet.

@ Virksomhederne vurderer, at kompetenceforigbene har stor be-
tydning for fremtidig vaekst, men anerkender samtidig at mulig-
heden for finansiering har veeret afggrende for igangsaettelse af et kom-
petenceforlgb. P3 trods af de forskelligartede kompetenceforlgb er der blandt
de interviewede virksomheder bred enighed om, at de gennem deltagelsen i pro-
jektet, har faet styrket deres kompetencer eller har faet tilfgrt nye. Eksempelvis
oplyser de interviewede virksomheder, at kompetenceforigbene har bidraget til
ny viden, som kan anvendes til teoretisk forstdelse af nyt eller eksisterende ud-
styr, hvilket ifglge virksomhederne har bidraget til, at de er blevet mere nytaen-
kende ift. produktudvikling og produktoptimering. Et andet eksempel er at virk-
somhederne oplyser, at de gennem forlgbene har tilegnet sig nye vaerktgjer,
som kan anvendes til bl.a. konflikthdndtering og bedre intern kommmunikation
og herigennem til mere effektive arbejdsprocesser. Dette vurderer virksomhe-
derne tilsammen kan bidrage til gget vaekst p& sigt. Derudover har forlgbene ab-
net deres gjne ift. behovet for dels opkvalificering af eksisterende medarbejdere,
dels for behovet for tilfgrsel af nye kompetencer fremadrettet. Til dette oplyser
flere af virksomhederne, at de allerede har ansat eller planlzegger at ansaette
nye medarbejdere. Sidst beretter virksomhederne, og i seerdeleshed de mindre
deltagervirksomheder, at muligheden for at fa finansieret kompetenceudvikling i
virksomheden, har vaeret en afggrende faktor for, at de har igangsat forlgbene i
regi af projektet.

@ Virksomhedernes laering fra kompetenceforigbene er allerede el-
ler gnskes implementeret, men det er mindre sandsynligt at bran-
cheakademierne vil bestd som en blivende struktur til sparring ift. virk-
somheders kompetenceforlgbsbehov. P3 evalueringstidspunktet vurderer de
interviewede virksomheder, at den viden de har opndet gennem projektet enten
allerede er blevet implementeret i virksomheden eller gnskes implementeret pd
sigt. Ligeledes vurderer flere af de interviewede virksomheder, at kompetence-
forlgbene har bidraget til, at ngglemedarbejdere har faet styrket deres kompe-
tencer - kompetencer som de kan viderebringe til andre medarbejdere. Dette
vurderer vi kan hjaelpe virksomhederne til optimering af interne arbejdsproces-
ser og frigive ressourcer, som pa sigt kan bidrage til veekst og nye anseettelser.
Endvidere udtrykker virksomhederne, at de gennem deres deltagelse har faet
skabt stgrre bevidsthed om vigtigheden af kompetencelgft og at deltagelsen har
bidraget til at bringe det hgjere op pa virksomhedernes agenda. Vi vurderer der-
med, at virksomhederne gennem deres deltagelse er blevet understgttet i at pri-
oritere kompetenceudvikling fremadrettet (se laeringspunkt 2).

Fra interviewene med deltagervirksomheder samt projektlederne fra de tre
brancheakademierne, vurderer vi det samtidig mindre sandsynligt, at
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Monitorering og
opfalgning

brancheakademierne efter projektets afslutning pa samme vis vil bestd som en
blivende struktur til sparring ift. virksomheders kompetencebehov. Dog udtryk-
ker flere af de interviewde virksomheder, at de fortsat vil veere i kontakt med
Erhvervshus Fyn til sparring om andre tilbud eller generelt muligheder for kom-
petenceforlgb. Dette vurderer vi som positivt, da Erhvervshuset herigennem vil
kunne understgtte virksomhedernes fremtidige brug og prioritering af kompe-
tenceforligb.

@ Opfolgning pa virksomhedernes forlgb er bade foretaget af pro-
jektholder gennem evalueringsskemaer, men ogsa af de enkelte
brancheakademier. Der er i projektet gennemfgrt en slutmaling af de delta-
gende virksomheders udbytte og forventede effekt af deres deltagelse i et kom-
petenceudviklingsforlgb. Hvilket vi vurderer har givet projektholder et godt ind-
blik i virksomhedernes fremdrift og udbytte af deres deltagelse. Desuden oplyser
projektholder, at det primaere ansvar for opfglgning pa virksomhedernes ople-
velse af forlgbenes kvalitet har ligget hos det enkelte brancheakademi. Maden
hvorpd brancheakademierne har fulgt op har varieret, da det bade har indebaee-
ret mundtlig opfglgning Igbende gennem forlgbene med hver virksomhed eller
gennem et afsluttende virksomhedsbesgg. Fzelles for brancheakademierne er, at
projektholder gennem forlgbet har haft teet kontakt til akademierne, og hvor-
igennem vi vurderer, at projektholder har kunne fa indsigt i virksomhedernes
oplevelse af forlgbenes kvalitet og relevans.
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5  Fremdrift og malopnaelse

Afsnittet indeholder en kort fremstilling af status for projektets fremdrift i for-
hold til henholdsvis aktiviteter/milepaele og outputmdl p8 evalueringstidspunk-
tet. Nedenst8ende figur praesenterer den overordnede status p§ projektets frem-
drift via fire overordnede indikatorer: fremdrift ift. aktiviteter, tid og budgetfor-
brug (afsnit ) samt m8lopn&else ift. outputmél (afsnit 5.2)

Fremdrift (aktiviteter)
Malopnaelse ift. output

Budgetforbrug

Tidsforbrug

5.1 Fremdrift ift. aktiviteter og milepzele

Afsnittet beskriver kort projektets overordnede fremdrift i forhold til de aktivite-
ter og/eller milepeele, som er opsat for projektet.

Status pa evalueringstidspunktet er, at 94 % af de opstillede aktivitets-
mal er ndet, beregnet som et simpelt gennemsnit. Status pad opndelsen af
aktivitetsmalene fremgar af tabellen nedenfor.

Figur 3 Status ift. de opstillede aktivitetsm8l p8 evalueringstidspunktet
Aktivitetsmal Mal i Status Malopnaelse
projektperio- i procent
den

Al: Etablering af branchepartnerskaber

0,
(rekruttering) 280 342 +100%
A2: Kompetenceafdaekning i virksomhe- 280 293 100%
derne
A3: Kompetencetilfgrsel- og udvikling 250 207 83%

Note: Projektets mdlopndelse er indrapporteret til evaluator af bevillingsmodtager 26.10.2022. Bevillingsmodta-

ger er ansvarlig for, at mdltallene er indrapporteret korrekt

Pa evalueringstidspunktet er der i projektet overpraesteret pa to ud af de tre
aktvitetsmal. P3 trods af, at flere virksomheder er blevet rekrutteret og har faet
afdekket kompetencebehov, er der ikke tilsvarende flere virksomheder som har
gennemgaet og afsluttet et kompetenceforlgb (A3). Dette kan ifglge projekthol-
der bl.a. skyldes at virksomhederne oplever kompetenceudvikling som en krae-
vende proces og at kompetenceforigbene i narveerende projekt blev forsinket og
udskudt pga. Covid-19.

Nedenfor praesenteres projektets budget- og tidsforbrug p§ evalueringstidspunk-
tet.
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Figur 4 Budget- og tidsforbrug p8 evalueringstidspunktet
Total budget Forbrug d.d. Procentvist
forbrug
Budgetforbrug (mio. DKK) 55 51 93 %
Tidsforbrug (maneder) 57 56 98 %

Note: Projektets mdlopndelse er indrapporteret til evaluator af bevillingsmodtager 24.10.2022. Bevillingsmodta-

ger er ansvarlig for, at mdltallene er indrapporteret korrekt

Vi bemeerker, at det oplyste forbrug af midler ikke er retvisende ift. projektets
reelle fremdrift, da det er dateret tilbage til september 2022. I og med at pro-
jektet snart naermer sig sin afslutning, og flere aktiviteter er realiseret, forventer
vi, at forbruget vil veere hgjere. Til dette oplyser projektholder, at de ved pro-
jektafslutningen forventer et hgjere forbrug, men regner ikke med at opbruge

hele budgettet.

5.2 Malopnaelse i forhold til output

Afsnittet beskriver kort status i forhold til de outputm8l, som er opsat for projek-

tet.

P3 evalueringstidspunktet er 100 % af de opstillede outputmal ndet, be-
regnet som et simpelt gennemsnit. Status for de enkelte malsaetninger er

gengivet i tabellen nedenfor.

Figur 5 Status ift. de opstillede outputml p§ evalueringstidspunktet
Malsaetning Status pa Procentvis

evaluerings- | malopnaelse
tidspunktet

B1: Antal mikrovirksomheder og sma og

mellemstore virksomheder (herunder an-

. . . 280 340 +100%

delsvirksomheder og socialgkonomiske

virksomheder), som har modtaget stgtte

Heraf Covid-19 med 100% finansiering 60 76 +100%

B2: Antal deltagere 891 1.061 +100%

Heraf Covid-19 med 100% deltagelse 213 298 +100%

Note: Projektets mdlopndelse er indrapporteret til evaluator af bevillingsmodtager 26.10.2022. Bevillingsmodta-

ger er ansvarlig for, at mdltallene er indrapporteret korrekt

P& evalueringstidspunktet er der i projektet overpraesteret pa samtlige output-
mal. Da der i projektet blev modtaget en saerlig Covid-19 bevilling, blev der lige-
ledes suppleret med to tilhgrende outputmal relateret til denne bevilling. Fra
ovenstaende tabel fremgar en stor tilslutning til de forlgb, der var daekket af
denne bevilling, hvilket vi vurderer kan tilskrives at forlgbene har vaeret 100%

finansieret af projektet.
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6 Effektvurdering

I dette afsnit praesenterer vi evaluators samlede vurdering af mulighederne for,
at indsatsen vil skabe de gnskede effekter eller for at n§ specifikke effektml.
Det primeere grundlag for evaluators vurdering er spgrgeskemadata, og data fra
interview med deltagende virksomheder, men i den samlede vurdering indg8r
0gs§ evaluators vurdering af bevillingsmodtagers arbejde med - i forbindelse
med implementering af indsatsen - at sikre den starst mulige realisering af ind-
satsens effektpotentiale.

I forbindelse med evalueringen har projektholder udsendt et elektronisk spgrge-
skema til deltagerne i indsatsen. Besvarelserne af spgrgeskemaet giver et ind-
blik i sdvel de forventede som allerede opndede effekter blandt deltagerne, og er
udformet, sa det pa bedst mulig vis adresserer de indmeldte malsaetninger om
output og effekter fra ansggningsfasen.

Undersggelsen er sendt ud til 200 deltagere, hvoraf 123 respondenter har be-
svaret spgrgeskemaet, hvilket giver en svarprocent pd 62%. Saledes udggr data
fra spgrgeskemaundersggelsen ikke en praecis beskrivelse af indsatsens effekt-
skabelse, men giver en indikation af den forventede effektskabelse.

6.1 Forudsaetninger for effektskabelse

Det er ikke muligt pa evalueringstidspunktet praecist at opggre de effekter, som
indsatsen vil skabe efter bevillingsperioden. For alligevel at give et billede af ind-
satsens potentiale for effektskabelse, som er mere retvisende og preecist end
output-indikatorerne alene kan vise, praesenterer vi i dette afsnit, hvordan ind-
satsen konkret har bidraget for at styrke deltagernes forudsaetninger for at om-
seette deres udbytte af indsatsen til de gnskede effekter.

Figur 6 Indsatsens bidrag til at skabe styrkede forudsaetninger for de gnskede ef-
fekter

Hvordan og i hvilket omfang har indsatsen skabt et udbytte for delta- Andel
gerne, der styrker deres forudsatninger for at skabe effekter? virksomheder
Andel af virksomhederne, der angiver at...
deltagelsen i projektet bidrager til at indfri virksomhedens kompetence- 63%
behov
kompetenceudviklingsforlgbene er tilpasset virksomhedsspecifikke be- 73%
hov
deres motivation for efterfglgende at opkvalificere medarbejder er gget 66%
det er attraktivt at benytte sig af det eksisterende efter- og videreud- 54%
dannelsessystem

Kolonnen til hgjre afspejler andelen af respondenter, der har afgivet et af de to mest positive svar pa

en 5-punktsskala. (n=123)

Stgrstedelen af virksomhederne vurderer, at kompetenceforlgbene er tilpasset
virksomhedens specifikke behov, og 63 % vurderer, at deres deltagelse har bi-
draget til at indfri virksomhedens kompetencebehov. Stgrstedelen af deltager-
virksomhederne angiver endvidere, at deres motivation for efterfglgende at op-
kvalificere deres medarbejdere er gget, dog angiver en mindre andel, at det er
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attraktivt at benytte sig af det eksisterende efter- og videreuddannelsessystem.
Som tidligere bemaerket beretter de interviewede virksomheder, at muligheden
for at fa finansieret et kompetenceforlgb, er en afggrende faktor for, igangsaet-
telsen af kompetenceforlgbene i deres virksomhed, hvorfor vi anser virksomhe-
dernes ressourcer som en faktor, der kan have betydning for om de anser efter-
og videreuddannelsessytemet som attraktivt. Dog angiver flere af de interview-
ede virksomheder, at deres deltagelse har 8bnet deres gjne over for vigtigheden
af kompetencelgft i en virksomhed, hvilket har bragt det hgjere op i virksomhe-
dernes agenda. Derfor vurderer vi, at virksomhederne, gennem projektet, er
blevet understgttet i de positive effekter af kompetenceforlgb, hvorfor vi finder
det sandsynligt, at de i fremtiden vil anvende det eksiterende efter- og videre-
uddannelsessystem, men anerkender samtidig, at dette kan veere afhangigt af
virksomhedernes gkonomiske ressourcer.

6.2 Forventninger til effekter

Figur 7 Deltagernes overordnede positive forventninger til effekter
Andel af virksomheder med forventninger til positive effekter i virk- Andel
somheden som fglge af deres deltagelse virksomheder
Arlig omsaetning 93%
Arlig eksport 87%
Antal ansatte 44%
(n=123)

Som besvarelserne afspejler, har virksomhederne gennem projektet og kompe-
tencelgftene positive forventninger til effektskabelsen. Stgrstedelen af virksom-
hederne har efter deltagelse i et kompetenceforlgb positive forventninger til
vaekst i omsaetningen. Ligeledes har stgrstedelen af deltagervirksomhederne po-
sitive forventninger til gget eksport som fglge af deres deltagelse i projektet. De
positive tilbagemeldinger fra deltagervirksomheder ligger overordnet i fin for-
laengelse af, at der i projektet er overpraesteret pa storstedelen af de opstillede
effektmal (se afsnit 6.3). Hvor flere af virksomhederne angiver en positiv for-
ventning til gget vaekst og eksport, angiver en mindre del af virksomhederne at
have positive forventninger til antallet af ansatte. Dette vurderer vi kan skyldes,
at ansaettelser af nye medarbejdere kan veere en langsommere process for flere
virksomheder, og kan vaere mere afhaengig af virksomhedernes omszetning.
Derfor kan anszettelse af nye medarbejdere ogsa vaere afhaengig af stigning i
omsaetning. Dog indikerer data fra de gennemfgrte interviews, at forlgbet alle-
rede har eller vil fgre til jobskabelse i deltagervirksomhederne.
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Indsatsens effektmal

Tabellen nedenfor viser fremdriften mod effektmalene for indsatsen.

Figur 86 Status ift. de opstillede effektm8l p§ evalueringstidspunktet
Malszetningi | Malsaetning Status Procent-
projektperi- efter pro- vis
oden jektperioden malopna-
else
C1: Antal deltagere med forgget kompe- 891 0 860 97%
tenceniveau umiddelbart efter deltagelse
C2: Jobskabelse i deltagervirksomheder 2 0 285 543 +100%
ar efter deltagelsen
C3: Anslaet skabt arlig omsaetning (mio. 105 175 635 +100%
kr.)
C4: Anslaet skabt arlig eksport (mio. kr.) 42 70 260 +100%
A4: Antal deltagere som gennemfgrer KU- 99 0 229 +100%
forlgb med anden kildefinansiering

NOTE: Projektets mdlopndelse er indrapporteret til evaluator af bevillingsmodtager 26.10.2022. Bevillingsmodta-
ger er ansvarlig for, at mdltallene er indrapporteret korrekt

P& evalueringstidspunktet er der i projektet overpraesteret pa flertallet af effekt-
malene. 543 deltagende virksomheder har formaet at skabe nye jobs 2 ar efter
deltagelsen inden for projektperioden. Dette understgttes yderligere at de inter-
viewede virksomheders tilkendegivelse af enten allerede at have ansat nye med-
arbejdere, eller have planer om det efter deres deltagelse i forlgbet. Ligeledes
ligger deltagernes forventninger til &rlig omsaetning og eksport langt over det

forventede.
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Leeringspunkt 1

7 Anbefalinger og laering

Her praesenterer vi de vigtigste leeringspunkter, som evaluator vil pege p§ med
baggrund i evalueringen. Punkterne er ikke i prioriteret reekkefolge.

Brugen af aktgrer med stort branchekendskab bidrager til mdlrettede og
relevante forlgb og sparring. Som tidligere bemaerket har oprettelsen og bru-
gen af brancheakademierne og aktgrer med et godt branchekendskab, vaeret et
positivt element i indsatsen. Dette saerligt i relation til rekruttering af virksomhe-
der og sparring ift. match af et kompetenceforlgb. Hertil udtrykker de interview-
ede virksomheder, at sparringen har vaeret styrket seerligt grundet brancheaka-
demiernes store engagement og initiativ. Samtidig vurderer projektholder og
virksomhederne, at vejledningen fra brancheakademierne endviderer har sikret,
at de forlgb virksomhederne deltog i, var matchet til kompetencebehovet i den
enkelte virksomhed.

Erfaringen med dette element fra projektet vurderer vi, kan opdeles i falgende
aspekter:

> Naer og faglig vejledning: Fgrst kan brugen af aktgrer med branchekend-
skab tilbyde virksomheder en naer og staerk faglig sparring. Ved at anvende
aktgrer inden for specifikke brancher og med dertilhgrende kendskab til
branchen, vil virksomhederne med stor sandsynlighed blive mgdt af enga-
gerede, opsggende og initiativrige aktgrer, der netop vil have en naturlig in-
teresse for at at hjaelpe og fremme virksomheder inden for samme omrade.
P& den made tilgas virksomhederne af aktgrer som er motiveret ift. at
hjeelpe andre virksomheder videre, hvilket vi vurderer kan motivere virk-
somheder til at komme i gang med et kompetenceforlgb. Ligeledes vil virk-
somhederne kunne opleve at aktgrernes store kendskab til branchen, kan
give en tryghed i, at de guides og vejledes i en retning, der med stgrre
sandsynlighed vil veere relevant for dem, for den branche de er inden for og
for nye initiativer pa deres omrade.

>  Stgrre kendskab til virksomheder i naeromradet: At anvende aktgrer
med stort branchekendskab kan ligeledes vaere fordelagtigt ift. rekruttering.
Aktgrer inden for en specifik branche vil i hgjere grad have et etableret net-
veerk inden for branchen og dertilhgrende virksomheder. Dette vurderer vi,
vil kunne hjaelpe til en nemmere rekrutteringsproces. Ligeledes vurderer vi,
at brugen af aktgrer med branchekendskab og et bredere netvaerk kan give
deltagerne adgang til yderligere ressourcer, de ikke ngdvendigvis har i de-
res egen virksomhed, eller har kendskab til fra deres eget netvaerk.

>  Afdaekning af behov og bedre match til behov: Ved brugen af aktgrer
med stort branchekendskab, vil de ligeledes kunne hjselpe og skabe en god
dialog med virksomheder indenfor deres branche til bedre eller hurtigere at
kunne afdaekke, hvad det er for kompetencer virksomheden mangler eller
kan opkvalificere. Herved sikres det, at virksomhedernes kompetenceforigb
malrettes mod de elementer, som kan styrke virksomhedernes udvikling.
Endvidere kan et stgrre branchekendskab bidrage til at kompetenceforigb
matches bedre til virksomhedernes behov, da disse aktgrer kan hjaelpe
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virksomhederne til at tilga eller rette dem hen mod kompetenceforlgb, som
er malrettet specifikt mod virksomhedens behov.

Vi vurderer, at projektet har demonstreret vaerdien af at koble brancheaktgrer
nes faglige indsigt og netvaerk med erhvervshusenes specialiserede forretnings-
kompetencer og portefglje af innovations- og udviklingsprojekter. Dette vurderer
vi har skabt grundlag for ssammenhangende udviklings- og kompetenceforlgb,
hvorfor man i fremtidige kompetenceudviklingsforlgb bgr ggre sig overvejelser
om vaerdien af anvendelsen af ngglepersoner med saerlige branchekendskab.

Kompetenceudviklingsprojekter fordrer en sneboldseffekt ift. priorite-
ring af kompetenceforlgb i virksomheder fremadrettet. Fra vores interview
med projektholder fremhaeves det, at de gennem projektet i hgjere grad er lyk-
kedes med at gare virksomheder opmaerksomme pa, at kompetenceudvikling
0gsa skal betragtes som en strategisk virksomhedsbeslutning. Hvis virksomhe-
derne vaelger at bruge ressourcer pd kompetencelgft, kan det skabe resultater
bdde pa top- og bundlinje. Ligesom tidligere bemaerket udtrykker de interview-
ede virksomheder 0gsa, at de gennem deres deltagelse har faet skabt en stgrre
bevidsthed om vigtigheden af kompetencelgft, og at deres deltagelse har bragt
kompetenceforlgb hgjere op pa virksomhedernes agenda. Overordnet oplyser de
interviewede virksomheder, at de gennem deres deltagelse har faet abnet deres
gjne for, hvordan investering i kompetencelgft kan vaere gavnligt for vaekst og
jobskabelse. Bade projektholder og de interviewede virksomheder oplyser endvi-
dere, at flere virksomheder i projektperioden enten har investeret i flere kompe-
tenceforlgb eller har udtrykt et gnske om at ggre det fremadrettet.

Erfaringen fra naervaerende projekt indikerer samtidig, at en reekke elementer
skal tydeligggres overfor virksomhederne for at understgtte deres fremadrettede
prioritering af kompetenceudviklingsforlgb. Lignende aspekter har vi set gael-
dende i andre lignende indsatser.

>  Attraktiv arbejdsplads: et stgrre Isbende fokus p& kompetenceforlgb mu-
ligggr, at flere medarbejdere kan vaere i konstant udvikling ift. de funktio-
ner de sidder i, eller fremadrettede stillinger de skal kunne varetage. Hvil-
ket bl.a. kan veere med til at sikre en stgrre fglelse af ansvar, personlig og
faglig udvikling samt bedre faling med eksisterende arbejdsopgaver. Pa den
made stdr medarbejderne ikke stille i deres udvikling, og virksomhederne
skaber et stgrre potentiale for, at medarbejdere i hgjere grad fastholdes, og
kan medfgre at arbejdspladsen ggres mere attraktiv som helhed.

> Tilfgrelse af kompetencer og jobskabelse: at prioritere kompetenceud-
viklingsforlgb som virksomhed kan endvidere bidrage til, at virksomhederne
ggres opmarksom pfi kompetencer, de vil kunne have gavn af bl.a. ift. res-
sourcefrigivelse eller vaekst, men som ikke ngdvendigvis findes i virksomhe-
derne allerede. Nye kompetencer kan bidrage til at processer ggres lettere
eller frigive ressourcer hos eksisterende medarbejdere, som kan veare
gavnligt for virksomhederne. Ligeledes kan kompetenceforigb bidrage til at
nye stillinger opstar.
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Vaekstpotentiale: dernaest kan virksomhedernes deltagelse i kompetence-
udviklingsforlgb og opkvalificering af medarbejdere bidrage til at interne
processer optimeres og ressourcer frigives. Ligeledes kan kompetenceforlgb
styrke virksomhedernes kommunikation pa tvaers af en organisation, hvilket
kan bidrage til et teettere samarbejde og mere effektive arbejdsprocesser.

Faktorer der alle kan gge sansynligheden for gget vaeksten i virksomhe-
derne.
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8  Bilag: Sa8dan scorer Vi

Overordnet Alle scorer er udtryk for evaluators helhedsvurdering. Vurderingen er baseret pa alle indsamlede
data, herunder interviews med projekthold, sagsbehandler, partnere og deltagere samt evt. spgrge-
skemadata og statusrapporter m.v. | tilfaelde med stgrre usikkerhed i datagrundlaget foretager vi ty-

pisk et konservativt skgn.

1. Implemente- Projektets implementering vurderes pa seks vurderingsparametre med en score fra 1-5, hvilket er
ring (afsnit 4) praesenteret grafisk i rapportens kapitel 4. Den samlede implementeringsscore er baseret pa gen-

nemsnittet af de individuelle scorer for de seks parametre.

Tildeling af scorer for hvert af de seks vurderingspara- Samlet imple- Trafik-
metre menteringsscore lys
Score | Betydning Gennemsnit Trlifslk_
5 Implementeringen er nyskabende og en inspiration for 35.50 o
andre. T [GR@N]
4 Implementeringen er meget tilfredsstillende. Fa forbed-
ringspotentialer.
Implementeringen er tilfredsstillende. Visse forbedrings-
3 ! 2,6-3,4
potentialer. [GUL]
Implementeringen er utilfredsstillende. Store forbedrings- o
2 . 1,0-2,5
potentialer. [R@D]
1 Implementeringen er meget kritisabel.
2. Mélopndelse Vurderingen af projektets malopnaelse er primaert baseret pa fremdrift ift. outputmal og sekundaert
(afsnit 5) fremdrift ift. aktivitetsmal. Scoren tildeles p& baggrund af en helhedsvurdering af projektets méalop-

naelse, men med udgangspunkt i projektets kvantitative malopnaelse pa evalueringstidspunktet. Ne-

denstdende tabel over sammenhaeng mellem malopnaelse og trafiklysscore er vejledende.

. . . Midtvejs-
Trafiklys Betydning Slutevaluering e
@ [GR@N] Malopnaelsen er som gnsket eller bedre. 95 % + 45 % +
® [GRON] Malopnaelsen er lidt under det gnskede ni- 81-90% 35.44%
veau.
[GUL] Malopnaelsen er noget under det gnskede ni- 65 —80 % 25-349%
veau.
® [RoD)] Malopnaelsen er meget under det gnskede ni- 20— 64 % 15-24%
veau.
@ [ROD] Malopnaelsen er ikkeeksisterende eller teet pa. 0-19% 0-14%
3. Effektvurdering Pa baggrund af dataindsamlingen (interviews og spgrgeskema) fastlaegger evaluator en samlet vur-
(afsnit 3) dering af muligheden for at realisere det forventede effektpotentiale.

Trafiklys Betydning

Det er tilstreekkeligt sandsynliggjort, at projektet vil kunne realisere de forven-
tede effekter.

Det er ikke i tilstraekkelig grad sandsynliggjort, at projektet nar sine effektmal.
[GUL] Evaluator vurderer dog, at projektet vil realisere mindst halvdelen af de forven-
tede effekter.

Projektet vurderes ikke at realisere en tilfredsstillende andel af de forventede ef-
fekter.

@ [GRON]

@ [ROD]
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