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Resumé: Mod til uddannelse
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Gennemsnitlig score (skala: 0-5) 4,3 -

Der har veeret en relevant faglig variation i medarbej-
derkompetencer og god intern organisering, dog efter-
spgrger myndighedssagsbehandlere mere Igbende ind-
dragelse. Projektet har tilbudt deltagerne et helhedsori-
enteret og individuelt tilpasset forlgb, der har givet dem
bedre forudsaetninger for at indgd i uddannelse og ar-
bejdsstyrken. Deltagerne har oplevet at indsatsen har
matchet deres behov, og samtidig har vaeret et tilbud
de ikke har kunne finde andetsteds. Deltagerne har op-
levet motiverede medarbejdere, et tillidsfuldt rum og
relevante aktiviteter der har givet gode forudseetninger
for egen udvikling. Deltagerne vurderer de har faet
konkrete redskaber de kan benytte sig af fremadrettet.
Projektholder har haft en taet kontakt med deltagerne
og Igbende tilpasset aktiviteter, men kunne med fordel
have haft en mere systematisk opsamling af deltager-
nes udbytte undervejs. Herudover er der potentiale for
stgrre forankring af projektets aktiviteter.

Projektet har realiseret de opsatte aktivitets- og output
mal. I alt har 150 unge deltaget i projektet, hvor de har
f3et tildelt en mentor, deltaget i social faerdighedstrae-
ning og udvikling af faglige kompetencer. Projektet har
et mindre underforbrug af midler, der haenger sammen
med udfordringer i starten af projektperioden ift. medfi-
nansieringen, som opggres i deltagerfinansiering gen-
nem deltagernes timeforbrug i forlgbet.

Vi vurderer pé’n baggrund af kvalitative interviews og
spgrgeskema data, at deltagerne har faet bedre forud-
saetninger for at indgd pa en uddannelse eller arbejds-
plads pa baggrund af deltagelse i projektet. Der har i
projektet deltaget 150 unge og heraf er 87 unge i enten
uddannelse eller job efter endt deltagelse. 52 deltagere
er i uddannelse (C1), 10 unge er pabegyndt FGU (C2)
og 25 er i job (C3) umiddelbart efter deltagelse i pro-
jektet. Herudover vurderer vi at det er realistisk, at
flere unge kommer i uddannelse eller arbejde umiddel-
bart efter projektperioden.
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Overordnet
projektbeskrivelse

2 Fakta om projektet

Dette afsnit indeholder en kort beskrivelse af projektets form8/ og baggrund
samt en gengivelse af de vigtigste baggrundsoplysninger for projektet (tekst-
boks). Afsnittet afsluttes med en illustration af projektets 'effektkeede’.

Formalet med Socialfondsprojektet Mod Til Uddannelse har veeret at gge antallet
af unge med en erhvervsuddannelse og/eller videregdende uddannelse. Projek-
tet har haft fokus pa at flere psykisk sarbare unge og unge med psykiske lidelser
far en ungdomsuddannelse og bliver rustet til at indgd i arbejdsstyrken. Projek-
tet har vaeret baseret pa tidligere afprgvede virkningsfulde metoder, der gennem
et samlet forlgb imgdekommer de unges psykiske udfordringer og understgtter,
at de udvikler deres sociale og personlige kompetencer.

M3lgruppen for projektet har vaeret psykisk sdrbare unge eller unge med psyki-
ske lidelser i Holbaek Kommune mellem 18 og 30 ar, der vurderes til ikke at
kunne optages eller fastholdes pa en ungdomsuddannelse uden en malrettet
indsats til netop dem. Projektet har fokuseret pd at udvikle malgruppens sociale
og personlige kompetencer til et niveau, der ggr dem i stand til at kunne pabe-
gynde og gennemfgre en FGU, en ungdomsuddannelse, et praktikforlgb eller va-
retage et arbejde. Dette med henblik p& at modne og klarggre de psykisk sar-
bare unge eller unge med psykiske lidelser til at komme i beskeeftigelse og til at
blive selvforsgrgende, for i sidste ende at hgjne deres livskvalitet.

Indsatsen har bestaet af fglgende fire spor:

1 Aktivitet 1: Afsggning via screening og visitation af unge
2  Aktivitet 2: Tvaergdende mentorforlgb
3  Aktivitet 3: Social faerdighedstraening og udvikling af faglige kompetencer

4  Aktivitet 4: Afprovning pd uddannelser eller praktik

Intentionen med de fire spor har vaeret at kompetenceudvikle de unge i mal-
gruppen gennem bade individuelle og sociale aktiviteter.

Projektet er blevet varetaget af Holbaek Kommune, hvor det har vaeret placeret i
Ungeindsatsen. Herudover har forskellige uddannelsesinstitutioner og virksom-
heder indgdet i samarbejdet, baseret ud fra de unges interesse.

Figur 1 Kort info om indsatsen
FAKTA-BOKS
Tilskudsmodtager: Holbaek Kommune
Sagsbehandler: Camilla Trothe Mygind
Finansieringskilde: Socialfonden (ESF)
Indsatsomrade: Inklusion, ungdomsuddannelse (ESF-3a)
Samlet budget: DKK 20,8 mio.

Bevillingsperiode: 01.01.2019 —31.12.2022



COWI
MOD TIL UDDANNELSE 3

2.1 Projektets effektkaede

I dette afsnit beskrives hvilke effekter, det er hensigten at skabe med de bevil-
gede midler, samt hvordan disse effekter skal tilvejebringes. Effektkaeden er ud-
arbejdet p§ baggrund af projektansggningen og efterfolgende tilrettet p§ bag-
grund af interviews med sagsbehandler og projektleder. Figuren nedenfor giver
s8ledes et overblik over indsatsens primaere aktiviteter, output af disse samt de
effekter, som indsatsen p8 laengere sigt forventes at bidrage til.

Figur 2 Rationalet bag indsatsen illustreret via en effektkaede
Hovedaktiviteter -> Output -> Effekter
° Afsggning via screening og ° Deltagerne har styrket deres . (Pget overgang til ud-
visitation af unge sociale kompetencer og evner dannelse i malgrup-
til at handtere egne psykiske pen

° Tvaergaende mentorforlgb udfordringer

° @get fastholdelse pa

e  Social f.ae!’dighedstraening e  Deltagerne oplever, at de er uddannelse
og udvikling af faglige kom- klar til at indga i faglige uddan- .
petencer . Flere i malgruppen

nelsesmiljger og motiverede

for at sg@ge ind pa uddannelse gennemfgrer en ud-

° Afprgvning pa uddannelser demnase

eller praktik o Deltagerne har sggt eller er

klar til at s@ge ind pa uddan-
nelse

e  (get beskaeftigelse
blandt malgruppen

3 Overordnet status

Der er pa evalueringstidspunktet realiseret de opsatte milepaele i projektet. Pro-
jektet er blevet forlaenget med et &r undervejs, som fglge af en tillaegsbevilling,
og i den forbindelse er projektets budget og maltal blevet opjusteret. Tillaegsbe-
villingen har givet mulighed for at projektet har kunne udvide medarbejdergrup-
pen og foretage flere aktiviteter. Herudover er effektmalet C3 (unge i job efter
projektperiode) blevet tilfgjet, idet projektholder oplevede at flere deltagere for-
lod indsatsen i job, og at malet om job samtidig er i trad med projektets over-
ordnet mélsaetning om en gget arbejdsstyrke. Undervejs i projektperioden har
der vaeret enkelte barrierer i form af eksterne forhold, herunder lovaendring
vedr. varigheden af virksomhedspraktikker, som har haft betydning for projek-
tets aktivitetsmal A4 (afprevning pd uddannelse eller praktik). Dette har dog
ikke vist sig at have betydning for projektets samlede gennemfgrelse og malop-
ndelse.
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Organisering og
samarbejde

4 Projektets implementering

I dette afsnit praesenterer vi vores vurdering af projektets implementering ud fra
seks faste evalueringsparametre. Figuren nedenfor giver et overblik over evalue-
ringens konklusioner i forhold til de seks parametre.

Crrganisering
& samarbejde
Mal ift.
aktiviteter
O o N
reears [
@ i I
Monitorering
og opfalgning

a Der har vaeret en relevant faglig variation i
] . . I
medarbejderkompetencer og en god intern organisering, dog
efterspgrger myndighedssagsbehandlere mere Igbende inddragelse.
Projektholdet har bestdet af en gruppe af medarbejdere med forskellig
uddannelsesbaggrund som faglaerere, socialpsedagoger og psykolog, der har
Igftet opgaver som sdvel underviser, mentor og virksomhedskonsulenter.
Derudover var en administrativ medarbejder ansat, og det sidste ar af
projektperioden har der desuden vaeret ansat en specialiseret
virksomhedskonsulent med socialpaedagogisk baggrund. Projektholdet giver
udtryk for, at der har vaeret god mulighed for at treekke p& hinandens faglige
viden og Igbende sparring (se laeringspunkt 2). Samtidig har det haft en positiv
indflydelse pa deres arbejde, at alle medarbejdere samt projektets aktiviteter
har vaeret samlet det samme sted fysisk, hvilket har fgrt til at projektet har haft
en hurtig intern kommunikation og effektiv vidensdeling. Vi vurderer, at der har
veeret de rette faglige kompetencer til stede i projektholdet, samt at der har
vaeret en tydelig rollefordeling og samarbejde mellem projektets medarbejdere.
Samtidig erfarer vi, at projektholdet har vaeret engageret, motiveret, og har
skabt et tillidsfuld rum, som har haft stor betydning for deltagernes udbytte af
aktiviteterne.

o
a

Der er afholdt Igbende trepartssamtaler mellem projektmedarbejder, den unge
samt myndighedssagsbehandler. Myndighedssagsbehandlerne har visiteret rele-
vante unge til projektet, og giver udtryk for, at der har vaeret et godt samar-
bejde mellem dem og projektholdet om at lave en faelles plan for deltagerne.
Samtidig efterspgrger flere sagsbehandlere mere Igbende kommunikation og vi-
densdeling fra projektet, samt stgrre inddragelse af sagsbehandlerne i valget af
mentor. Sagsbehandlerne har haft en oplevelse af at blive fremstillet som dem
der skulle tage de svaere samtaler med deltageren, men oplever ogsa at det er
blevet bedre undervejs. I tr&d med dette efterspgrges ogsd, at der som en del af
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projektholdet var ansat en sagsbehandler, og der derigennem kunne skabes et
teettere samarbejde mellem myndighedssagsbehandlere, projektet og delta-
gerne. Overordnet er sagsbehandlere dog meget tilfredse med tilbuddet og sam-
arbejdet med projektmedarbejderne, hvor de beskriver at kommunikationen har
veeret tillidsfuld og god.

@ Projektet har tilbudt deltagerne et helhedsorienteret og individu-
elt tilpasset forigb, der har givet dem bedre forudsaetninger for at
indgd i arbejdsstyrken. De unge har i projektet indgdet i et helhedsorienteret
forlgb, hvor der har vaeret fokus pa at stgtte de unge i flere aspekter af deres
liv. Stgrstedelen af deltagerne har deltaget i b&de et individuelt mentorforigb,
samt dannende og oplysende undervisningsforlgb, herunder bl.a. social feerdig-
hedstraening og udvikling af faglige kompetencer. I projektet er hver deltager til-
knyttet en mentor (en medarbejder i projektet), der har fulgt deltageren igen-
nem hele forlgbet og har vaeret tovholder for relevante aktiviteter. Derudover
har mentoren ogsa skabt et individuelt tilpasset forlgb, og hjulpet deltageren
med mangeartede udfordringer, for eksempel deltagerens boligsituation, laege-
besgg, frisgr, m.m. Projektholder oplever, at deltagerne ofte har overlappende
udfordringer. For eksempel at et tandleegebesgg eller boligproblem stdr i vejen
for deltagerens vej til arbejde eller uddannelse, og nar disse barrierer fjernes
oplever deltagerne en udvikling pa flere omrader. Vi vurderer, at det har vaeret
seerligt relevant, at der i projektet har veeret rdderum til kreative og individuelle
Igsninger til hver enkelt deltager. Samtidig har aktiviteterne udviklet deltagerne
i retning mod projektets overordnede formal om social inklusion og gget beskaef-
tigelse blandt personer pa kanten af arbejdsmarkedet. Samlet er det vores vur-
dering, at projektet har gennemfart relevante aktiviteter for malgruppen, der
har bibragt dem styrkede forudsaetninger for at deltage i arbejdsstyrken bade nu
samt pd laengere sigte (se laeringspunkt 1). Projektet har derfor bidraget til en
samfundsgkonomisk gevinst for bade den enkelte og samfundet som helhed.

@ Deltagerne oplever motiverede medarbejdere, et tillidsfuldt rum
og relevante aktiviteter der har givet gode forudsaetninger for
egen udvikling. De interviewede deltagere har gennemgdende veeret glade for
deres mentor som stgtte- og kontaktperson. De oplever at blive mgdt med inte-
resse, empati og engagement, og har en oplevelse af at blive fulgt teet, samt at
mentorerne kan hjzelpe dem, uanset hvilken udfordring de stdr med. Deltagerne
er glade for mentorernes tydelige tilstedeveerelse og tilgeengelighed. Ligeledes
er de tilfredse med kombinationen af individuelle og sociale aktiviteter, samt ak-
tiviteter ud af huset. Dog fremhaver nogle af deltagerne, at de oplever en gen-
tagelse af aktiviteter, hvilket er u motiverende for dem, hvis de har vaeret i pro-
jektet laenge (se ogsa lzeringspunkt 3). Som konstruktiv kritik efterspgrger de
interviewede deltagere et tidligere fokus p& CV og jobsggning, samt konkret un-
dervisning om budget, skat og boligmuligheder i projektperioden.

@ Deltagerne oplever at indsatsen har matchet deres behov, og
samtidig oplever de, at tilbuddet adskiller sig positivt fra andre
indsatser de har deltaget i. De interviewede deltagere tilkendegiver at de har
faet den rette vejledning og stgtte i forhold til deres behov. Deltagerne har et
stort gnske om at komme vaek fra kommunale ydelser, og de oplever at aktivite-
terne er relevante, fordi de drejer sig om de udfordringer, der i deres dagligdag
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Forankring af
output

Monitorering og
opfalgning

spaender ben for at de kan tage en uddannelse eller arbejde. Deltagerne oplever
pd baggrund af deres deltagelse i projektet at have udviklet personlige, sociale
og faglige kompetencer, samt gget motivation og tro pa deres egne evner til at
indgd pa en uddannelse eller arbejdsplads. Samtidig oplever deltagerne at pro-
jektet adskiller sig positivt fra andre kommunale indsatser de tidligere har delta-
get i, idet der bliver tilbudt aktiviteter flere dage om ugen p3 et fysisk tilhgrs-
sted, en mentor der fglger dem fra start til slut, samt mulighed for hjzelp og rad-
givning fra medarbejderne i projektet efter endt indsats (eftervaern).

Samtidig er det ngdvendigt at vaere opmaerksom pa, at den her type indsats, pa
trods af at tilbuddet er et individuelt tilpasset forlgb, er et format der passer til
en bestemt gruppe af borgere. Sagsbehandlerne fremhaever at det ikke er alle
typer af unge med komplekse udfordringer de kan visitere til projektet. Blandt
andet skal deltagerne kgbe ind pd projektets mere 'blgde' facon. Projektets re-
kruttering af deltagere har veeret afsggende, og projektholder og myndigheds-
sagsbehandlere har Igbende haft en dialog om malgruppens borgere, hvilket vi
vurderer har styrket projektets vaerditilbud.

@ Deltagerne har faet konkrete redskaber de kan benytte sig af
fremadrettet, men der er potentiale for stgrre forankring af pro-
jektet. Projektholder beskriver, at de i projektet fokuserer pa almen dannelse af
deltageren og udvikling af kompetencer, som deltageren kan benytte sig af efter
deres deltagelse i projektet. Deltagerne oplever pa baggrund af deres deltagelse
i projektet at have faet konkrete redskaber de kan bruge fremadrettet, herunder
copingstrategier, gget selvveerd, handtering af stress og sgvn, samt sociale
kompetencer til at indgd i en kontekst med flere nye mennesker. Samtidig ople-
ver deltagerne at de har faet en gget samfundsmaessig bevidsthed, for eksempel
har de tillzert at benytte kommunale tilbud som skoler, men ogsfi udendgrsom-
rader, museer, biblioteket m.m. Samlet set vurderer vi, at deltagerne har faet et
udbytte af projektet, som de kan benytte fremadrettet og med stor betydning
for deres livskvalitet. Ifglge projektholder viderefgres projektets erfaringer hos
medarbejderne, der indgdr i andre inklusionsindsatser. Ligeledes har projekthol-
der modtaget fornyet projektbevillinger, hvor erfaringer fra naervaerende projekt
tages med. Samtidig vurderer vi, at projektholder med fordel kunne have haft
en yderligere fokus p& dokumentation af metoder, med henblik pd at undgd at
tillzerte erfaringer udelukkende bliver personbaret. Szerligt pa baggrund af pro-
jektets succes og store effekter vurderer vi, at en stgrre metodisk forankring
og/eller formidling kunne have vezeret prioriteret.

@ Projektholder har haft en teet kontakt med deltagerne og Igbende
tilpasset aktiviteter, men kunne med fordel have haft en mere sy-
stematisk opsamling af deltagernes udbytte undervejs. Projektledelsen
har samtidig haft stort fokus pa projektets fremdrift og malopndelse gennem
hele projektperioden. Ligeledes er det vores indtryk, at projektholder har haft en
Isbende opmaerksomhed pa mulige barrierer og risici, og tilpasset projektets ak-
tiviteter herefter. For eksempel, er der i projektholdet undervejs blevet ansat en
virksomhedskonsulent, der har vaeret ansvarlig for at skabe kontakt til virksom-
heder ifm. praktik og anszettelse. Derudover er der blevet justeret i samarbejdet
med uddannelsesinstitutionerne fra primeert at omfatte FGU og EUC Nordvest-
sjeelland, til at inkludere flere uddannelsesinstitutioner, pa baggrund af
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deltagernes tilkendegivelser. Mentorerne har haft en taet kontakt med hver en-
kelt deltager, projektholder har fulgt hver enkelt deltagers fremmgde, og der er
arbejdet med at tilbyde individuelle Igsninger til deltagerne. Ligeledes er der ble-
vet foretaget enkelte opsamlinger pd deltagernes udbytte af bestemte aktivite-
ter. Dog er der i projektet ikke medarbejdere med ansvar for at sikre systematik
i deltagernes udbytte eller projektets erfaringer. Som naevnt tidligere efterspgr-
ger myndighedssagsbehandlerne stgrre indsigt i deltagernes udvikling i projek-
tet, og vi vurderer at der med fordel kunne have vaeret en mere systematisk op-
samling af deltagernes udbytte undervejs. Dette med henblik pd i hgjere grad at
understgtte myndighedssagsbehandlernes arbejde.
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5  Fremdrift og malopnaelse

Afsnittet indeholder en kort fremstilling af status for projektets fremdrift i for-
hold til henholdsvis aktiviteter/milepaele og outputmdl p8 evalueringstidspunk-
tet. Nedenst8ende figur praesenterer den overordnede status p8 projektets frem-
drift via fire overordnede indikatorer: fremdrift ift. aktiviteter, tid og budgetfor-
brug (afsnit 5.1) samt m8lopn8else ift. outputm4l (afsnit 5.2).

Fremdrift
{aktrateter)
Malopnaelse ift.
output

Budgetforbrug

Tidsforbrug

5.1 Fremdrift ift. aktiviteter og milepzele

Afsnittet beskriver kort projektets overordnede fremdrift i forhold til de aktivite-
ter og/eller milepeele, som er opsat for projektet.

Status pa evalueringstidspunktet er, at 100 % af de opstillede aktivi-
tetsmal er ndet, beregnet som et simpelt gennemsnit. Status pa opnaelsen
af aktivitetsmalene fremgar af tabellen nedenfor.

Figur 3 Status ift. de opstillede aktivitetsm8l p8 evalueringstidspunktet

Aktivitetsmal Mal i Status Malopnaelse

projektperio- i procent
den

Al Af§¢gn|ng af unge via screening og 165 180 +100 %

visitation

A2: Mentorforlgb 137 150 +100 %

A3: So'C|a| faerdighedstraening og udvikling 135 158 +100 %

af faglige kompetencer

A4: Afprgvning pa uddannelser eller praktik 61 68 +100 %

Note: Projektets m8lopn8else er indrapporteret til evaluator af bevillingsmodtager 16-01-
2023. Bevillingsmodtager er ansvarlig for, at méltallene er indrapporteret korrekt.

Projektholder har opsat relevante aktivitetsmal, der er beskrivende for projek-
tets fremdrift. Hver deltager, der har indgdet i mentorforlgb (A2), har ogsa ind-
gaet i social faerdighedstraening og udvikling af faglige kompetencer (A3). A3 er
hgjere end A2, idet enkelte deltager har deltaget flere gange i udvikling af soci-
ale og faglige kompetencer. Projektet har ifm. den fgrste tillaagsbevilling faet op-
justeret A1, A2 og A3, og nedjusteret A4. Maltallet A4 er blevet nedjusteret, idet
projektet erfarede, at faerre deltagere afprgvede uddannelse eller job gennem
praktik, og flere gik direkte til uddannelse eller arbejde.
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Nedenfor praesenteres projektets budget- og tidsforbrug p8 evalueringstidspunk-
tet.

Figur 4 Budget- og tidsforbrug p8 evalueringstidspunktet
Totalt budget Forbrug d.d. Procentvist
forbrug
Budgetforbrug (mio. DKK) 20,8 171 82 %
Tidsforbrug (maneder) 47 47 100 %

Note: Projektets budgetforbrug er indrapporteret til evaluator af bevillingsmodtager 28-
11-2022. Bevillingsmodtager er ansvarlig for, at budgetforbruget er indrapporteret kor-
rekt.

Projektets underforbrug af midler haenger sammen med udfordringer i starten af
projektperioden ift. medfinansieringen, som opggres i deltagerfinansiering gen-
nem deltagernes timeforbrug i forlgbet. Projektholder fremhaever at udfordrin-
gen ift. deltagernes timeforbrug ikke er et udtryk for deltagernes manglende
motivation, men projektholders egen administration, for eksempel hvilke timer
der kan medregnes. Siden midtvejsevalueringen har projektet udvidet deres ab-
ningstid for deltagerne og faet bevilliget DEM-midler, hvilket har haft betydning
for deres medfinansiering. Projektholder oplyser, at de i projektet ndr den for-
ventede medfinansieringen, men ikke forventer at bruge det resterende budget
inden for projektperioden. P& baggrund af tillaegsbevillingen har projektholder
udvidet medarbejdergruppen, faet tilfert ny viden, og samtidig faet mulighed for
flere aktiviteter.

5.2 Malopnaelse i forhold til output
Afsnittet beskriver kort status i forhold til de outputml, som er opsat for projek-

tet.

Pa evalueringstidspunktet er 100 % af de opstillede outputmal naet, be-
regnet som et simpelt gennemsnit. Status for de enkelte malsaetninger er
gengivet i tabellen nedenfor.

Figur 5 Status ift. de opstillede outputm8l p8 evalueringstidspunktet

Malszaetning Status pa Procentvis
evaluerings- | malopnaelse

tidspunktet

B1: Antal deltagere 149 150 +100 %

Note: Projektets m8lopnelse er indrapporteret til evaluator af bevillingsmodtager 28-11-
2022. Bevillingsmodtager er ansvarlig for, at m8ltallene er indrapporteret korrekt.

Antallet af deltagere er det samme som mentorforlgb (A2), idet alle deltagere
har indgdet i et mentorforlgb. Outputmalet blev ved tillaegsbevillingen opjusteret
fra 96 til 149.
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Indsatsens potenti-
ale for effekter

Om spgrgeskemaet

6 Effektvurdering

I dette afsnit praesenterer vi evaluators samlede vurdering af mulighederne for,
at indsatsen vil skabe de onskede effekter eller for at n8 specifikke effektml.
Det primeaere grundlag for evaluators vurdering er spgrgeskemadata, men i den
samlede vurdering indg8r ogs8 evaluators vurdering af bevillingsmodtagers ar-
bejde med - i forbindelse med implementering af indsatsen — at sikre den stgrst
mulige realisering af indsatsens effektpotentiale.

6.1 Forudsaetninger for effektskabelse

Det er ikke muligt pa evalueringstidspunktet praecist at opggre de effekter, som
indsatsen vil skabe efter bevillingsperioden. For alligevel at give et billede af ind-
satsens potentiale for effektskabelse, som er mere retvisende og preecist end
output-indikatorerne alene kan vise, praesenterer vi i dette afsnit, hvordan ind-
satsen konkret har bidraget for at styrke deltagernes forudsaetninger for at om-
saette deres udbytte af indsatsen til de gnskede effekter. Nedenstdende er base-
ret pa spgrgeskemadata fra midtvejsevalueringen, udsendt inden projektets til-
laegsbevilling.

I forbindelse med midtvejsevalueringen blev et elektronisk spgrgeskema ud-
sendt til deltagerne i indsatsen (via e-Boks). Det er i forbindelse med slutevalue-
ringen blevet vurderet, at der ikke er behov for et nyt spgrgeskema, idet mal-
gruppen ofte ikke er s& uddybende omkring deres udbytte i et spgrgeskemafor-
mat, samt at der har veeret god mulighed for kvalitative interviews med delta-
gerne.

Besvarelserne af spgrgeskemaet giver et indblik i s3vel de forventede som alle-
rede opndede effekter blandt deltagerne pa tidspunktet for midtvejsevaluerin-
gen, og er udformet, sa det pd bedst mulig vis adresserer de indmeldte malsaet-
ninger om output og effekter fra ansggningsfasen. Undersggelsen er sendt ud til
37 deltagere, hvoraf 27 respondenter har besvaret spgrgeskemaet, hvilket giver
en svarprocent pa 73 %. Saledes udggr data fra spgrgeskemaundersggelsen
ikke en preecis beskrivelse af indsatsens effektskabelse, men giver en indikation
af den forventede effektskabelse p& davaerende tidspunkt.

Nedenstdende tabel viser, i hvilket omfang deltagerne har faet styrket deres for-
udsaetninger for at fortsaette, genoptage eller komme taettere pd en uddannelse
eller arbejde.
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Figur 6 Indsatsens bidrag til at skabe styrkede forudsaetninger for de gnskede ef-

fekter

Hvordan og i hvilket omfang har indsatsen har styrket deltagernes
. . . Antal
forudsatninger for at begynde pa en uddannelse (eller job)?
. Respondenter

Antal deltagerere, der angiver at...
de har faet en idé om hvilken uddannelse (eller job) de gerne vil tage 15 ud af 27
de har fdet viden om hvad de selv kan ggre for at komme teettere pa 17 ud af 27
uddannelse (eller job)
de har faet en styrket tro pa, at de kan klare en uddannelse (eller job) 17 ud af 27
de har faet en styrket tro pa, at deres kompetencer er relevante pa en 16 ud af 27

uddannelse (eller job)

Kolonnen til hgjre afspejler antallet af respondenter, der har afgivet to af de mest posi-
tive svar p8 en 6-punktsskala. (n=27)

Som det fremgar af figur 6, vurderede mere end halvdelen af respondenterne i
undersg@gelsen, at indsatsen bidrog til at styrke deres forudsaetninger for at be-
gynde pa en uddannelse p& en raekke veesentlige parametre. Vi vurderer pd bag-
grund af spgrgeskemaet fra midtvejsevalueringen, og de kvalitative interviews
fra naervaerende slutevaluering, at deltagerne har faet styrket deres forudsaet-
ninger for at pabegynde pa en uddannelse eller varetage et arbejde p& baggrund
af deres deltagelse i projektet.

6.2 Forventninger til effekter

Knapt halvdelen af respondenterne vurderede, at deres deltagelse i indsatsen
har vaeret med til at styrke deres psykiske helbred ift. at kunne varetage en ud-
dannelse eller et job. Ligeledes vurderede knapt halvdelen, at deltagelsen har
givet dem et stgrre overskud i hverdagen til at fokusere pd en uddannelse, lige-
som deltagelse har gjort det nemmere for dem at tale med folk, de ikke kender.

Figur 7 Deltagernes overordnede forventninger til effekter
Hvilken indflydelse har indsatsen haft pa dine muligheder for at pabe-

Antal
gynde en uddannelse? Respondenter
Antal deltagere, der vurderer at... P
de har faet styrket deres psykiske helbred 12 ud af 27
de har faet et stgrre overskud i hverdagen til at fokusere pa at fglge en 11 ud af 27
uddannelse
de er blevet bedre til at spgrge om hjzelp fra familie og venner 6 ud af 27
de er blevet bedre til at Igse opgaver sammen med andre 7 ud af 27
de har faet nemmere ved at tale med nogen de ikke kender 11 ud af 27

Kolonnen til hgjre afspejler antallet af respondenter, der har svaret ja’. (n=27)
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6.3

Tabellen nedenfor viser fremdriften mod effektmalene for indsatsen.

Indsatsens effektmal

Figur 8 Status ift. de opstillede effektm8l p§ evalueringstidspunktet
Malsaetning i Malsaetning Status Procentvis
projektperio- efter projekt- malopna-
den perioden else
C1: Antal deltagere i uddannelse 49 _ 52 +100 %
umiddelbart efter deltagelsen
C2: Unge pabegyndt FGU efter 3 B 10 +100 %
projektperiode
C3: Unge i job efter 19 B 25 100 %
projektperiode

Note 1: Projektets malopnaelse er indrapporteret til evaluator af bevillingsmodtager 16-
01-2023. Bevillingsmodtager er ansvarlig for, at maltallene er indrapporteret korrekt.

Der har i projektet deltaget 150 unge og heraf er 87 unge i enten uddannelse el-
ler job efter endt deltagelse. Herudover forventer projektholder flere unge i ud-
dannelse eller arbejde omkring afslutningen af projektperioden eller lige efter.

Projektet har efter midtvejsevalueringen aftalt med erhvervsstyrelsen ogsa at
male effekter ud fra hvor mange der begynder i job efter projektperioden (C3),
da projektholder erfarede, at flere deltagere gik direkte i job i stedet for uddan-
nelse. C3 er samtidig i trdd med projektets overordnet malsaetning om at gge
arbejdsstyrken. C1 er blevet opjusteret, mens C2 er blevet nedjusteret, idet
FGU'erne har haft strukturelle udfordringer og projektet oplevede at flere unge
gik direkte fra kommunale ungeindsatser til FGU udenom projektet. Den hgje
malopnaelse er et udtryk for, at deltagerne har faet et positivt udbytte af indsat-
sen og en vasentlig andel har pabegyndt en uddannelse eller et job pa bag-
grund af deres deltagelse i projektet.



Laeringspunkt 1

Leeringspunkt 2

COWI
MOD TIL UDDANNELSE 13

7 Anbefalinger og leering

Her praesenterer vi de vigtigste anbefalinger! og leeringspunkter, som evaluator
vil pege p& med baggrund i evalueringen. Punkterne er ikke i prioriteret raekke-
folge.

Sammenhangende og helhedsorienterede forlgb skaber langvarige po-
sitive effekter for srbare unge. P4 baggrund af naervaerende projekt erfarer
vi, at projektets helhedsorienteret tilgang til inklusion, skaber langvarige posi-
tive effekter for en bestemt malgruppe af sdrbare unge. M3lgruppen af sarbare
unge med psykiske udfordringer mgder ofte komplekse barriere for at igang-
seette og gennemfgre en ungdomsuddannelse eller varetage et arbejde. Dette
drejer sig blandt andet om bade sociale, faglige og individuelle udfordringer.
Hertil har det vaeret szerligt givende for deltageren, at de har kunne modtage
stgtte i projektet, uanset om det handlede om at skrive en jobansggning eller
mere private udfordringer.

Til fremtidige indsatser, malrettet inklusion af sarbare unge, vurderer vi derfor,
at det er ngdvendigt med et helhedsorienteret forlgb, der imadeggr de kom-
plekse udfordringer malgruppen mgder. For eksempel bade sociale aktiviteter,
der udvikler deltagernes sociale kompetencer, individuelle forlgb, hvor delta-
gerne kan fa stotte til udfordringer saerligt for dem, samt faglig undervisning,
der udviklinger deltagerne faglige kompetencer og struktur. Tilsammen vurderer
vi, at kombinationen af stgttemuligheder ggr deltagerne bedre i stand til at pa-
begynde en uddannelse eller varetage et arbejde. P& baggrund af projektets er-
faringer ses en positiv effekt p& malgruppen af langtidsledige unge, hvorfor man
i andre projekter bgr overveje den samfundsgkonomiske veerdi og effekt denne
type indsats har.

Projekter styrkes med en variation af fagkompetencer i medarbejder-
gruppen. Vi vurderer, at det har vaeret en styrke i projektet at medarbejder-
gruppen har bestdet af medarbejderne med forskellige fagkompetencer. P& bag-
grund af projektets erfaringer har vi samlet de kompetencer, som vi finder rele-
vante i samspil, i lignende typer af indsatser:

> Medarbejdere med relevante faglig indsigt. I inklusionsindsatser
er det relevant med faglige profiler sdsom lzerer, paedagoger, psykolo-
ger m.m., der kan fungere som mentorer og bidrage til planleegning af
relevante aktiviteter for deltagerens sociale, faglige og personlige ud-
vikling. Samtidig er det ogsa relevant med en eller flere medarbejdere
med faglig indsigt i kontakten til uddannelse og job (virksomhedskon-
sulent). Virksomhedskonsulenten kan stgtte deltageren i deres sggen
efter uddannelse og job, og kan facilitere relevant kontakt til uddan-
nelse, job og praktik. Vi oplever samtidig, at en variation i faglige kom-
petencer kan skabe et godt lzeringsmiljg i projektholdet. De forskellige
fagligheder kan dermed bidrage med forskellige perspektiver pa udvik-
lingen af aktiviteter og de pateenkte effekter.

1 Anbefalinger formidles kun i forbindelse med midtvejsevalueringer.
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Laeringspunkt 3

> Administrativ medarbejder. Det skaber et godt grundlag for arbej-
det i projektet med en medarbejder med saerligt ansvar for de admini-
strative opgaver ifm. projektet, herunder kontakten til erhvervsstyrel-
sen, opdatering af maltal, oplysninger pa deltagerne, start- og stopske-
maer m.m. Samtidig har det stor betydning, at medarbejderen er pla-
ceret ved projektets andre medarbejdere, idet det giver bedre indbyr-
des forst3else for hinandens arbejdsgange.

> Myndighedssagsbehandler. Herudover vil vi fremhaeve muligheden
for at undersgge veerdien i at have en myndighedssagsbehandler som
en del af projektgruppen, idet et taet samarbejde mellem projektholder
og myndighedssagsbehandler er centralt for en langvarige udvikling af
projektdeltageren. En myndighedssagsbehandler kan bidrage til pro-
jekter med et myndighedsperspektiv, og hurtigere indhente akter for
deltagerne. Sagsbehandleren vil som en del af projektgruppen ligele-
des f3 en teettere fgling med deltagernes udvikling. Samtidig vil det
gavne deltagerne, idet der vil veere mindre overlap af samtaler som
deltagerne har med bdde medarbejderne i projektet og sagsbehandler.
Herudover vil deltagerne have en lettere adgang til sagsbehandleren
og mulighed for at fa afmystificeret myndighedspersonen. Samtidig
vurderer vi, at det vil vaere en fordel at inkludere en sagsbehandler al-
lerede i ansggningsprocessen, idet sagsbehandleren kan bidrage med
indsigt i mglgruppen, behov og prioriteter fra et kommunalt perspektiv.
Dog har projektholder pd baggrund af interviewdagen erfaret, at myn-
dighedssagsbehandling er en del af kommunernes drift opgaver, og at
projektansgger pd nuvaerende tidspunkt ikke kan sgge midler til almin-
delig drift.

Tidsperioden af forlgbet for den enkelte deltager har betydning for del-
tageren udbytte. Pa baggrund af vores evaluering har flere af de interviewede
projektmedarbejdere, sagsbehandlere og deltagere fremhaevet tidsperioden pa

forlgbet for den enkelte deltager som bade en fordel og en ulempe. Vi vurderer
derfor, at der er relevante overvejelser ift. tidsperioden af forlgbet, som er vee-
sentlige for opstilling af indsatser med lignede fokus:

> Hver deltager i projektet har typisk deltaget i naerveerende projekt i 9 ma-
neder, heri enkelte kortere tid og nogle vaesentlig laengere. Deltagerne har
haft aktiviteter i forbindelse med projektet 3 dage om ugen, og herudover
mulighed for at veere i projektets lokaler de resterende 2 hverdage. Delta-
gerne giver i de kvalitative interviews udtryk for, at de er tilfredse med tids-
perioden for deres deltagelse, for projektets dbningstider flere dage om
ugen, og et fysisk tilhgrssted, hvor de ogsd kan komme forbi udenfor plan-
lagte aktiviteter. Samtidig fremhaever projektholder at en relativ lang tids-
periode og intensitet af forlgbet har vaeret en fordel ift. opbygning af en re-
lation og personlig udvikling af deltageren. Derfor har en laengere indsats-
periode pa den ene side betydning for deltagernes udbytte og forankring af
aktiviteter.

> P& den anden side har tidsperioden og intensiteten af forlgbet samtidig vee-
ret en planlaagningsmaessig udfordring for projektmedarbejderne, idet der
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har veeret mange aktiviteter at planlaegge. Ligeledes efterspgrger myndig-
hedssagsbehandlerne at projektperioden for nogle deltagere havde veeret
kortere, og deltagerne hurtigere var sendt videre i uddannelse, praktik eller
arbejde. Dette bade af hensyn til effektiviteten af indsatsen, samt projekt-
holders mulighed for at fglge den unge med eftervaern i deres uddannelse
eller job, som en del af projektet. Mentorerne tilbyder typisk deres hjeelp til
deltagerne efter endt projektdeltagelse, men flere af de unge udtrykker at
de bade af stolthed og respekt for mentorens tid, helst vil undgd at reekke
ud.

Samlet set, vurderer vi derfor, at det er relevant at ggre sig yderligere overve-
jelser om indsatsens tidsperiode i fremtidige lignede indsatser, for eksempel in-
kludering af leengere efterveerns periode og et kortere forlgb for nogle deltagere.
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Overordnet

1. Implemente-
ring (afsnit 4)

2. Mélopndelse
(afsnit 5)

3. Effektvurdering
(afsnit 3)

8  Bilag A:Sadan scorer vi

Alle scorer er udtryk for evaluators helhedsvurdering. Vurderingen er baseret pa alle indsamlede
data, herunder interviews med projekthold, sagsbehandler, partnere og deltagere samt evt. spgrge-
skemadata og statusrapporter m.v. | tilfaelde med stgrre usikkerhed i datagrundlaget foretager vi ty-

pisk et konservativt skgn.

Projektets implementering vurderes pa seks vurderingsparametre med en score fra 1-5, hvilket er
praesenteret grafisk i rapportens kapitel 4. Den samlede implementeringsscore er baseret pa gen-

nemsnittet af de individuelle scorer for de seks parametre.

let impl - Trafik-
Tildeling af scorer for hvert af de seks vurderingsparametre Sam e.t impiemen rafi
teringsscore lys
; . Trafik-
Score | Betydning Gennemsnit rafl
lys
5 Implementeringen er nyskabende og en inspiration for andre. 3,5-5,0 [:RQ)N]
4 Implementeringen er meget tilfredsstillende. Fa forbedrings-
potentialer.
Implementeringen er tilfredsstillende. Visse forbedringspo-
3 ; 26-3,4
tentialer. [GUL]
Implementeringen er utilfredsstillende. Store forbedringspo- o
2 . 1,0-2,5
tentialer. [R@D]
1 Implementeringen er meget kritisabel.

Vurderingen af projektets malopnaelse er primaert baseret pa fremdrift ift. outputmal og sekundaert

fremdrift ift. aktivitetsmal. Scoren tildeles pa baggrund af en helhedsvurdering af projektets malop-
naelse, men med udgangspunkt i projektets kvantitative malopnaelse pa evalueringstidspunktet. Ne-

denstdende tabel over sammenhang mellem malopnaelse og trafiklysscore er vejledende.

Trafiklys Betydning Slutevaluering :c::‘;f::-g
@ [GRON] Malopnaelsen er som gnsket eller bedre. 95 % + 45 % +
@ [GRON] Malopnaelsen er lidt under det gnskede niveau. 81-90% 35-44%

[GuL] Malopnaelsen er noget under det gnskede niveau. 65—-80 % 25-34%
@ [R@D] Malopndelsen er meget under det gnskede niveau. 20-64% 15-24%
@ [ROD] Malopnaelsen er ikkeeksisterende eller teet pa. 0-19% 0-14%

Pa baggrund af dataindsamlingen (interviews og spgrgeskema) fastleegger evaluator en samlet vur-

dering af muligheden for at realisere det forventede effektpotentiale.

Trafiklys Betydning

Det er tilstraekkeligt sandsynliggjort, at projektet vil kunne realisere de forven-
® [GRON]
tede effekter.

Det er ikke i tilstraekkelig grad sandsynliggjort, at projektet nar sine effektmal.
[GUL] Evaluator vurderer dog, at projektet vil realisere mindst halvdelen af de forven-
tede effekter.

® [RoD)] Projektet vurderes ikke at realisere en tilfredsstillende andel af de forventede ef-

fekter.
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