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1 Resumé: Talent til Danmark

Projektets implementering
Organisering
& samarbejde
MAl ift.

aktiviteter

Forankr-lng ....
Monitorering
og opfelgning

-]
>
Bo

®OEO®

M3lopnaelse

Fremdrift
(aktiviteter)

Malopnéelse ift.
output

Budgetforbrug

Tidsforbrug

Effektvurdering

Malsatning Procentvis
i projektpe- Status malopna-

rioden else

C1: Tiltrukne
udenlandske 132 157 +100 %

medarbejdere

C2: Fastholdte

internationale 250 419 +100 %

studerende i job i

Danmark

Gennemsnitlig score (skala: 0-5) 4,0

Projektet bestar af en stor partnergruppe og mindre
arbejdspakker og ledes professionelt med inddragelse
af en styregruppe. For hver arbejdspakke er der en
arbejdspakkeleder, som sikrer fremdrift og
malopfyldelse indenfor det respektive omrade.
Projektet har tydeligt fokus p& forankring af viden i
virksomhederne og i de forskellige kommuner, dels
gennem materialer og veerktgjer, dels gennem
vedblivende lokale aktiviteter.

Bade virksomhederne og de internationale studerende
udtrykker tilfredshed med projektet. De studerende har
faet gget kendskab til dansk arbejdskultur og fgler sig
bedre rustet til at sgge jobs i Danmark, mens
virksomhederne har faet nye relevante redskaber og
veerktgjer samt nye internationale medarbejdere.

Projektets fremdrift er tilfredsstillende bade pa aktivi-
tets- og outputniveau. Projektet havde allerede ved
midtvejsevalueringen en hgj malopfyldelse pa en raekke
af de opstillede output mal og er i den sidste del af pro-
jektet lykkes med at na taet pa samtlige af de opstillede
mal. Ydermere har projektet pa en raekke mal overprae-
steret og ndet langt mere end forventet, bl.a. ift. antal
ansggere til abne stillinger.

Projektet har et mindre underforbrug, hvilket blot skyl-
des, at der fortsat mangler en opggrelse af den sidste
projektperiode. Projektleder forventer, at det fulde bud-
get forbruges.

Der er lykkes projektet at nd i mal med begge opstil-
lede effektmal. Projektet har bdde tiltrukket flere uden-
landske medarbejdere end forventet og er lykkes med
at fastholde en del flere internationale studerende i job
i Danmark. Grundet udfordringer i starten af projektpe-
rioden blev effektmalene nedjusteret, hvilket primaert
skyldes Covid-19 pandemien, der gjorde det umuligt at
rekruttere udenlandsk arbejdskraft, da landegraenserne
var lukkede. Projektet er dog lykkes med at over-
komme disse barrierer, og er siden midtvejsmalingen
ndet i mal med projektet.
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Overordnet
projektbeskrivelse

2 Fakta om projektet

Dette afsnit indeholder en kort beskrivelse af projektets form8/ og baggrund
samt en gengivelse af de vigtigste baggrundsoplysninger for projektet (tekst-
boks). Afsnittet afsluttes med en illustration af projektets 'effektkeede’.

Formalet med Talent til Danmark er at sikre, at virksomheder pzcé tveers af Dan-
mark har adgang til hgjtkvalificeret udenlandsk arbejdskraft, der er med til at
sikre deres vaekst og internationale konkurrenceevne. Projektet skal realiseres
gennem en national koordineret indsats for talenttiltraekning, modtagelse og
fastholdelse af hgjtkvalificeret arbejdskraft.

Indsatsen bestar af folgende fire hovedaktiviteter, som hver indeholder en
reekke arbejdspakker:

Digitale tiltraekningsforlgb understgttet af udvalgte events pa "State of
Denmark": Projektet vil gennemfgre fem internationale, digitale tiltraeknings-
forlgb rettet mod fagleerte og hgjtspecialiserede kandidater i udlandet, og udvik-
les og drives pd "State of Denmark" (en tjeneste til internationale kanditater der
giver overblik over ledige jobs i Danmark og som hjalper med at lede kontakten
mellem virksomheden og kvalificerede internationale fagfolk). De digitale til-
traekningsforlgb understgttes af udvalgte karriere-events.

Introduktionsforigb til udenlandske medarbejdere: Projektet vil skabe en
sammenhangende digital brugerrejse for alle nye internationale borgere og
virksomheder, og skal ses som en implementering af den fzelles digitalisering-
spagt. Herudover gennemfgres en raekke introduktionsforlgb med varierende te-
maer og arlig velkomstdag for virksomheder og internationale arbejdstagere.

Information og introduktionsforigb for danske virksomheder: Gennem to
informationskampagner vil indsatsen gge viden hos danske virksomheder om
muligheden for at anseaette udenlansk arbejdskraft med saerligt fokus pa at for-
midle de gode eksempler pd anszettelse af udenlansk arbejdskraft. Herudover
indgdr en raekke digitale informations- og introduktionsforlgb med fokus pd at
understgtte virksomhedernes modning ift. at anszette udenlansk arbejdskraft.
Disse digitale forlgb bliver fulgt op af konkrete virksomhedsmgder, vejlednings-
forlgb og test af mentorordninger.

Fastholdelse af internationale studerende: Projektet vil udvikle en digital
startpakke for alle internationale studerende i Danmark, opskalere og videreud-
vikle karriereprogrammer samt gennemfgre matchmaking mellem internationale
studerende og danske virksomheder.

I sommeren 2021 blev en tilleegsbevilling til projektet godkendt. I dette tilaeg
udbredes projektets malgruppe ogsa til faglaert arbejdskraft. Aktiviteterne her-
under arbejder med bade tiltraekning, fastholdelse og modtagelse af internatio-
nal fagleert arbejdskraft til Danmark.

Projektet bestar af en styregruppe, en partnergruppe, og en referencegruppe.
Herudover har hver arbejdspakke en arbejdsgruppe med en ansvarlig partner.
Samlet indgdr over 30 partnere i indsatsen.
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Figurl 1 Kort info om indsatsen
FAKTA-BOKS
Tilskudsmodtager: Copenhagen Capacity
Sagsbehandler: Annette Zeh
Finansieringskilde: Socialfonden (ESF)
Indsatsomrade: Erhvervsuddannelse for voksne (ESF-4b)
Samlet budget: DKK 63,98 mio.
Bevillingsperiode: 09.09.2019 —31.12.2022

2.1 Projektets effektkaede

I dette afsnit beskrives hvilke effekter, det er hensigten at skabe med de bevil-
gede midler, samt hvordan disse effekter skal tilvejebringes. Effektkaeden er ud-
arbejdet pd baggrund af projektansggningen og efterfglgende tilrettet p8 bag-
grund af interviews med sagsbehandler og projektleder. Figuren nedenfor giver
s8ledes et overblik over indsatsens primaere aktiviteter, output af disse samt de
effekter, som indsatsen p8 leengere sigt forventes at bidrage til.

Figur 2 Rationalet bag indsatsen illustreret via en effektkaede
Hovedaktiviteter -> Output -> Effekter
° Digitale tiltreekningsfor- ° Kendskabsgraden om . Flere internationale

Igb understgttet af ud-
valgte events pa platfor-
men “State of Denmark”

Introduktionsforlgb til
udenlandske medarbej-
dere

Information og introduk-
tionsforlgb for danske
virksomheder

Fastholdelse af interna-
tionale studerende via
digital information, vi-
derudvikling af to karrie-
reprogrammer, malret-
tede events og match-
making

Tiltraekning og fasthol-
delse af fagleert arbejds-
kraft

Danmark som karrie-
redestination er gget

Integration af uden-
landske medarbejdere
er forbedret via vel-
komstreceptioner og
introduktionsforlgb

Deltagervirksomheder
far bedre forstaelse
for ansaettelse af in-
ternationale medar-
bejdere

Herboende udenland-
ske kandidater har
faet bedre adgang til
at hente informatio-
ner via bl.a. en digital
startpakke

Udenlandske stude-
rende har opnaet kon-
kret kendskab til dan-
ske virksomheder og
erfaring med kommu-
nikation med virsom-
hederne

dimittender finder
beskaeftigelse i Dan-
mark og fastholdes

Danmark anses som
en attraktiv talent-
destination

@get udbud af hgjt-
kvalificeret uden-
landsk arbejdskraft

Forbedret internati-
onal konkurrence-
evne
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3 Overordnet status

Samtlige af projektets opstillede mal er naet til trods for, at projektet ved start
var udfordret af Covid-19 pandemien, hvor nedlukkede landegraenser gjorde det
umuligt at tiltreekke udenlandsk arbejdskraft. Den vanskelige start blev ligeledes
afspejlet i midtvejsevalueringen, hvor projektet var bagud pa en reekke mal,
bl.a. introduktionsforlgb til udenlanske medarbejdere (34 %) og ansggninger til
dbne stillinger (26 %). Det er lykkes projektet at overkommende udfordringerne
og lave de ngdvendige justeringer og tilpasninger bade i aktiviteter og malgrup-
pen, for at lykkes. Projektet er i hgj grad lykkes pga. en agil partnergruppe, der
har prioriteret projektet og haft et faelles gnske om at f3 projektet til at lykkes.
Ydermere har de ageret omstillingsparate og har fundet nye Igsninger under-
vejs, nar der har veeret behov herfor.
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4 Projektets implementering

I dette afsnit praesenterer vi vores vurdering af projektets implementering ud fra
seks faste evalueringsparametre. Figuren nedenfor giver et overblik over evalue-
ringens konklusioner i forhold til de seks parametre.

Organisering
& samarbejde
M3l ift.
aktiviteter
Forankr]ng ....
Monitorering
og opfalgning

®OEOO®

8, Projektet ledes professionelt med klar ansvars- og rollefordeling
8 mellem de involverede partnere, men multiple ansvarsomrader
vanskeligggr beslutningsprocesser. Projektet bestar af en lang raekke
partnere og ggr brug af bade en styregruppe og en partnergruppe. De enkelte
partnere deltager i en reekke selvvalgte arbejdspakker, som passer til deres
kompetencer og interesser. Hver arbejdspakke har en leder, som ligeledes
sidder i partnergruppen, og arbejdspakkelederen har ansvaret for at sikre
fremdrift ift. malopfyldelse. P8 trods af at projektet har en stor partnergruppe,
er der fortsat et agilt og fleksibelt samarbejde, hvor justeringer og tilpasninger
sker hurtigt. Partnerne deltager aktivt i projektet og laegger stort engagement
heri. Det gode samarbejde lykkes bl.a., fordi der gennem fzelles aktiviteter
skabes en feaellesskabsfglelse, der for den enkelte partner Igfter projektet hgjere
end egen organisation.

[e]
a

Det er dog en udfordring, at flere af projektets partnere har flere ansvarsroller,
hvilket sezerligt vanskeligggr styregruppemgderne, der i hgj grad beerer praeg af
samtaler om det operationelle, og hvor medlemmerne savner flere samtaler om
projektets overordnede malsaetning og strategiske drgftelser om projektets
potentiale. Det er vores vurdering, at det vil vaere en fordel for projektet, hvis
de enkelte partnere kun har én rolle i projektet, der enten kan veaere
styregruppemedlem eller arbejdspakkeleder.

@ Der er en god sammenhang mellem projektets aktiviteter og mal,
men der er potentielt uudnyttede synergier mellem hovedaktivi-
terne i de forskellige arbejdspakker, da vidensdeling pa tveers er en ud-
fordring. Projektet arbejder helhedsorienteret med stort fokus pd de ultimative
mal. Der er undervejs inddraget en yderligere malgruppe, faglaerte, da projektet
sa et behov herfor. Projektet har undervejs vaeret omstilingsparate og agile,
hvilket er en stor driver for, at effektkaede kan implementeres efter hensigten,
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Kvalitet,
malgruppens
oplevelse

da uforudsete udfordringer som bl.a. Covid-19 pandemien, har vanskeliggjort
flere aktiviteter. Ligeledes har det vist sig, at det er mere udfordrende at rekrut-
tere udenlanske medarbejdere til landet ift. at fa internationale studerende i jobs
i Danmark. Det skyldes, at de udenlandske medarbejdere bade skal overbevises
om, at virksomheden er det rette sted for dem, samt at Danmark er et godt le-
vested. Rekruttering af udenlanske medarbejdere kraever, at de er villige til at
rive teltpaelene op og flytte familien. Det stiller andre krav til, at projektet lykkes
med at preesentere Danmark pa en attraktiv made, der ggr at de far lyst til at
flytte. Omvendt har malgruppen af internationale studerende allerede truffet be-
slutningen om, at Danmark er et sted for dem, og projektet skal derfor alene fo-
kusere pa at finde den rette virksomhed.

P3 trods af, at den store projektgruppe har et smidigt samarbejde, er der blandt
styregruppen en oplevelse af, at de forskellige arbejdspakker primezert arbejder
siloorienteret og i mindre grad tvaergdende. Bade projektledelsen og styregrup-
per italesezetter, at der grundet siloopdelingen kan veere flere synergier mellem
flere af projektets aktiviteter, som ikke bliver udnyttet, da der mangler videns-
deling pa tveers af arbejdspakkerne. Vigtige laeringer og erfaringer bliver derfor i
mindre grad udbredt og andre arbejdspakker kan derfor have lignende udfor-
dringer og begd samme fejl, som kunne have veaeret undgdet, hvis arbejdspak-
kerne i hgjere grad havde lzert af hinanden.

Det er vores vurdering, at det vil veere en fordel for projektet, hvis der foruden
en styregruppe havde varet en styrket gruppe for arbejdspakkelederne, hvor de
kunne mgdes og diskutere bade udfordringer og gode erfaringer og dermed
sikre, at vidensdelingen bedre kunne spredes mellem arbejdspakkerne. Projekt-
leder beretter, at dette er et element som er indtaenkt i projektets efterfglger,
der er et nyt projekt som starter i januar 2023. Det nye projekt bestar af
samme parntergruppe, men fokuserer alene pa at tiltreekke kompetencer til det
grgnne Danmark, og der er ligeledes arbejdspakker og arbejdspakkeledere, men
hvortil der ogsa vil vaere oprettet et faellesskab for dem, som skal bidrage til
bedre vidensdeling gennem nye samarbejdsformer.

@ De deltagende virksomheder er positive over deres deltagelse, og
selvom de ikke altid far nye medarbejdere, oplever de alligevel et
positivt udbytte. Flere af de deltagende virksomheder italesaetter, at de har
deltaget i flere af projektets aktiviteter og alle gange har haft udbytte af deres
deltagelse. Udbyttet har bl.a. resulteret i nye internationale medarbejdere, eller
udvidet netveerk gennem deltagelse i netvaerksmgder. Virksomhederne beskri-
ver, at deres projektdeltagelse ikke kun er en succes, ndr de lykkedes med at
finde nye medarbejdere, men ogsa nar de senere inviteres til arrangementer,
der afholdes af projektholder, da de herigennem dels har faet en god samar-
bejdspartner i projektholder og dels far kendskab til nye relevante samarbejds-
partnere.

Ydermere beretter virksomhederne, at de gennem projektet har faet adgang til
en raekke veerdifulde redskaber, bl.a. platformen Life In Denmark, som de bl.a.
bruger som en form for international borgerservice for deres internationale med-
arbejdere.
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@ De studerende er glade for projektet, og trods udfordringer er det
lykkes projektet at komme godt i mal. De internationale studerende
italesaetter, at de har faet meget ud af at deltage i projektet, bl.a. bedre kend-
skab til danske virksomheder, gget og udviddet netvaerk samt redskaber de kan
bruge, nar de skal pitche sig selv overfor virksomhederne. De oplever, at projek-
tets aktiviteter har haft en god progression pa det leerte, og at der hele tiden er
blevet bygget ovenpd med ny viden. De studerende italeszetter, at de fgler sig
bedre klaedt pa til det danske arbejdsmarked, og at de nu ved, hvordan de skal
sgge jobs. De studerende italesaetter alle, at de vil anbefale andre internationale
studerende at deltage i et lignende forlgb, da de har faet s meget ny viden og
indsigter i danske virksomheder, som de ikke vil veere foruden - og som de ikke
ngdvendigvis havde faet, hvis de ikke havde deltaget.

Der har undervejs vaeret én enkelt justering af et af projektets outcomemal, der
handler om antallet af tiltrukne udenlandske medarbejdere. Justeringen blev fo-
retaget efter projektet i starten var udfordret af Covid-19 pandemien, der gjorde
det umuligt for udenlandske kandidater at komme til landet. Omvendt har pro-
jektet undervejs udviddet med en ny malgruppe, faglzerte, efter en vurdering af
behovet herfor.

@ Der er flere af projektets aktiviteter, der er lokalt forankret, mens
den teaette organisatoriske forankring fortsaetter i et nyt projekt.
Projektet har szerligt i den sidste fase haft fokus pa forankring. Det er her lykkes
for projektet at skabe en raekke aktiviteter, som er blevet lokalt forankret ude i
de deltagende kommuner, og som nu fortsaetter efter projektets ophgr. Det dre-
jer sig bl.a. om Welcome September og netvaerk for ambassadgrerer af interna-
tionale faglaerte. Ydermere har projektet i perioden udviklet en raekke materiale
og vaerktgjer som de deltagende virksomheder har anvendt og som fortsat er til-
gaengeligt efter projektperioden. Det geelder bl.a. platformen Life In Denmark

Ydermere fortsaetter det etablerede partnerskab ogsa i et nyt projekt, der byg-
ger videre pd en raekke af projektets invititativer og metoder.

@ Der er Igsbende foretaget ngdvendige justeringer og tilpasninger
af projektet, og projektgruppen har vaeret modtagelige for nye
forslag. Der er undervejs i projektperioden foretaget en raekke aendringer og
justeringer i projektets aktiviteter og metoder. De er bl.a. sket pga. midtvejs-
evalueringen, hvor projektet efterfglgende har lagt et stgrre fokus pd det hand-
holdte, s8 der kan sikres bedre timing ift. ansaettelsesbehov. Desuden afholdes
der screeningssamtaler, som bidrager med at sikre, at kun relevante internatio-
nale kandidater viderebringes til virksomhderne. Ydermere resulterede Covid-19
pandemien i, at flere aktiviteter fik aendret format, bl.a. blev de fysiske aktivite-
ter afviklet online i stedet eller optaget som videoer, da de ikke var mulige at af-
holde. De producerede videoer er efterfglgende blevet materiale, som de stude-
rende far udleveret som forberedelse, inden de starter i projektet.

Undervejs har der veeret en raekke milepzele for de enkelte arbejdspakker, som
arbejdspakkelederne har justeret efter. Det har sikret en god fremdrift i den en-
kelte arbejdspakke, samt bidraget til god motivation hos de deltagende part-
nere, der glaedes ved at se fremskridt.
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5  Fremdrift og malopnaelse

Afsnittet indeholder en kort fremstilling af status for projektets fremdrift i for-
hold til henholdsvis aktiviteter/milepaele og outputmdl p8 evalueringstidspunk-
tet. Nedenst8ende figur praesenterer den overordnede status p8 projektets frem-
drift via fire overordnede indikatorer: fremdrift ift. aktiviteter, tid og budgetfor-
brug (afsnit 5.1) samt m8lopn8else ift. outputm4l (afsnit 5.2).

Fremdrift
(aktiviteter)

Malopnaelse ift.
output

Budgetforbrug

Tidsforbrug

5.1 Fremdrift ift. aktiviteter og milepzele

Afsnittet beskriver kort projektets overordnede fremdrift i forhold til de aktivite-
ter og/eller milepeele, som er opsat for projektet.

Status pa evalueringstidspunktet er, at 95 % af de opstillede aktivitets-
mal er ndet, beregnet som et simpelt gennemsnit. Status pd opndelsen af
aktivitetsmalene fremgar af tabellen nedenfor.

Tabel 1 Status ift. de opstillede aktivitetsm8l p8 evalueringstidspunktet
Mal i 2 .
. 2 . . Malopnaelse
Aktivitetsmal projektperio- Status .
den i procent

Al: Digitale tiltraekningsforlgb understgttet af
udvalgte events pa platformen "State of 5 5 100 %
Denmark" (tiltraekningsforlgb)

A2: Digitale tiltraekningsforlgb understgttet af
udvalgte events pa platformen "State of 5 5 100 %
Denmark" (events i udlandet)

A3: Introduktionsforlgb til udenlandske

1 +100 9
medarbejdere (introduktionsforlgb) 30 > 00%
A4: Introduktionsforlgb til udenlandske 0
medarbejdere (arlige velkomstdage) 2 2 100%
A5: Information og introduktionsforlgb for o
danske virksomheder (introduktionsforlgb) 10 37 +100 %
A6: Informatlon og |ntrodukt|onsfo.rl¢)b for 5 3 +100 %
danske virksomheder (mentorordninger)
A?: Fastholdelse af internationale studerende 1 1 100 %
(digital startpakke)
A8: Fastholdelse af internationale studerende 7 7 100 %

(karriereprogrammer)
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Mal i . .
- o . . Malopnaelse
Aktivitetsmal projektperio- Status .
i procent
den
A9: Fastholfielse af internationale studerende 15 18 +100 %
(matchmaking events)
A10: Tiltraekning og fastholdelse af fagleert ar- 6 24 52 %

bejdskraft

Note: Projektets m8lopn8else er indrapporteret til evaluator af bevillingsmodtager
28.11.2022. Bevillingsmodtager er ansvarlig for, at mélitallene er indrapporteret korrekt.

Projektet er naesten lykkes med at nd samtlige af de opstillede aktivitetsmal.
Flere af aktivitetsmalene var allerede ndet ved midtvejsevalueringen, mens an-
dre af malsaetningerne var under 50 % opnaede. Szerligt er projektet ndet langt
ift. antallet af gennemfgrte introduktionsforlgb til udenlandske medarbejdere,
der ved midtvejsmalingen kun var 34 %, dvs. der kun var gennemfgrt 10 intro-
duktionsforlgb. P3 trods af at enkelte af malene allerede var ndet ved midtvejs-
evalueringen, er der fortsat sket en forbedring heraf og projektet har ndet
endnu mere end forventet.

Det eneste mal som projektet ikke er ndet helt i mal med, er det tilfgjede mal
om tiltraekning og fastholdelse af faglaert arbejdskraft. Her har projektet p& op-
gorelsen perioden ikke ndet det forventede, men projektholder forventer, at de
nar det inden projektets ophgr.

Budget- og Nedenfor praesenteres projektets budget- og tidsforbrug p§ evalueringstidspunk-
tidsforbrug tet.
Tabel 2 Budget- og tidsforbrug p8 evalueringstidspunktet
Total budget Forbrug d.d. Procentvist
forbrug
Budgetforbrug (mio. DKK) 64 57,7 85%
Tidsforbrug (maneder) 39 39 100 %

Note: Projektets budgetforbrug er indrapporteret til evaluator af bevillingsmodtager
20.12.2022. Bevillingsmodtager er ansvarlig for, at budgetforbruget er indrapporteret kor-
rekt.

Som det fremgar af ovenstdende tabel, s3 ligner det, at projektet aktuelt har et
mindre underforbrug af midler. Dette er dog ikke tilfaeldet og projektholder itale-
saetter, at de forventer at bruge det fulde budget, men blot mangler opggrelsen
for projektets sidste periode.

5.2 Malopnaelse i forhold til output

Afsnittet beskriver kort status i forhold til de outputm8l, som er opsat for projek-
tet.
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P& evalueringstidspunktet er 100 % af de opstillede outputmal naet, be-
regnet som et simpelt gennemsnit. Status for de enkelte malsaetninger er
gengivet i tabellen nedenfor.

Tabel 3 Status ift. de opstillede outputm8l p8 evalueringstidspunktet
Status pa
. Procentvis
Malszetning evaluerings-

. malopnaelse
tidspunktet

B1: Antal deltagere 1.532 2244 +100 %
B2: Tiltreekningsdeltagere (ansggninger til

. - 4.303 16.200 +100 %
abne stillinger)

B3: Antal deltagende virksomheder 198 445 +100 %

Note: Projektets m8lopn8else er indrapporteret til evaluator af bevillingsmodtager
28.11.2022. Bevillingsmodtager er ansvarlig for, at m8ltallene er indrapporteret korrekt.

Projektet har opndet en tilfredsstillende malopnaelse ift. de opstillede outputindi-
katorer, der blandt andet omfatter, at projektes er lykkes med at rekruttere
langt flere deltagere til projektet end forventet ved start — dette indbefatter
bdde antallet af studerende og antallet af virksomheder. Det har ligeledes resul-
tetet i, at antallet af ansggninger til abne stillinger er firedobbelt ift. forventnin-
gen ved start. Af midtvejsevaleringen fremgar det, at projektet havde en malop-
ndelse pd 38 %, hvilket var under forventningen. Det er derfor i hgj grad lykkes
projektet at nd langt i den sidste halvdel af projektperioden, saerligt ift. rekrutte-
ing og antal ansggninger til abne stillinger.
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6 Effektvurdering

I dette afsnit praesenterer vi evaluators samlede vurdering af mulighederne for,
at indsatsen vil skabe de gnskede effekter eller for at n§ specifikke effektml.
Det primeere grundlag for evaluators vurdering er spgrgeskemadata, men i den
samlede vurdering indg8r ogs§ evaluators vurdering af bevillingsmodtagers ar-
bejde med - i forbindelse med implementering af indsatsen — at sikre den stgrst
mulige realisering af indsatsens effektpotentiale.

I forbindelse med naervaerende evaluering, har projektholder sendt data til os.
Her indgar en evaluering af YPD-progammet (Young Professionals in Denmark),
som de studerende har udfyldt. Evalueringen indgar i det fglgende som input til
at vurdere de studerendes oplevelse af programmet og i hvilket omfang, projek-
tet bidrager til at fastholde de studerende i Danmark.

6.1 Forudsaetninger for effektskabelse

Det er ikke muligt pa evalueringstidspunktet praecist at opggre de effekter, som
indsatsen vil skabe efter bevillingsperioden. For alligevel at give et billede af ind-
satsens potentiale for effektskabelse, som er mere retvisende og preecist end
output-indikatorerne alene kan vise, praesenterer vi i dette afsnit, hvordan ind-
satsen konkret har bidraget for at styrke deltagernes forudsaetninger for at om-
seette deres udbytte af indsatsen til de gnskede effekter.

Nedenstdende tabel viser, i hvilket omfang de studerende har faet styrket deres
forudsaetninger for at blive fastholdt i Danmark, pa baggrund af deres deltagelse
i YPD-programmet.

Tabel 4 Indsatsens bidrag til at skabe styrkede forudsaetninger for de gnskede ef-
fekter (Studerende)
Hvordan og i hvilket omfang har indsatsen skabt et udbytte for de stu-
derende deltagere, der styrker deres forudsaetninger for at skabe ef- Andel
fekter? Deltagere

Andel af studerende deltagere, der angiver at...

de er i studiejob, praktik eller fuldtidsjob 71%
de er tilfredse med deres deltagelse i YPD-programmet 84 %
deltagelsen i YPD-programmet har hjulpet mig med at starte en karriere 60 %
i Danmark ?
deltagelsen i YPD-programmet har hjulpet mig med at udvikle mine job-
. . 49 %
maessige faerdigheder
deltagelsen i YPD-programmet har hjulpet mig med bedre at forsta den
. 80 %
danske arbejdskultur
deltagelsen i YPD-programmet har hjulpet mig med bedre at forsta,
. o 58 %
hvordan jeg kan fa et job i Danmark
YPD netveaerket har hjulpet mig med at finde mit nuvaerende job 12%
Deltagelsen i YPD-programmet ggede min interesse for at arbejde for en 46 %
(J

dansk arbejdsgiver

Note: Ved spgrgsmal 1 er n = 99. Ved spgrgsmal 2 i ovenstdende 'vedr. tilfredsheden med deltagelse i

YPD programmet' vises andel af de studerende, der har angivet 'meget tilfreds' og 'tilfreds' (n=88). Ved
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spgrgsmal 3 i ovenstdende vedr. "vedr. om YPD-programmet har hjulpet deltagerne med at starte kar-
riere i Danmark' vises andel af de studerende, der har angivet 'i meget hgj grad', 'i hgj grad' og 'i mo-

derat grad'. (n=88). Ved spgrgsmal 4-8 er n=76.

Hele 71 % af de adspurgte studerende angiver, at de er i studiejob, praktik eller
fuldtidsjob. Som illusteret i tabellen overfor tyder det p&, at de studerende som
fglge af deres deltagelse i YPD-programmet har styrket deres forudsaetninger for
at f et arbejde i Danmark. De studerende oplever bdde, at programmet har
hjulpet dem med at starte en karrierer i Danmark, har hjulpet dem med at ud-
vikle deres jobmaessige faerdigheder, samt har hjulpet dem med at forstd, hvor-
dan de kan fa et job i Danmark. Hele 84 % af de studerende er tilfredse med
deres deltagelse i YPD-programmet, hvilket ligeledes er bekraeftet i interviewene
med de unge. De studerende oplever det som en stor fordel at deltage i pro-
grammet, bdde fordi det giver dem en forstaelse for det danske arbejdsmarked,
udvidet netveerk, forbedrede pitches, men seerligt fordi de far indsigter og ny vi-
den, som de ikke mener, at de ville have faet, hvis de ikke havde deltaget i pro-
grammet. Af ovenstdende fremgar det ligeledes, at hele 80 % af de studerende
angiver, at YPD-programmet har hjulpet dem med bedre at forstd den danske
arbejdskultur. De studerende italeszetter, at viden om kultur pa arbejdspladsen
seerligt var noget der overraskede dem og et omrade, hvor de tydeligt kunne
meaerke, at de lzerte noget nyt.

Af ovenstdende fremgar det 0ogsd, at de studerende i mindre grad er blevet hjul-
pet til at finde et job gennem deres netvaerk i YPD (12 %). Ligeledes er det lige
under halvdelen (46 %) af de studerende der angiver, at programmet har gget
deres interesse for at arbejde for en dansk arbejdsgiver. Ifglge de studerende
bliver deres interesse szerlig vakt, nar de deltager i events, hvor de far mulighed
for at m@de nogle af virksomhederne og tale med dem. Det giver dem et gget
indblik i hvad virksomhederne sgger, og hvordan de skal tilgd og opsgge dem for
at fremstd mest mulige attraktive.

6.2 Indsatsens effektmal

Tabellen nedenfor viser fremdriften mod effektmalene for indsatsen.

Tabel 5 Status ift. de opstillede effektmdl p§ evalueringstidspunktet
. . Malsaetning Procent-
Malsaetning .
efter pro- vis
i projektpe- i . Status .
. jektperio- malop-
rioden 2
den naelse
C1: Tiltrukne udenlandske 192 0 197 +100 %
medarbejdere
C2: Fastholdte internationale 350 0 419 +100 %

studerende i job i Danmark

Projektet er lykkes med at nd begge opstillede effektmal. Siden midtvejsevalue-
ringen er projektet ndet langt, da antallet af tiltrukne udenlandske medarbejdere
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pd davaerende tidspunkt kun var 53 (20 %) og ligeledes var antallet af fast-
holdte internationale studerende i job i Danmark 88 (24 %). De forholdsvis lave
antal i midtvejsmaling er ikke overraskende, da projektet pa davaerende tids-
punkt var udfordret af nedlukkede landegraenser, der gjorde det umuligt at re-
kruttere udenlandsk arbejdskraft. P& grund af disse udfordringer, blev effektma-
lene nedjusteret og det er lykkes projektet at nd disse, samt overpraestere -
seerligt pa C2.
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Laeringspunkt 1

Laeringspunkt 2

Laeringspunkt 3

7 Anbefalinger og laering

Her praesenterer vi de vigtigste anbefalinger! og leeringspunkter, som evaluator
vil pege pd8 med baggrund i evalueringen. Punkterne er ikke i prioriteret reekke-
folge.

En stor partnerorganisation er agil og effektiv, sd laenge partnerne ar-
bejder mod det samme mal og ikke kun har fokus pa egen organisation.
En af de primaere arsager til at projektet i hgj grad er lykkes med at nd de op-
stillede mal, handler om, at partnergruppen har fungeret. Dette til trods for, at
partnergruppen har veaeret stor, hvilket i udgangspunktet kan give udfordringer,
da det stiller store krav til inddragelse og sikring af, at alle partnere fgler sig in-
kluderet i projektet og opnar en vis form for ejerskab. Projektets model med ar-
bejdspakker har vaeret en succes for projektet, da det har bidraget til, at alle
partnere kun har budt ind pd den/de arbejdspakke(r), som de har fundet rele-
vante. De har derfor haft en szerlig interesse i at f& arbejdspakken til at fungere.
Delmdl og en arbejdspakkeleder, der har sikret fremdrift, har vaeret nyttige red-
skaber for at lykkes. Ifglge Styregruppen har partnerne i mindre grad haft fokus
pd deres egen organisation, men har i hgjere grad haft fokus pa det fzelles pro-
jekt som helhed, og at partnerne har haft et gnske om at deltage i et projekt,
der er stgrre end dem selv, og at en af effekterne i projektet er et taettere sam-
arbejde med de andre partnere. Der har vaeret en god ansvars- og rolleforde-
ling, som har bidraget til, at projektet er lykkes.

Der bgr vaere stgrre fokus pad vidensdeling for at sikre, at potentielle sy-
nergier udnyttes. I relation til ovenstdende lzeringspunkt oplever styregrup-
pen, at arbejdspakkerne kan blive siloorienterede, og at der i mindre grad er fo-
kus pd vidensdeling pa tvaers. Det resulterer i, at der potentielt er uudnyttede
synergier mellem arbejdspakkerne, og at erfaringer og lzeringer ikke deles, til
trods for, at flere af arbejdspakkerne sidder med sammenlignelige udfordringer,
hvor de kan lzere af hinanden og undgd at begd samme fejl. Styregruppen efter-
spgrger et stgrre fokus pa vidensdeling, hvilket indenfor projektperioden ikke
har vaeret mulig at indfri. Projektet fortsaetter dog i et nyt projekt, hvor der alle-
rede er gjort tanker om, hvordan projektets arbejdspakker i hgjere grad kan
lzere af hinanden. Dette skal bl.a. forega via mgder mellem de forskellige ar-
bejdspakkeledere og gennem Teams, der giver mulighed for nye samarbejdsfor-
mer, bl.a. ved at dele dagligdagsoplevelser og erfaringer, som de andre arbejds-
pakker kan lade sig inspirere af.

Der er stor forskel pa at tiltraekke internationale studerende til danske
virksomheder og tiltraekke international arbejdskraft, der er bosiddende
i andre lande. I projektperioden har det vist sig, at der er stgrre udfordringer
forbundet med at rekruttere udenlandske medarbejdere til landet end at fa de
internationale studerende i jobs. Forskellen skyldes bl.a., at de internationale
studerende p& forhdnd har tilvalgt Danmark, og at de gnsker at arbejde i landet.
Omvendt kreever det for de internationale medarbejdere, at der fgrst findes et
relevant match til en virksomhed, og at projektet dermed Iykkes med at overbe-
vise medarbejdere om, at bdde virksomheden og Danmark er det rette for dem.

1 Anbefalinger formidles kun i forbindelse med midtvejsevalueringer.
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For medarbejderen kraever det, at de er villige til at flytte, i flere tilfelde langt,
og at evt. far deres familie med. Ydermere italesaetter virksomhederne, at der
0gsd opstar store udfordringer, nar de internationale kandidater skal til landet,
seerligt ift. opholdstilladelser, oprettelse af danske konti og andre juridiske for-
hold. Disse udfordringer gor det vanskeligt for projektet at nd at fa rekrutteret
udenlandsk arbejdskraft indenfor projektperioden, da ansaettelserne kan traekke
ud og uforudsete udfordringer kan traekke i langdrag. Ydermere har det vaeret
en udfordring i projektet, at Covid-19 pandemien forsinkede flere at projektets
aktiviteter og derfor skabte yderligere barrierere. Det er vores vurdering, at pro-
jektet bgr fokusere pa at hjzelpe virksomhederne med de juridiske udfordringer,
der kan komme, selv nar matchet er dannet - som en slags ‘after care’. For flere
af virksomhederne er det fgrste gang, at de rekrutterer udenlandsk arbejdskraft,
og udfordringer som disse far dem til at miste modet for i fremtiden at rekrut-
tere udenlandsk, hvorfor en let overgang er ngdvendig for at sikre fremtidig re-
kruttering.
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Overordnet

1. Implemente-
ring (afsnit 4)

2. Mélopndelse
(afsnit 5)

3. Effektvurdering
(afsnit 3)

8  Bilag A: Sadan scorer Vi

Alle scorer er udtryk for evaluators helhedsvurdering. Vurderingen er baseret pa alle indsamlede
data, herunder interviews med projekthold, sagsbehandler, partnere og deltagere samt evt. spgrge-
skemadata og statusrapporter m.v. | tilfelde med stgrre usikkerhed i datagrundlaget foretager vi ty-

pisk et konservativt skgn.

Projektets implementering vurderes pa seks vurderingsparametre med en score fra 1-5, hvilket er
praesenteret grafisk i rapportens kapitel 4. Den samlede implementeringsscore er baseret pa gen-

nemsnittet af de individuelle scorer for de seks parametre.

TIAT . Samlet implemen- Trafik-
Tildeling af scorer for hvert af de seks vurderingsparametre : o
teringsscore lys
Score | Betydning Gennemsnit Trlifslk_
. S (]
5 Implementeringen er nyskabende og en inspiration for andre. 3,5-5,0 [GRON]
4 Implementeringen er meget tilfredsstillende. Fa forbedrings-
potentialer.
Implementeringen er tilfredsstillende. Visse forbedringspo-
3 ) 26-3,4
tentialer. [GUL]
Implementeringen er utilfredsstillende. Store forbedringspo- o
2 . 1,0-2,5
tentialer. [R@D]
1 Implementeringen er meget kritisabel.

Vurderingen af projektets malopnaelse er primaert baseret pa fremdrift ift. outputmal og sekundaert

fremdrift ift. aktivitetsmal. Scoren tildeles pa baggrund af en helhedsvurdering af projektets malop-
naelse, men med udgangspunkt i projektets kvantitative malopnaelse pa evalueringstidspunktet. Ne-

denstdende tabel over sammenhang mellem malopnaelse og trafiklysscore er vejledende.

Trafiklys Betydning Slutevaluering x:::::g
@ [GRON] Malopnaelsen er som gnsket eller bedre. 95 % + 45 % +
@ [GRON] Malopnaelsen er lidt under det gnskede niveau. 81-90% 35-44%

[GUL] Malopnaelsen er noget under det gnskede niveau. 65—-80 % 25-34%
@ [RD] Malopnaelsen er meget under det gnskede niveau. 20-64 % 15-24%
@ [R@D] Malopnaelsen er ikkeeksisterende eller teet pa. 0-19% 0-14%

Pa baggrund af dataindsamlingen (interviews og spgrgeskema) fastlaegger evaluator en samlet vur-

dering af muligheden for at realisere det forventede effektpotentiale.

Trafiklys Betydning

Det er tilstraekkeligt sandsynliggjort, at projektet vil kunne realisere de forven-
@ [GRON]
tede effekter.

Det er ikke i tilstraekkelig grad sandsynliggjort, at projektet nar sine effektmal.
[GUL] Evaluator vurderer dog, at projektet vil realisere mindst halvdelen af de forven-
tede effekter.

® [RoD)] Projektet vurderes ikke at realisere en tilfredsstillende andel af de forventede ef-

fekter.
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