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Gennemsnitlig score (skala: 0-5) 3,3

Der har veeret et godt samarbejdet med Bispebjerg
Hospital, og begge parter i dette offentlig-private sam-
arbejdet har kunnet bidrage med viden, som den mod-
satte part ellers ikke ville have haft adgang til. Projekt
og forretning kan ikke adskilles, og projektets udbytte
er blevet forankret direkte i produktudviklingen, og der
har sdledes veeret tydelig sammenhang mellem mal og
aktiviteter. Indholdsmaessigt har det vaeret et godt og
interessant projekt for PreCure, men organiseringen har
vaeret vanskelig; dels er det ikke lykkedes at samle det
rigtige konsortium, da de gvrige projektpartnere har
ikke deltaget i projektet, og dels har den administrative
opgave veeret sveer at lgfte for projektholder, hvilket
har resulteret i fejl. Vi giver derfor en en lav score p3
organisering og samarbejde, og det udlgser en gul
score.

Projektet har opnaet de fleste af sine maltal. Projekt-
holder er p.t. ved at tilpasse produktet, og forventer at
opna de sidste maltal omkring marts-april - det er dog
uden for projektperioden. Projektet opnar ikke fuld
malopnaelse pa det parameter, der handler om gen-
nemfgrelse af tests. Det skyldes, at der er foretaget en
justering i projektet, hvor der gennemfgres faerre tests
af hgjere kvalitet. Projektet har sdledes faet den ngd-
vendige viden gennem testforlgbene, selvom der ikke
er gennemfgrt s8 mange som planlagt. Dog har projek-
tet et stort underforbrug af de bevilgede midler, og pro-
jektholder forventer ikke at sgge om at fa hele bevillin-
gen udbetalt. Det skyldes, at projektholder har haft
vanskeligt ved rapporteringen, og projektholder vil der-
for hellere prioritere sin tid anderledes end at sikre sig
hele bevillingen.
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Projektets implementering

Mailsaet- Malsaet- Status
ning i ning efter

projekt- projektpe-

perioden rioden
C1: Jobskabelse specifikt pa Born- 3 17 3
holm efter &r 5
C2: PreCure Back klar til produktion 100% : 75%
C3: Dokumenteret effekt af PreCure, 100% R 100 %
Back
C4: Antal nye innovative 0 1 1

virksomheder

Gennemsnitlig score (skala: 0-5) 3,3

Produktet PreCure Back er endnu ikke klar til at blive
sat i produktion, men projektholder forventer, de fra fe-
bruar-marts 2023 kan begynde produktionsmodning.
Projektholder forventer fortsat at skabe 37 jobs inden
for fem ar, men tilkendegiver ogsa, at det p.t. baserer
sig mest pa gisninger, og vi er derfor ogsa i tvivl om
den praecise malsaetning opnas. Vi vurderer dog, at det
er realistisk for PreCure at skabe gget omsaetning og
jobs inden for fem &r, fordi projektet har en flot malop-
ndelse, og produktet er udviklet og klar til at szette i
produktion snarest.



Overordnet
projektbeskrivelse
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2 Fakta om projektet

Dette afsnit indeholder en kort beskrivelse af projektets form8l og baggrund
samt en gengivelse af de vigtigste baggrundsoplysninger for projektet (tekst-
boks). Afsnittet afsluttes med en illustration af projektets 'effektkaede’.

Rygskader er et stigende problem i Danmark. Konsekvenserne er ofte nedsat ef-
fektivitet, sygemelding og i vaerste tilfeelde tab af arbejdsevne.

PreCure gnsker at udvikle produktet PreCure Back, der bidrager til at forbygge
dette ved at advare brugeren, ndr muskelaktivitet og ledplacering er potentiel
skadelig. Produktet vil bestd af en vest med sensorer, en applikation og en algo-
ritme i en cloud-baseret Igsning. Algoritmen vil indeholde mgnstergenkendelse
til at forudsige uhensigtsmaessige beveegelsesmgnstre. Endeligt vil data fra bru-
gerne finjusterer algoritmen, sa feedbacket bliver mere praecis over tid.

PreCure back vurderer ryggens belastningen, og giver brugeren feedback via ap-
plikation pa telefon eller computer. P& denne made forventes brugeren over tid
at eendre uhensigtsmaessig adfeerd og dermed forebygge skader. Derudover vil
PreCure Back ogsa kunne bruges til effektivisering af rehabilitering.

Neervaerende strukturfondsprojekt er brugt til at udvikle PreCure Back gennem
et brugerdrevet innovationsforlgb, hvor prototypen af det samlede produkt inde-
holdende vest, algoritme, applikation og dataopsamling bliver faerdigudviklet.
Desuden har malet vaeret, at projektet skal levere et effektstudie, der pdviser
PreCure Backs relevante, adfeerdsaendrende og skadesforebyggende effekt.

PreCure forventer 40 nye arbejdspladser pa Bornholm 5 &r efter markedsintro-
duktion til produktion, administration, salg og produktudvikling.

Figur 1 Kort info om indsatsen
FAKTA-BOKS
Tilskudsmodtager: PreCure Aps
Sagsbehandler: Line Kjzer Nikolajsen
Finansieringskilde: Regionalfonden (ERDF)
Indsatsomrdde: Innovationssamarbejder (ERDF-1)
Samlet budget: DKK 6 mio.

Bevillingsperiode: 01.01.2019 - 31.12.2022
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2.1 Projektets effektkaede

I dette afsnit beskrives hvilke effekter, det er hensigten at skabe med de bevil-
gede midler, samt hvordan disse effekter skal tilvejebringes. Effektkaeden er ud-
arbejdet p§ baggrund af projektansggningen og efterfolgende tilrettet p§ bag-
grund af interviews med sagsbehandler og projektleder. Figuren nedenfor giver
s8ledes et overblik over indsatsens primaere aktiviteter, output af disse samt de
effekter, som indsatsen p8 leengere sigt forventes at bidrage til.

Figur 2 Rationalet bag indsatsen illustreret via en effektkaede

Hovedaktiviteter

Sensorplacering til observa-
tion af ryggens grundlaeg-
gende bevaegelser.

Udvikling af prototype af
hardwaren for PreCure
Back (trgje, sensorer og
housing) til afdeekning af
stofvalg og syningsmetode.

Udvikling af prototype af
software for PreCure Back,
hvilket omfatter applikation
og IT-infrastruktur til at
sikre handtering af data-
maengde fra trgje til cloud.

Brugertest 1: Der opnas vi-
den, der muligggr de fgrste
brugerdrevne tilpasninger.

Videreudvikling og tilpas-
ning 1: Implementering af
tilpasninger baseret pa Bru-
gertest 1.

Brugertest 2: Flere testper-
soner inkluderes med og
uden nedslidningsskader i
ryggen, hvilket skal mulig-
ggre den anden omgang af
brugerdrevne tilpasninger.

Videreudvikling og tilpas-
ning 2: Udvikling af algorit-
men til et punkt, hvor den
kan give meningsfyldt feed-
back og kan traenes af kg-
berens adfaerd.

Undersggelse og udarbej-
delse af den overordnede
IP-strategi og CE-maerkning.

Output

Der er indsamlet vi-
den fra 500 perso-
ner via test og bru-
gerinterviews

Der er udviklet en
feerdig prototype af
PreCure Back inkl.
hardware, software
og algoritme.

Der er opnaet CE-
meerkning af Pre-
Cure Back.

Effekter

Der er udviklet en
prototype af Pre-
Cure Back med
funktionsdygtige
algoritme klar til
produktion.

Effekten af Pre-
Cure Back er do-
kumenteret i et
omfang, sa resul-
taterne kan indga
i den efterfgl-
gende markedsfg-
ring.

P3 langt sigt: @get
vaekst, eksport og
jobskabelse.
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3 Overordnet status

Projektet har undervejs faet godkendt forlaengelse t.o.m. 31.12.2022 og er pa
evalueringstidspunktet formelt afsluttet. Projektet har en hgj malopndelse, og en
prototype af produktet PreCure Back er nzesten faerdigudviklet, men eftersom
projektholder er en virksomhed (PreCure Aps), kan projekt og forretning ikke
adskilles, og der arbejdes derfor videre med produktudviklingen og den endelige
modifikation og modning af produktet efter projektperioden.

Projektet har dog langt fra brugt det estimerede budget. Det skyldes udfordrin-

ger med indrapporteringen, der har veeret en stor byrde for projektholder, som

oplyser, at de af samme grund har valgt ikke at ansgge om det fulde budget. Til
gengeeld har projektet faet flere private investeringer og har alligevel praesteret
en hgj malopnaelse.

Projektet blev oprindeligt startet i regi af Bornholms Vaekstforum, og Bornholms
Regionskommune bidrog til ansggningen. Virksomheden har formelt adresse pa
Bornholm, da virksomhedens fire partnere har tilknytning hertil og to af part-
nerne bor pa gen. Flere investorer og samarbejdspartnere hgrer ogsa til pa
Bornholm.
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Organisering og
samarbejde

4 Projektets implementering

I dette afsnit praesenterer vi vores vurdering af projektets implementering ud fra
seks faste evalueringsparametre. Figuren nedenfor giver et overblik over evalue-
ringens konklusioner i forhold til de seks parametre.

a Organisering

& & samarbejde ..
Mal ift.
aktiviteter
—
Monitorering
og opfelgning

®OEO®

&\ Der har veeret et godt samarbejdet med Bispebjerg Hospital, men
8 organiseringen af projektet har vaeret vanskelig for projektholder
at lgfte. Virksomheden PreCure Aps er projektholder, og har staet for
projektledelsen, og Arbejds- og Miljgmedicinsk Afdeling pa Bispebjerg Hospital
har vaeret partner i projektet. Bisbebjerg Hospital har bidraget til projektet med
sparring, forskningserfaring og ved at udfgre en afdaekning af eksisterende

[e]
a

forskningsbaseret viden herunder bl.a. taerskelvaerdier, som er indarbejdet i pro-
duktets algoritme.

P& ansggningstidspunktet var det planlagt, at DTU Compute og Kgbenhavns Uni-
versitet (herefter KU) ogsa skulle indgd som partnere i projektet. Men der har
vaeret et mismatch i forventningerne til samarbejdet, som har vist sig at veere
vanskeligt og ikke har vaeret muligt at gennemfgre i praksis. Projektholder har
derfor oplevet manglende interesse i projektet fra de gvrige projektpartnere, og
partnerne har ikke vaeret klar til at samarbejde pa de samme tidspunkter som
projektholder. F.eks. skulle KU bidrage ved at verificere designet og udvikle al-
goritmer, men KU var ikke klar pd samme tidspunkt som PreCure, og for ikke at
vente pa KU, har PreCure derfor selv staet for den del af udviklingen. Projekthol-
der har sdledes ikke formaet at inddrage de kompetencer, som det i projektets
udformning var tiltaenkt til at Igse opgaven, men har til gengzeld formaet selv at
Igse opgaven.

PreCure har tidligere modtaget bevillinger, men denne er den stgrste, og admi-
nistrationsbyrden har vaeret overvaldende og tung for virksomheden at Igfte,
der er derfor blevet lavet mange fejl undervejs, og afrapporteringerne har haltet
bagefter. Det skyldes bl.a., at projektholder er en lille virksomhed, som virksom-
hedens partnere har som bibeskaeftigelse og derfor ikke kan dedikere alt sin ar-
bejdstid til. Vi vurderer, at PreCure i lav grad har haft de ngdvendige
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mal
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malgruppens
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Relevans,
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kompetencer til at Igfte projektets administration, og at projektorganiseringen
derfor har vaeret ustruktureret. Der har primaert givet udfordringer ift. dokumen-
tation af budgetforbruget, men ikke ift. projektets aktiviteter.

@ Der har vaeret tydelig sammenhang mellem mal og aktiviteter, og
der er blevet udfgrt praksisnaere tests. Der har vaeret en tydelig og
naturlig sammenhaeng mellem projektets aktiviteter og mal, og udbyttet har
kunnet anvendes direkte i arbejdet med produktudviklingen af PreCure Back.

Det har vist sig mindre givtigt at gennemfgre et stort antal testforlgb i projektet,
som oprindeligt forventet, og det er ogsa afspejlet i maltallene. Det skyldes, at
grundigheden og kvaliteten af hver enkelte test er blevet hgjnet, fordi testforlg-
bene er udfgrt i samarbejde med virksomheder og deres medarbejdere. Produk-
tet er dermed testet pd “rigtige” brugere og situationer og over leengere tid og
er ikke i opstillede testforlgb. Det har vist sig at veere en fordel, fordi de udfgrte
test dermed er teettere pa den praksis, som det feerdige produkt skal indg3 i. Vi
vurderer, at der er blevet skabt den gnskede viden gennem de gennemfgrte
test, idet de har vaeret mere grundige, og at PreCure gennem projektet er blevet
klar til at producere PreCure Back umiddelbart i forleengelse af projektperioden.

@ Begge parter i dette offentlig-private samarbejdet har kunnet bi-
drage med viden, som den modsatte part ellers ikke ville have
haft adgang til. De resultater, som Bispebjerg Hospital har leveret til
samarbejdet, har haft stor veaerdi for PreCure, og det er en viden, som PreCure
ikke selv kunne fremskaffe, fordi de ikke har forskningsmaessig baggrund.
Bispebjerg Hospital har ikke selv deltaget i evalueringen, men PreCure har
indtryk af, at Bispebjerg Hospital ogsa har haft gleede af samarbejdet, fordi de
gennem projektet har f3et adgang til datamaengder i en stgrre volumen
genereret gennem testforlgbene, end hvad Bispebjerg Hospital normalt selv har
adgang til via patienter. Begge parter i dette offentlig-private samarbejdet har
tilsyneladende faet udbytte af projektet.

Projektet er relevant for PreCures egen produktudvikling, men

ogsa for virksomheder og forsikringsselskaber, der gnsker at
forebygge rygskader. Indholdet af projektets aktiviteter fglger den konkrete
produktudvikling af PreCure Back og er sdledes af hgj relevans for PreCure.
Ifglge PreCure har samarbejdet med Bisbebjerg Hospital fungeret godt,
gnidningsfrit og efter hensigten, og Bispebjerg Hospital har leveret de resultater,
som PreCure har efterspurgt.

PreCure har i Igbet af projektet samarbejdet med nogle arbejdspladser, der har
interesse i at forhgje sundheden blandt deres medarbejdere og forebygge
rygskader. PreCure har udfgrt pilottests af produktet blandt medarbejderne, der
ikke ngdvendigvis selv har vaeret motiveret til at deltage, men som har deltaget
pa opfordring eller ordre fra deres arbejdsplads. Disse produkttests har sikret, at
produktet passer i det brugermiljg, hvor det er tiltaenkt. Derudover er PreCure i
dialog med forsikringsselskabet Tryg, der ligeledes har interesse i at forebygge
rygskader.
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Forankring af
output

Monitorering og
opfglgning

@ Projekt og forretning kan ikke adskilles, og PreCures udbytte er
derfor blevet forankret direkte i produktudviklingen. For PreCure er
dette projekt en del af deres forretning. PreCure arbejder pa at udvikle et kon-
kret produkt, der skal kunne szlges efterfglgende, og projekt og forretning kan
derfor ikke adskilles. Det har derfor veeret afggrende for PreCure, at projektets
aktiviteter har haft direkte relevans for produktudviklingen og forretningen, og
projektet bidrager sdledes til at styrke PreCures forretning efter projektet er af-
sluttet. Dermed vurderer vi, at PreCure har kunnet anvende udbytte og resulta-
ter, der er skabt i projektet, med det samme og har Igbende tilpasset produktet.
Fordi PreCure er en lille virksomhed, og fordi projektet bidrager direkte til den
produktudvikling, som virksomheden allerede var i gang med, har de kunnet
handle hurtigt pa resultaterne, og der er i Isbet af projektet blevet skab arbejds-
pladser.

@ Monitoreringen har veeret tilfaeldig, men justeringerne relevante.
Fordi forretning og projekt er s teet forbundet, er intern monitorering og
evaluering af projektet sket ad hoc, men lader til at veere mere tilfeeldig end sy-
stematisk. Dog vurderer vi, at der Igbende er foretaget relevante justeringer pa
baggrund af laering fra projektet. PreCure har erfaringer fra udviklingen af et lig-
nende produkt til albuen, som de har inddraget i dette projekt. Dog har det vist
sig at veere mere kompliceret at arbejde med et produkt til ryggen, og iflg. Pre-
Cure har den innovationsproces, de har gennemgaet de sidste par ar, veeret me-
get sveer at forudsige pd ansggningstidspunktet (2018). Projektet har praktise-
ret en mere iterativ proces med mindre og hyppigere afprgvninger og efterfgl-
gende justeringer end fa@rst planlagt, og PreCure har valgt at udfgre faerre, mere
fokuserede testforlgb. Projektet har derfor ikke fulgt den plan ngje, der blev lagt
pa ansggningstidspunktet, men projektholder har foretaget relevante tilpasnin-
ger, som har betydet, at malene er ndet.
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5  Fremdrift og malopnaelse

Afsnittet indeholder en kort fremstilling af status for projektets fremdrift i for-
hold til henholdsvis aktiviteter/milepaele og outputmdl p8 evalueringstidspunk-
tet. Nedenst8ende figur praesenterer den overordnede status p8 projektets frem-
drift via fire overordnede indikatorer: fremdrift ift. aktiviteter, tid og budgetfor-
brug (afsnit 5.1) samt m8lopn8else ift. outputmdl (afsnit 5.2).

Fremdrift (aktiviteter)
Malopnaelse ift. output
Budgetforbrug

Tidsforbrug

5.1 Fremdrift ift. aktiviteter og milepzele

Afsnittet beskriver kort projektets overordnede fremdrift i forhold til de aktivite-
ter og/eller milepeele, som er opsat for projektet.

Status p& evalueringstidspunktet er, at 92 % af de opstillede aktivitets-
mal er ndet, beregnet som et simpelt gennemsnit. Status p3 opnaelsen af
aktivitetsmalene fremgar af tabellen nedenfor.

Figur 3 Status ift. de opstillede aktivitetsm&l p8 evalueringstidspunktet
Aktivitetsmal mal i Status Malopnaelse
projektperio- i procent
den
Al: Sensorplacering 100 % 100 % 100 %
A2: Udvikling af prototype af hardware 100 % 100 % 100 %
A3: Udvikling af prototype af software 100 % 100 % 100 %
A4: Brugertest 1 100 % 100 % 100 %
A5: Videreudvikling og tilpasning 1 100 % 100 % 100 %
A6: Brugertest 2 100 % 100 % 100 %
A7: Videreudvikling og tilpasning 2 100 % 85 % 85 %
AS8: IP-rettigheder og CE-maerkning 100 % 50 % 50 %

Note: Projektets m8lopn8else er indrapporteret til evaluator af bevillingsmodtager
19.12.2022. Bevillingsmodtager er ansvarlig for, at mélitallene er indrapporteret korrekt.

Projektet har opnaet de fleste af sine maltal. Projektholder er p.t. ved at tilpasse
produktet, og er dermed i gang med aktiviteten A7. Derudover forventer pro-
jektholder at fa godkendt CE-maerkningen i Igbet af marts eller april maned
2023, og dermed vaere i mal med aktivitet A8.
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Budget- og
tidsforbrug

Nedenfor praesenteres projektets budget- og tidsforbrug p8 evalueringstidspunk-
tet.

Figur 4 Budget- og tidsforbrug p8 evalueringstidspunktet
Totale budget Forbrug d.d. Procentvist
forbrug
Budgetforbrug (mio. DKK) 6,0 2,5 5%
Tidsforbrug (maneder) 48 48 100 %

Note: Projektets budgetforbrug er indrapporteret til evaluator af bevillingsmodtager
19.12.2022. Bevillingsmodtager er ansvarlig for, at budgetforbruget er indrapporteret kor-
rekt.

Projektets EU-medfinansiering er pd 2,7 mio. DKK, og heraf har projektet pa
evalueringstidspunktet faet udbetalt 1,1 mio. DKK. Forbruget er opgjort inden
slutrapporteringen, og det forventes derfor at blive hgjere. Dog oplyser projekt-
holder, at de ikke forventer at ansgge om at fa hele bevillingen udbetalt. Det
skyldes, at projektholer har oplevet udfordringer med rapporteringen, som har
veeret mere omstaendig og tidskraevende end forventet. Projektholder har derfor
valgt ikke at ansgge om hele bevillingen, fordi selve ansggningsprocessen er for
tidskraevende i forhold til udbyttet.

5.2 Malopnaelse i forhold til output

Afsnittet beskriver kort status i forhold til de outputmdl, som er opsat for projek-
tet.

Pa evalueringstidspunktet er 87 % af de opstillede outputmal ndet, be-
regnet som et simpelt gennemsnit. Status for de enkelte malsaetninger er
gengivet i tabellen nedenfor.
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Figur 5 Status ift. de opstillede outputmé8l p8 evalueringstidspunktet

Malsaetning Status pa Procentvis

evaluerings- | malopnaelse

tidspunktet
Programfastsatte
B1: Antal virksomheder som modtager
1 1 100 %
stotte
B2: Antal virksomheder der samarbejder
1 1 100 %

med forskningsinstitutioner

B3: Private investeringer som matcher
offentlig stgtte til innovations- og F&U- 3.281.172 3.281.172 100 %
Projekter (kr.)

B4: Antal virksomheder der har modtaget
stgtte med henblik pa at introducere 1 1 100 %

produkter, der er nye pa markedet

B5: Antal virksomheder der har modtaget
stgtte med henblik pa at introducere pro- 1 1 100 %

dukter, der er nye for virksomheden

B6: Antal virksomheder der har udviklet

. . 1 1 100 %
koncepter til nye produkter eller Igsninger
Projecktspecifikke outputmal
B7: Data fra test af min. 500 personer og
. . . 100 % 40 % 40 %
viden fra brugerinterviews
B8: Faerdig prototype af PreCure Back inkl.
. 100 % 95 % 95 %
hardware, software og algoritme
B9: Opnaelse af CE-maerkning 100 % 50 % 50 %

Note: Projektets m8lopn8else er indrapporteret til evaluator af bevillingsmodtager d.
19.12.2022. Bevillingsmodtager er ansvarlig for, at mélitallene er indrapporteret korrekt.

Projektet har opndet samtlige af de programfastsatte outputindikatorer. I tillaeg
oplyser projektholder at have modtaget flere private investeringer end planlagt
og angivet i outputmalet.

Projektet har ogsd opndet en stor del af de projektspecifikke outputmal. B8 er
teet pd at vaere opndet, og CE-maerkningen er under behandling og forventes at
vaere opnaet i marts-april 2023. Projektholder oplyser, at malopnaelsen pad B7
ikke forventes at blive vaesentlig hgjere, end den er nu. Det skyldes, at projekt-
holder har faet adgang til forskningsresultater, som de troede, de selv skulle ge-
nerere for at kunne udvikle taerskelveerdier, og at projektholder samtidig har be-
sluttet at gennemfgre fzerre tests af hgjere kvalitet. Selvom malopnaelsen derfor
er lav, har projektet opndet den viden, de gnskede at indsamle gennem tests og
brugerinterviews.
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6 Effektvurdering

Det er ikke muligt p8 evalueringstidspunktet praecist at opgere de effekter, som
indsatsen vil skabe efter bevillingsperioden. I dette afsnit preesenterer vi evalua-
tors samlede vurdering af mulighederne for, at indsatsen vil skabe de gnskede
effekter eller for at n§ specifikke effektmé8l. Det primaere grundlag for evaluators
vurdering er bevillingsmodtagers arbejde med - i forbindelse med implemente-
ring af indsatsen - at sikre den stgrst mulige realisering af indsatsens effektpo-
tentiale.

6.1 Indsatsens effektmal

Tabellen nedenfor viser fremdriften mod effektmalene for indsatsen.

Figur 6 Status ift. de opstillede effektm8l p§ evalueringstidspunktet
Malszetning i Malszetning Status Procent-
projektperio- | efter projekt- vis
den perioden malopna-
else
Projektspecifikke
C1: Jobskabelse specifikt pa Bornholm efter 3 37 3 100 %
ar5s
C2: PreCure Back klar til produktion 100 % - 75% 75%
C3: Dokumenteret effekt af PreCure Back 100 % B 100 % 100 %
Programfastsatte
C4: Antal nye innovative virksomheder 0 1 1 100 %

Note 1: Projektets malopnaelse er indrapporteret til evaluator af bevillingsmodtager d.
19.12.2022. Bevillingsmodtager er ansvarlig for, at maltallene er indrapporteret korrekt.
Note 2: - angiver, at projektholdet endnu ikke er begyndt at samle data ind pa denne indikator.

Projektet har en hgj malopndelse af effektmalene. Produktet endnu ikke helt klar
til at saette i produktion, men projektholder forventer, de fra februar-marts 2023
kan begynde produktionsmodning. Projektholder havde pd ansggningstidspunk-
tet hgje forventninger til jobskabelsen som fglge af projektet. Pa tidspunktet for
evalueringen har virksomheden ansatte pd bdde Bornholm, i Ballerup og i Hel-
sinki, og i projektperioden er der blevet ansat tre medarbejdere pa Bornholm,
som svarer til forventningen. Ambitionen er, at flere "back office-funktioner” skal
ansattes pa Bornholm dvs. lagermedarbejdere, marketingmedarbejdere m.fl.,
men om ansaettelserne sker pa Bornholm, er knap s afggrende nu end pd an-
sggningstidspunktet, fordi Covid-19 har gjort det nemmere at arbejde fra for-
skellige steder i landet. Projektholder naevner, at det kan vaere en udfordring at
fa kvalificeret arbejdskraft p& Bornholm, men at det samtidig er en fordel at an-
seette medarbejdere her, fordi Ignninger og leveomkostninger generelt er lavere.
Ift. det konkrete antal jobs, der skal skabes efter projektperioden, beskriver pro-
jektholder det selv som “godt geetvaerk”, men forventer stadig at have ansat
yderligere 37 medarbejdere inden for de naeste 5 ar. Vi er usikre pa, om PreCure
nar sit mal om at skabe 37 arbejdspladser preecist, en vi vurderer, at det er
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realistisk, at der kommer en gget omsaetning og jobskabelse i PreCure inden for
de naeste fem &r, fordi projektet har en flot m3lopndelse, og produktet er udvik-
let og klar til at saette i produktion snarest.
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Laeringspunkt 1

Leeringspunkt 2

7 Anbefalinger og laering

Her praesenterer vi de vigtigste anbefalinger! og leeringspunkter, som evaluator
vil pege p4 med baggrund i evalueringen. Punkterne er ikke i prioriteret raekke-
folge.

Midlerne kommer i direkte anvendelse, ndr virksomheder selv er pro-
jektholder, men en professionel operatgr kan i hgjere grad Igfte den
tunge administration. I dette projekt har en mindre virksomhed veaeret pro-
jektholder. Projektholder har haft et konkret behov og problem, der skulle Igses,
der har vaeret en direkte forbindelse mellem aktiviteter og mal, og midlerne er
dermed kommet i direkte anvendelse. Denne direkte forbindelse giver projekt-
holder stort incitament til ngje at monitorere projektet og foretage relevante ju-
steringer til gavn for fremdriften og malsaetningen om at skabe nye innovative
virksomheder. Det har dog ogsa vaeret sdrbart, og det har vaeret en stor og tung
opgave for en mindre virksomhed at Igfte administrationen - til sddan en grad,
at naervaerende projektholder har valgt ikke at f& udbetalt den fulde bevilling. Vi
vurderer derfor, at en professionel operatgr som projektholder kunne have bi-
draget positivt til projektet ved at tilfgre bl.a. administrative kompetencer og er-
faring med at gennemfgre lignende innovationsprojekter, stgrre overblik og ka-
pacitet.

Offentlig-privat samarbejde kan understgttes gennem tydelig ansvars-
og rollefordeling, s3 kompetencerne udnyttes bedst muligt. Samarbejdet
mellem PreCure og Bispebjerg Hospital har fungeret godt i dette projekt, og de
to partnere har haft stort udbytte af hinandens deltagelse. Der er tale om to me-
get forskellige typer projektpartnere, som opererer pa forskellige mader: En
mindre virksomhed kan agere hurtigt, foretage sndringer fra dag til dag og har
stor opmaerksomhed p8 markedsveerdien af deres produkt, mens en videninsti-
tution kan levere en grundig forskningserfaring og valideret viden indsamlet
over tid og styres i mindre grad af markedskrzaefter. Denne forskel kan give ud-
fordringer, som i dette projekt, hvor nogle projektpartnerne ikke kunne indordne
sig efter hinandens tidshorisonter. Men naerveerende projekt har ogsd demon-
streret, at det kan give frugtbare samarbejder, ndr parterne supplerer hinanden,
og bidrager med indsigt i dét, den anden ikke har. Det er derfor ikke ngdvendig-
vis finansieringen, men samarbejdspartnerne og hvad de kan bidrage med, der
gor det interessant at indgd partnerskab i projekter.

Som beskrevet har det vaeret vanskeligt for projektholder at forudse forlgbet af
dette projekt pd ansggningstidspunktet og dermed lave konkrete beskrivelser af
delopgaver. Projektholder tilkendegiver dog ogsd, at det har vaeret en styrke
ved projektet, at Bispebjerg Hospitals opgave var sd klart defineret og var en
konkret og overskuelig opgave i tid og rum. Det er ogsa vores vurdering, at det
er i en tydelig ansvars- og rollefordeling og grundig opgaveformuleringen, at det
succesfulde OPI-samarbejde skabes.

1 Anbefalinger formidles kun i forbindelse med midtvejsevalueringer.
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8  Bilag: Sa8dan scorer Vi

Overordnet Alle scorer er udtryk for evaluators helhedsvurdering. Vurderingen er baseret pa alle indsamlede
data, herunder interviews med projekthold, sagsbehandler, partnere og deltagere samt evt. spgrge-
skemadata og statusrapporter m.v. | tilfaelde med stgrre usikkerhed i datagrundlaget foretager vi ty-
pisk et konservativt skgn.

1. Implemente- Projektets implementering vurderes pa seks vurderingsparametre med en score fra 1-5, hvilket er
ring (afsnit 4) praesenteret grafisk i rapportens kapitel 4. Den samlede implementeringsscore er baseret pa gen-

nemsnittet af de individuelle scorer for de seks parametre.

Tildeling af scorer for hvert af de seks vurderingsparametre Samle.t implemen- Trafik-
teringsscore lys
Score | Betydning Gennemsnit Trsfslk-
| ]
5 Implementeringen er nyskabende og en inspiration for andre. 3,5-5,0 [GRON]
4 Implementeringen er meget tilfredsstillende. Fa forbedrings-
potentialer.
Implementeringen er tilfredsstillende. Visse forbedringspoten-
3 . 2,6-3,4
tialer. [GUL]
Implementeringen er utilfredsstillende. Store forbedringspo- u
2 . 1,0-2,5
tentialer. [R@D]
1 Implementeringen er meget kritisabel.
2. Mélopndelse Vurderingen af projektets malopnaelse er primaert baseret pa fremdrift ift. outputmal og sekundaert
(afsnit 5) fremdrift ift. aktivitetsmal. Scoren tildeles pa baggrund af en helhedsvurdering af projektets malop-

naelse, men med udgangspunkt i projektets kvantitative malopnaelse pa evalueringstidspunktet. Ne-

denstdende tabel over ssmmenhang mellem malopnaelse og trafiklysscore er vejledende.

Trafiklys Betydning Slutevaluering MIdtVE!S-
evaluering
= [GR@N] Malopnaelsen er som gnsket eller bedre. 95 % + 45 % +
= [GR@N] Malopnaelsen er lidt under det gnskede niveau. 81-90% 35-44%
[GuL] Malopndelsen er noget under det gnskede niveau. 65-80% 25-34%
= [R@D] Malopnaelsen er meget under det gnskede niveau. 20-64% 15-24%
u [R@D] Malopnaelsen er ikkeeksisterende eller teet pa. 0-19% 0-14%
3. Effektvurdering Pa baggrund af dataindsamlingen (interviews og spgrgeskema) fastlaegger evaluator en samlet vur-
(afsnit 3) dering af muligheden for at realisere det forventede effektpotentiale.
Trafiklys Betydning
= [GRON] Det er tilstraekkeligt sandsynliggjort, at projektet vil kunne realisere de forventede ef-
fekter.
Det er ikke i tilstraekkelig grad sandsynliggjort, at projektet nar sine effektmal. Evalua-
[GUL] N . . .
tor vurderer dog, at projektet vil realisere mindst halvdelen af de forventede effekter.
= [R@D] Projektet vurderes ikke at realisere en tilfredsstillende andel af de forventede effekter.
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