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Projektet har vaeret styrket af projektholders tidligere
erfaring med lignende projekter, men inddragelsen af
de mange partnere vurderer vi badde kan betragtes som
en styrke og en svaghed for projektets organisering.
Projektet har tilfgrt virksomhederne vaerktgjer, input og
redskaber, der gger virksomhedernes vakst og jobska-
belse. De deltagende virksomheder finder deres delta-
gelse relevant for deres virksomhed og deres vaekst.
Isaer udtrykker de deltagende virksomheder en stor til-
fredshed med sparringen fra forretningsudviklerne, og
vaekstplanerne har vaeret med til at tydeligggre virk-
somhedernes fremadrettet retning. Virksomhederne har
allerede eller gnsker at implementere deres vaekstpla-
ner. Projektets erfaringer og viden gnskes viderefgrt til
nye projekter. Sidst er opfglgningen med virksomhe-
derne sket gennem vaekstplaner, evalueringsskemaer
og interview, men vi vurderer at der er plads til en
mere systematisk opfglgning.

Gennemsnitlig score (skala: 0-5) 3,6

P& evalueringstidspunktet er hovedparten af de opstil-
lede aktivitets- og outputmal indfriet. Der er et forven-
teligt budgetforbrug af midler, hvorfor aktivitetsom-
kostningerne har vaeret som budgetteret.

®

Det er projektets forventning at der vil vaere 73 veaekst-
virksomheder for perioden efter projektet. Dette finder
vi positivt, givet at man fgrst forventede, at det ville
veere 95. Dette tal vurderer vi dels kan tilskrives kom-
binationen af de tre spor, og projektholders foramen
med at fa rekturret virksomheder med det rette vaekst-
potentiale. Hvorfor vi finder det sandsynligt, at projek-
tet vil fgre til nye veekstvirksomheder. Da tallet baserer
sig pa outputmalet B3, og derfor er ansl3et, vil vaekst-
potentialet for virksomheder, vaere betinget af en gun-
stig markedssituation, hvorfor vi vurderer, at vaekstpo-
tentialet muligvis ikke er s& hgjt som angivet.
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Overordnet
projektbeskrivelse

2 Fakta om projektet

Dette afsnit indeholder en kort beskrivelse af projektets form8l og baggrund
samt en gengivelse af de vigtigste baggrundsoplysninger for projektet (tekst-
boks). Afsnittet afsluttes med en illustration af projektets 'effektkeede’.

Projektet har haft til formal at udvikle et erhvervsliv i region Sjeelland, som er
robust og rustet til skiftende konjukturer og international konkurrence, samt
agilt og i stand til at udnytte nye udviklingstendenser i forhold til teknologi, ef-
terspgrgsel og forretningsmodeller. Projektet har taget udgangspunkt i de lokale
erhvervspotentialer, som beskrives i erhvervsfremmestrategien, og har vaeret
organiseret i tre indsatsomrader, der hver iszer har sggt at forlgse et eller flere
af de forandringsskabende potentialer:

> Femern Korridor: M3let med indsatsen har vaeret at udvikle konkurrence-
dygtige virksomheder inden for byg, anlaeg og industri, der kan indgd som
sparringspartner i anlaegsprojektet, samt udvikle erhvervslivet langs Fe-
mern korridoren fra Rgdby til Greve.

> Bioproduktion og fadevarer: M3let med indsatsen har veeret at udvikle
og tiltraekke SMV'er, der kan eksportere, kobles pa internationale vaerdikae-
der gennem samarbejde med de store virksomheder i omradet og/eller
indgd i cirkulaere vaerdikaeder pa tveers af de to produktgrene.

> Man on the moon: M3let med indsatsen har vaeret at udvikle fremtidens
store virksomheder — man on the moon - i Region Sjzelland.

Under de tre indsatsomrdder har der veeret tilbudt falgende aktiviteter: 1) 1)
Sparring med forretningsudviklere fra projektpartnerskabet, 2) Samarbejde med
studerende, forskere, specialister eller andre virksomheder, 3) R&dgivning fra
eksterne eksperter med tilskud fra projektet, 4) Adgang til testfaciliteter, 5) Del-
tagelse i erhvervsnetvaerk og workshops, 6) Kontakt til projektpartnerskabets
netvaerk

Projektet har vaeret varetaget af Erhvervshus Sjeelland i samarbejde med en
reekke gkonomiske partnere: Fonden Femern Belt Development, Knowlegde Hub
Zealand, Danmarks Tekniske Universitet (DTU), Kalundborg Symbiose, Zealand,
Absalon, Sorg Erhverv, Connect Kgge, Buisness Faxe, Vordingborg Erhverv,
Buisness Lolland Falster samt Copenhagen Capacity.

Figur 1 Kort info om indsatsen
FAKTA-BOKS
Tilskudsmodtager: Erhvervshus Sjaelland
Sagsbehandler: Lucas Poulsen
Finansieringskilde: Regionalfonden (ERDF)
Indsatsomrade: Flere Veekstvirksomheder (ERDF-3)
Samlet budget: DKK 45,3 mio.

Bevillingsperiode: 09.01.2020 —31.12.2022
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I dette afsnit beskrives hvilke effekter, det er hensigten at skabe med de bevil-
gede midler, samt hvordan disse effekter skal tilvejebringes. Effektkaeden er ud-
arbejdet p§ baggrund af projektansggningen og efterfolgende tilrettet p§ bag-
grund af interviews med sagsbehandler og projektleder. Figuren nedenfor giver
s8ledes et overblik over indsatsens primaere aktiviteter, output af disse samt de

effekter, som indsatsen p8 laengere sigt forventes at bidrage til.

Figur 2

Hovedaktiviteter

Rekruttering og scree-
ning: Rekruttering via

kickoff konference, mar-

kedsfgring og netvaerk
med efterfglgende
screening af en forret-
ningsudvikler.

Opgaveformuleringer:
Beskrivelse af den en-
kelte virksomheds ud-
fordringer og behov
samt udarbejdelse af
plan for projektforlgbet.

Femern korridorforlgb:
Tilknytning af sparrings-
partner, der skal hjzlpe
virksomhederne med at
udnytte aktiviteter i for-
bindelse med Femern
Beelt.

Bioproduktion og fgde-
vareforlgb: Tilknytning
af sparringspartner, der
skal hjeelpe virksomhe-
derne med internatio-
nalisering eller veerdi-
keedesamarbejde inden
for bioproduktion og fg-
devare.

Man on the moonfor-
lgb: Virksomhederne
understgttes i at starte
et langsigtet udviklings-
forlgb via bl.a. strategi-
analyse.

Output

Deltagervirksomhe-
der har faet afdakket
deres forandringsska-
bende potentialer.

Virksomheder er klar-
gjort til at byde ind pa
opgaver i relation til
Femern Baelt

Virksomheder har
faet afklaret efter-
sporgsel og tilpas-
ningsbehov og er klar-
gjort til udnytte mu-
lighederne indenfor
pkosystemet for bio-
produktion og fgde-
varer

Virksomheder har
faet tilfgrt ny viden og
faet udarbejdet hand-
lingsplaner til at pa-
begynde en langsigtet
udviklingsproces.

Projektets viden for-
ankres i virksomhe-
derne, der er forbe-
redt til det videre ar-
bejde.

Rationalet bag indsatsen illustreret via en effektkaede

>4

4

Effekter

@get robusthed og
omstillingsparathed
i SMV'er pa Sjeelland
og Perne.

@get antal vaekst-
virksomheder pa
Sjeelland og @Perne.

@get jobskabelse pa
Sjeelland og Perne.

3

Overordnet status

P& evalueringstidspunktet har projektet realiseret hovedparten af de opstillede
aktivitets- og outputmal. I indsatsen har der veeret rekrutteringsvanskeligheder
forbundet til Femern-sporet. Hertil oplyser projektholder, at den oprindelige



COWI
4 CHANGE ZEALAND

tanke om, at bygge- og anlaegsbranchen ville veere udfordret under Covid-19,
ikke viste sig at veere tilfaeldet. Tveertimod oplevede disse virksomheder en
enorm travlhed, og fordi disse virksomheder havde tilstraekkeligt opgaver i de
lokale kommuner, mener projektholder ikke, at de i lige s& hgj grad s@gte lzen-
gere vk eller bredere ud, hvorfor de i lavere grad fandt interesse i Femern-
sporet. P& grund af udfordringen med rekruttering til Femern-sporet, er flere ak-
tivitets- og outputmél samt det samlede budget, , blevet nedskrevet siden midt-
vejsevalueringen.

Projektet har vaeret ét af to projekter (Green Change Zeeland), der er blevet pa-
rallelt afviklet i Erhvervshus Sjaelland. Projekterne udggr ifglge erhvervshuset
fire spor, hvoraf de tre er under naervaerende indsats. Derfor vil denne evalue-
ring kun tage afsaet i de tidligere omtalte tre spor, og hvor det er relevant i eva-
lueringen, vil de enkelte spor blive fremhaevet.
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4 Projektets implementering

I dette afsnit praesenterer vi vores vurdering af projektets implementering ud fra
seks faste evalueringsparametre. Figuren nedenfor giver et overblik over evalue-
ringens konklusioner i forhold til de seks parametre.

0Organisering
& samarbejde
mal ift.
aktiviteter
e [
oo R
Moniterering
og opfelgning

POEOO®

a Projektet har veeret styrket af projektholders tidligere erfaring
) . .

med lignende projekter, men brugen af de mange partnere kan
bade betragtes som en styrke og en svaghed. Projektet har vaeret drevet i
et samarbejde mellem Erhvershus Sjaelland og en laengere raekke af partnere,
hvor Erhvervshuset har vaeret ansvarlig for bade rekruttering, afholdelse af
projektaktiviteter, administrativ ledelse og generel gennemfgrsel af projektet.
Erhvervshuset har stor erfaring med ledelse af lignende projekter, og har
herigennem et indgdende kendskab til en laengere reekke virksomheder. Dette
vurderer vi, har veeret en styrke for projektets fremdrift, isaer i relation til de
udfordringer, der har veeret i ifm. rekruttering til Femern-sporet. Brugen af
projektpartnerne og deres rolle i projektet har varieret afhaengigt af sporet - fra
generel projektledelse af sporet til en central rolle ift. rekruttering til sporene.
Ifglge projektholder har brugen af flere partnere bidraget positivt til styrkede
ressourcer og nye kompetencer, stgrre kendskab til virksomheder i regionen og
herved nemmere rekruttering samt et stgrre og bredere kendskab til og
samarbejde med videninstitutioner. Samtidig vurderer projektpartnerne, at
samarbejdet har vaeret udfordret af en manglende forventningsafstemning,
hvilket har givet anledning til en fglelse af, at std en del alene med deres
ansvaromrade, da nogle partnere ikke har fglt, at de havde de rette
kompetencer til udfgrsel af de opgaver de skulle varetage i projektet. Samlet er
det sdledes vores indtryk, at brugen af de mange partnere har veeret varierende
men ogsa udfordrende. P& den baggrund vurderer vi, at der med fordel kunne
have veeret en klarere forventningsafstemning af projektpartnernes rolle fra
projektets start, eller en klarere afdeekning af om projektpartnerne havde de
rette kompetencer til at udfgre de opgaver, som erhvervshuset havde tiltaenkt
(se leeringspunkt 1).

o
a

Som et nyt element oplyser Erhvervshus Sjeelland at de undervejs i projektet
har anvendt Knowlegde Hub Zealand, som en ekstern projektleder til Bio-
sporet. Dette vurderer vi har vaeret positivt for projektets fremdrift, idet
erhvervshuset har trukket pd fagspecifikke kompetencer, de ikke selv har haft til
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Sammenhaeng
ml. aktiviteter og
mal

Kvalitet,
malgruppens
oplevelse

radighed, hvilket har lettet rekrutteringsprocessen, og har givet et godt
supplement til projektstyringskompetencer, hvilket vi anser har vaeret en fordel,
i et ellers ret komplekst projekt set-up.

@ Projektet har tilfort virksomhederne vaerktgjer, redskaber og in-
put der gger virksomhedernes vaekst og jobskabelse. De interview-
ede virksomheder tilkendegiver, at de gennem forlgbene er blevet praesenteret
for veerktgjer, input og redskaber, som de har anvendt til videreudvikling af de-
res virksomhed. Veerktgjer, input og redskaber de vurderer, har styrket imple-
menteringen af nye tiltag i virksomheden som de herigennem har kunne om-
saette til udvikling, vaekst og jobskabelse. Ifglge virksomhederne har dette isaer
gjort sig geeldende pd baggrund af sparringen med de tilknyttede forretningsud-
viklerne. Dette vurderer vi har veeret med til at understgtte laeringen i de forlgb
virksomhederne har deltaget i. Ligeledes har det gjort sig gaeldende fordi virk-
somhederne har arbejdet med deres vaekst- og omstillingsplaner. Her har virk-
somhederne kunne rette blikket mod netop de udfordringer eller potentialer, de
fandt vigtige for deres virksomhed. Dette har ifglge virksomhederne gjort lzerin-
gen mere relaterbar og nemmere at implementere som nye initiativer i virksom-
hederne bade nu og pa sigt. Dernaest bemaerker vi, at de interviewede virksom-
hederhar faet tilfort ny viden, de allerede er i gang med at omszette, eller for-
venter at omsaette pa sigt i form af nye initiativer i virksomheden. Initiativer
som virksomhederne pa sigt mener vil kunne styrker deres omstillingsparathed
og konkurrencedygtighed i forhold til det marked de henvender sig til. Samlet
set er det saledes vores vurderer, at projektets aktiviteter understgtter ambitio-
nen om at gge virksomhedernes robusthed og omstillingsparathed, hvilket pd
sigt vil fgre til gget veekst og jobskabelse.

@ Virksomhederne har veeret tilfreds med sparring fra forretnings-
udviklerne, og vaekstplanerne har vaeret med til at tydeligggre
virksomhedernes fremadrettede retning. Overordnet er virksomhederne po-
sitivt stemt for de forlgb, de har deltaget i. Isaer har virksomhederne gennemga-
ende vaeret meget tilfredse med forretningsudviklerne. Virksomhederne oplever
at forretningsudviklerne har veeret i gjenhgjde med dem, da de har sat sig ind i
deres hverdag, vaeret lyttende til deres specifikke behov, men samtidig ogsa har
udfordret dem og &bnet deres gjne for nye tiltag eller vaekstplaner, der kunne
styrke deres virksomhed yderligere pa sigt. Flere af virksomhederne er samtidig
tilfredse med muligheden for brug af eksterne radgivere, hvilket flere angiver al-
lerede at have anvendt. Ifglge virksomhederne bidrager disse med en mere kon-
kret og fagspecifik radgivning sammenholdt til forretningsudviklingerne. Mulig-
heden for medfinansiering finder virksomhederne iszer positiv, da det for flere af
virksomhederne kan veere en stgrre udgift, hvis de selv skal finansiere ekstern
radgivning. Lige savel bliver de deltagende videninstitutioner rost for deres bi-
drag, som virksomhederne ogsd mener har bidraget til en mere konkret og fag-
specifik sparring med et forskningsrelateret sigte, de har kunne anvende til vide-
reudvikling i virksomhederne (se lzeringspunkt 3). Sidst oplever virksomhederne
overordnet, at vaekstplanerne er et godt vaerktgj, der bidrager med nye per-
spektiver, og understgtter virksomhedernes fremtidige arbejde. For nogle virk-
somheder har det endda veeret med til at tydeligggre, hvilken retning virksom-
heden fremadrettet skulle g8 i. Dog udtrykker nogle af de deltagende virksom-
heder, at de allerede fgr deres deltagelse, havde udformet en strategi, hvorfor
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de i mindre grad fandt den nye veaekststrategi relevant for deres virksomhed.
Hertil oplyser virksomhederne, at de i stedet fik indsigt i andre gode inputs til
konkrete tiltag og handlepunkter, der har givet et fundament for eksekvering af
deres strategi gennem deres sparring med forretningsudvikleren.

@ Virksomheder har fundet indsatsen relevant for deres virksomhed
og for deres vaekst. P tveers af de forskellige spor vurderer de inter-
viewede virksomheder, at deres deltagelse i indsatsen har veeret relevant for de-
res virksomhed og deres fremadrettede vaekst. Virksomhederne mener, at de er
blevet praesenteret for ny viden og inputs bl.a. i relation til introduktion af nye
maskiner, internationaliseringpotentialet af virksomheden, bedre udbudsforsta-
else af stgrre opgaver eller indblik i en grgnnere forretningsmodel. Disse ele-
menter vurderer virksomheder har kunne hjzelpe til optimering af eksisterende
produkter eller udvikling af nye, introduktion til nye markeder, frigivelse af res-
sourcer og optimering af interne processer i virksomhederne. Faktorer de tilsam-
men mener har styrket deres robusthed og konkurrencedygtighed ift. det mar-
ked de hver isaer henvender sig til, men o0gsa til vaekst og herigennem jobska-
belse. Flere af virksomhederne har endda allerede eller pdtaenker at ansaette
nye medarbejdere i deres virksomhed. Dernast mener virksomhederne, at ind-
satsen og isar sparringen med forretningsudviklerne, har bidraget til en klar-
laeggelse af styrker og svagheder i virksomhederne, hvilke de anser som positivt
for deres videre udvikling.

Virksomhederne oplever endvidere, at et vaesentligt udbytte af projektet er et
stgrre netvaerk. Den stgrre kontaktflade finder virksomhederne veerdifuldt for
eventuelle nye muligheder for samarbejde, igangseettelse af nye projekter og
optimering eller inspiration til interne processer. Bade virksomheder fra Bio- og
Femern-sporet angiver allerede at have faet nogle projekter sat i gang med
samarbejdspartnere, som de har faet kendskab til gennem deres deltagelse i
projektet.

@ Virksomheder har allerede eller gnsker at implementere deres
vaekstplaner, og projektets viden og erfaringer viderefgres til nye
projekter. Ifglge virksomhederne er de allerede i gang eller planlaegger at im-
plementere deres vaekst- eller omstillingsplan. Flere af virksomhederne peger
pa, at indsatsen har gget deres professionalisering, har givet inspiration til bl.a.
hvordan der bydes ind p& store opgaver, prissattes varer og har forberedt dem
til, hvordan de skal tilgd nye eller eksisterende markeder bdde nationalt og in-
ternationalt. Hvilket der blandt virksomhederne er bred enighed om understgtter
konkurrencedygtigheden og omstillingsparatheden. Derfor vurderer vi, at virk-
somhedernes udbytte er velforankret.

Projektholder oplyser dernaest, at de Igbende har arbejdet med at fortsaette
MOM-sporet i et nyt projekt gennem fondsansggning til Industriens Fond, hvilket
de nu har faet bevilget midler til. Dette med henblik pa at udbrede indsatsen til
et nationalt plan. Ligeledes oplyser projektholder at Femern- og Bio-sporet er
koblet til to erhversfyrtarsprojekter, hvor projektholder Igbende har inddraget de
erfaringer og laeringer, de har skabt gennem projektet. Vi finder det derfor sand-
synligt, at projektets erfaringer og metode viderefgres. Samtidig har erhvervs-
huset andre enten eksisterende eller planlagte projekter, der har rgd trad til
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Monitorering og
opfalgning

b&de Bio- og Femern-sporet. Her gar flere af de deltagende virksomheder igen,
ligesom flere af naervaerende indsats partnere pataenkes inddraget. Dette er til
sikring af at virksomhedernes udvikling fortsaettes, og til sikring af at relationer,
skabt pa tvaers af regionen, fastholdes efter afslutningen af indsatsen. Dette
vurderer vi som befordrende for virksomhedernes udbytte og relationsskabelsen
pa tveers af regionen, sa hverken virksomhederne eller partnerne slippes efter
afslutningen pa indsatsen.

@ Opfglgning med virksomhederne er sket gennem vakstplaner,
evalueringsskemaer og interview med virksomhederne, men der
er plads til en mere systematisk opfglgning. Projektholder har fulgt op pa
de deltagende virksomheder gennem afsluttende vaekstplaner, spgrgeskemaer
og siden midtvejsevalueringen gennem interviews med en rakke virksomheder.
Vi vurderer, at tilbbagemeldingerne fra disse elementer aktivt er blevet anvendt
til justeringer undervejs i projektet, eksempelvis ift. nedjustering af maltal pga.
udfordringer i Femern-sporet samt Igbende aktivitetseendringer pa de enkelte
spor. Virksomhedsinterviewene vurderer vi dog ikke har givet et fuldstaendigt
indblik i virksomhedernes udbytte og oplevede kvalitet af aktiviteterne projektet
igennem, da interviewene ikke har veeret udbredt til samtlige deltagere og €]
heller har vaeret gennemgaende for projektperioden. Vi anerkender at projekt-
holder siden midtvejsevalueringen har udvidet deres opfglgninspraksis, men vi
ma& samtidig konstatere, at der har veeret plads til en mere systematisk tilgang
til opfglgning. Iseer i betragtning af projektets kompleksitet og store antal sam-
arbejdspartnere.
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5  Fremdrift og malopnaelse

Afsnittet indeholder en kort fremstilling af status for projektets fremdrift i for-
hold til henholdsvis aktiviteter/milepaele og outputmdl p8 evalueringstidspunk-
tet. Nedenst8ende figur praesenterer den overordnede status p8 projektets frem-
drift via fire overordnede indikatorer: fremdrift ift. aktiviteter, tid og budgetfor-
brug (afsnit 5.1) samt m8lopn8else ift. outputmdl (afsnit 5.2).

Fremdrift (aktiviteter)
Malopnaelse ift. output
Budgetforbrug

Tidsforbrug

5.1 Fremdrift ift. aktiviteter og milepaele

Afsnittet beskriver kort projektets overordnede fremdrift i forhold til de aktivite-
ter og/eller milepeele, som er opsat for projektet.

Status pa evalueringstidspunktet er, at 99 % af de opstillede aktivitets-
mal er ndet, beregnet som et simpelt gennemsnit. Status pa opndelsen af
aktivitetsmalene fremgar af tabellen nedenfor.

Figur 3 Status ift. de opstillede aktivitetsm8l p8 evalueringstidspunktet
Aktivitetsmal Mmal i Status Malopnaelse
projektperio- i procent
den

Al: Rekruttering og screening 1 1 100 %
A2: Opgaveformuleringer 143 147 +100 %
A3: Femern korridorforlgb 85 90 +100 %
A4: Bioproduktion og fgdevareforlgb 38 38 100 %
A5: Man on the moon forlgb 20 19 95 %

A6: Veekst- og omstillingsplaner 143 142 99 %

Note: Projektets m8lopn8else er indrapporteret til evaluator af bevillingsmodtager
20.01.2023. Bevillingsmodtager er ansvarlig for, at mé8ltallene er indrapporteret korrekt.

P& evalueringstidspunktet er samtlige aktivitetsmal realiseret. Her skal det dog
bemaerkes, at en stor del af aktivitetsmalene er nedjusteret siden midtvejseva-
lueringen, hvilket projektholder oplyser primaert skyldes rekrutteringsvanske-
lighederne forbundet med Femern-sporet. Pa trods af dette har projektet allige-
vel formaet at overpraestere pa en del af maltallene.

Nedenfor praesenteres projektets budget- og tidsforbrug p§ evalueringstidspunk-
tet.
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Figur 4 Budget- og tidsforbrug p8 evalueringstidspunktet
Total budget Forbrug d.d. Procentvist
forbrug
Budgetforbrug (mio. DKK) 45,3 45,1 99 %
Tidsforbrug (maneder) 35 35 100 %

Note: Projektets budgetforbrug er indrapporteret til evaluator af bevillingsmodtager

20.01.2023. Bevillingsmodtager er ansvarlig for, at budgetforbruget er indrapporteret kor-

rekt.

P& evalueringstidspunktet har projektet haft et forventligt forbrug, hvorfor akti-
vitetsomkostningerne har vaeret som budgetteret.

5.2

Malopnaelse i forhold til output

Afsnittet beskriver kort status i forhold til de outputm&l, som er opsat for projek-

tet.

P3 evalueringstidspunktet er 95 % af de opstillede outputmal ndet, be-
regnet som et simpelt gennemsnit. Status for de enkelte malsaetninger er

gengivet i tabellen nedenfor.

Figur 5 Status ift. de opstillede outputml p& evalueringstidspunktet
Malsaetning Status pa Procentvis

evaluerings- | malopnaelse

tidspunktet
B1: Antal virksomheder som modtager

143 142 99 %
stgtte
B2: Private investeringer som matcher of-
H 1 0,

fentlig stgtte til virksomheder (kr.) 11,6 mio. 11 mio. 9%
B3: Anslaet antal nye vaekstvirksomheder 95 73 77 %
B4: Anslaet jobskabelse (fuldtidspersoner) 159 1.164 +100 %
B5: Anslaet skabt omsaetning (kr.) 238,8 mio. 4,02 mia. +100 %

Note: Projektets m8lopn8else er indrapporteret til evaluator af bevillingsmodtager

20.01.2023. Bevillingsmodtager er ansvarlig for, at mé8ltallene er indrapporteret korrekt.

P& evalueringstidspunktet er stgrstedelen af outputmalene realiseret, og pd bag-
grund af virksomhedernes deltagelse i projektet anslas et hgijt output ift. jobska-
belse og omsaetning, som fglge heraf. Erfaringsmaessigt ved vi dog, at de esti-
mater for effekt der fremgar af vaekstplanerne, er optimistiske, og i langt de fle-
ste tilfaelde afspejler en succesfuld implementering. Vi behaefter os derfor ved de
hgje tal, hvortil projektholder angiver at tallene isaer drives af virksomhederne
fra MOM og Bio-sporet. Ligeledes skal det bemaerkes at tallene baseres pa virk-
somhedernes indrapporterede vaekstplaner.
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6 Effektvurdering

I dette afsnit praesenterer vi evaluators samlede vurdering af mulighederne for,
at indsatsen vil skabe de gnskede effekter eller for at n§ specifikke effektml.
Det primeere grundlag for evaluators vurdering er spgrgeskemadata, men i den
samlede vurdering indg8r ogs§ evaluators vurdering af bevillingsmodtagers ar-
bejde med - i forbindelse med implementering af indsatsen — at sikre den stgrst
mulige realisering af indsatsens effektpotentiale.

I forbindelse med evalueringen har projektholder udsendt et elektronisk spgrge-
skema til deltagerne i indsatsen. Besvarelserne af spgrgeskemaet giver et ind-
blik i sdvel de forventede som allerede opndede effekter blandt deltagerne, og er
udformet, sa det pd bedst mulig vis adresserer de indmeldte malsaetninger om
output og effekter fra ansggningsfasen.

Undersggelsen er sendt ud til 142 deltagere, hvoraf 49 respondenter har besva-
ret spgrgeskemaet, hvilket giver en svarprocent pa 35%. Saledes udggr data fra
spgrgeskemaundersggelsen ikke en praecis beskrivelse af indsatsens effektska-
belse, men giver en indikation af den forventede effektskabelse.

6.1 Forudsaetninger for effektskabelse

Det er ikke muligt pa evalueringstidspunktet praecist at opggre de effekter, som
indsatsen vil skabe efter bevillingsperioden. For alligevel at give et billede af ind-
satsens potentiale for effektskabelse, som er mere retvisende og preecist end
output-indikatorerne alene kan vise, praesenterer vi i dette afsnit, hvordan ind-
satsen konkret har bidraget for at styrke deltagernes forudsaetninger for at om-
saette deres udbytte af indsatsen til de gnskede effekter.

Nedenstdende tabel viser, i hvilket omfang deltagerne har f3et styrket deres for-
udseaetninger for at skabe gget robusthed, omstillingsparathed og jobskabelse.

Figur 6 Indsatsens bidrag til at skabe styrkede forudsaetninger for de gnskede ef-
fekter

Hvordan og i hvilket omfang har indsatsen skabt et udbytte for delta- Andel
gerne, der styrker deres forudszetninger for at skabe effekter? virksomheder
Andel af virksomhederne, der angiver at...
have faet ny viden om, hvordan de kan arbejde professionelt med virk- 73%
somhedens udfordringer og behov
veere blevet yderligere inspireret til at skabe udvikling og vaekst med 71%
virksomheden
deltagelsen har udvidet deres netvaerk og skabt nye kontakter til gavn 65 %
for min virksomhed
virksomheden vil fa bedre muligheder for at opna sit potentiale for 67 %
vaekst som fglge af deltagelsen
vaekst- eller omstillingsplanen vil forbedre deres konkurrenceevne 59 %

Kolonnen til hgjre afspejler andelen af respondenter, der har afgivet de to mest positive
svar pd en 5-punktsskala. (n=49)

Af ovenstaende tabel fremgar det, at stgrstedelen af virksomhederne (73%) op-
lever, at projektdeltagelsen har givet ny viden om, hvordan de kan arbejde
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professionelt med virksomhedernes udfordringer og behov. Ligeledes angiver en
stgrre del af virksomhederne, at projektdeltagelsen vil forbedre deres konkur-
renceevne. Ifglge de interviewede virksomheder er deres konkurrenceevne ble-
vet styrket gennem de inputs og den sparring de har med forretningsudviklerne,
de workshops og andre aktiviteter de har deltaget i, og den hjeelp de har faet
gennem brug af eksterne rédgivere eller fra oplaag med vidensinstitutionerne.
Derfor angiver flere af de interviewede virksomheder, at styrkelsen af konkur-
renceevnen ikke alene kommer fra den vaekst- og omstillingsplan de har udfor-
met. Dog vuderer flere af de interviewede virksomheder, at den har veeret an-
vendt som en stgtte og inspiration til implementering af en raekke tiltag, der har
skulle fremme deres langsigtede udvikling. Overordnet vurderer vi, at spgrge-
skemaresultaterne giver positive indikationer pa, at virksomheder har faet gget
deres forudsaetninger for effektskabelse p& baggrund af projektdeltagelsen, hvil-
ket ligeledes fremgar af interviews med deltagerne.

6.2 Indsatsens effektmal

Tabellen nedenfor viser fremdriften mod effektmalene for indsatsen.

Figur 7 Status ift. de opstillede effektm8l p§ evalueringstidspunktet
Malsatning | Malszetning Status Procent-
i projektpe- efter pro- vis
rioden jektperio- malop-
den naelse
C1: Antal nye vaekstvirksomheder 0 95 73 77%

Note 1: Projektets malopnaelse er indrapporteret til evaluator af bevillingsmodtager 20.01.2023. Bevillingsmod-
tager er ansvarlig for, at maltallene er indrapporteret korrekt. Note 2: - angiver, at projektholdet endnu ikke er
begyndt at samle data ind pa denne indikator.

Det er projektets forventning at der vil veere 73 vaekstvirksomheder for perioden
efter projektet. Dette finder vi positivt, givet at man fgrst forventede, at det ville
vaere 95. At en s3 stor andel vaekstvirksomhederne estimeres, vurderer vi bl.a.
kan tilskrives projektets kombination af de tre spor, der ifglge de interviewede
virksomhederhar vaeret gode og aktuelle. Dernaest kan det ligeledes indikere, at
projektholder har form3et at rekruttere de rette deltagere med det rette vaekst-
potentiale. Derfor finder vi det sandsynligt, at projektet vil fgre til nye vaekst-
virksomheder. Da antallet af forventede virksomheder baserer sig pa outputmal
B3 og kommer derfor fra deltagernes vaekst- og omstillingsplaner. Disse planer
er ifglge projektholder ambitigse, men ikke urealistiske. Der kan vaere sket in-
terne aendringer i virksomhederne eller pavirkninger fra eksterne forhold siden
planens udarbejdelse eksempelvis s&endring i konjekturer eller andre uventede
faktorer. Dette taget i betragtning, vurderer vi derfor, at potentialet muligvis
ikke er sd hgjt som angivet.
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7 Anbefalinger og leering

Her praesenterer vi de vigtigste leeringspunkter, som evaluator vil pege pd med
baggrund i evalueringen. Punkterne er ikke i prioriteret reekkefolge.

Offentlige aktgrer er fgrst og fremmest driftsorganisationer, hvilket er
en faktor der bgr tages hgjde for i et tidsmaessigt perspektiv i samar-
bejdsprojekter mellem offentlige og private aktgrer. Som tidligere bemaer-
ket har bdde projektholder og de interviewede deltagende virksomhederne fun-
det stor veerdi i at have inddraget videninstitutioner i projektet. Isaer naevner
deltagervirksomhederne, at videninstitutionerne har bidraget med en mere kon-
kret og fagspecifik samt forskningsrelateret sparring, som virksomhederne har
kunne anvende til udvikling af tiltag i virksomheden, hvilket virksomhederne
vurderer kan fremme deres fremtidige udvikling og vaekst. Dog angiver bade
partnere og deltagervirksomhederne, at samarbejdet med videninstitutioner til
tider var preeget af forsinkelser og processer der gik i std undervejs. Dette til-
skriver de, at instanser som disse, som oftest har faerre ressourcer til at priori-
tere projekter frem for deres egne arbejdsopgaver. Dette mener vi kan afspejles
i, at offentlige instanser fgrst og fremmest er driftsorienteret. At vaere agile til
en indsats som denne kan vaere udfordrende for disse aktgrer i en travl hverdag,
hvor deres drift fgrst og fremmest er i hgjsaedet. Her kan de offentlige aktgrer
have svaert ved at friggre ressourcer til understgttelse af de opgaver, de skal le-
vere i et samarbejde, som i denne indsats. Dog anser vi denne faktor som svaer
at aendre, men som en faktor, der bgr medtaenkes i planlaegningen, seerlig ift. de
tidsmaessige perspektiver, nar der i fremtidige indsatser fokuseres pa et samar-
bejde pa tvaers af offentlige og private aktgrer. Dette for at sikre, at de private
aktgrer ikke oplever stilstand i deres forlgb.

En stgrre inddragelse af videninstitutioner i opstartsmgderne med virk-
somhederne kan skabe stgrre gennemsigtighed over for bade virksom-
heder og videninstitutioner ift. deres bidrag til og udbytte af samarbej-
det. I relation til ovenstdende lzeringsmal angiver projektholder, at erfaringen
fra brugen af videninstitutioner i naervaerende projekt endvidere er, at videnin-
stitutionerne med fordel kan inddrages i opstartssamtalerne med virksomhe-
derne. Mange virksomheder er ifglge projektholder ikke vant til at arbejde med
videninstitutioner, og kender derfor ikke altid til, hvad de kan bidrage med i et
samarbejde pa tveers, eller hvad deres udbytte kan veere, ved at uddele en op-
gave til disse aktgrer. Ligesom videninstitutioner i mindre grad kan veere klar
over, de fordele, der kan veere i et samarbejde med en privat virksomhed. S&-
som fremmelse af deres forskning, flere praktikpladser eller studiejobs til de stu-
derende i virksomhederne og generelt stgrre indblik i virksomhedernes behov og
arbejdsgang. En inddragelse af disse aktgrer vurderer vi kan skabe en stgrre
gennemsigtighed bade over for virksomhederne ift. hvad videninstitutionerne
kan bidrage med til optimering af processer og gget vaekst. Ligesom det kan
give en gennemsigtighed overfor videninstitutionerne i relation til, hvad samar-
bejdet kan give dem. Dog anser vi det som vigtigt, at der samtidig forventnings-
afstemmes fra samarbejdets start, sa det tydeligggres, i hvilket omfang videnin-
stitutionen og virksomheden kan afgive ressourcer til samarbejdet. Derfor vur-
derer vi, at inddragelse af videninstitutioner i opstartsfaserne med
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virksomhederne, er et element, man i fremtidige lignende projekter, hvor viden-
institutioner kan indga i et samarbejde med virksomhederne, skal have in
mente.

Ved inddragelse af en la&engere raekke samarbejdspartnere er en indle-
dende forventningsafstemning og afdeekning af kompetencer forud for
projektet en styrke og afggrende faktor for samarbejdet under projek-
tet. Selvom vi vurderer brugen af flere partnere i projekter som en styrke der
kan bidrage med flere forskelligartede kompetencer, stgrre kendskab til virk-
somheder i naaromradet og flere ressourcer, sd udtrykker bade projektholder og
de interviewede partnere, at der har vaeret udfordringer i relation til samarbej-
det. Fgrst og fremmest har partnerne givet udtryk for, at de har vaeret udfordret
ift. samarbejdet, da de ikke har fglt sig klaedt godt nok pa til at varetage de op-
gaver, som erhvervshuset gnskede, ud fra de kompetencer de havde til radig-
hed. Ligeledes fremhaever projektholder, at flere af partnerne har pataget sig
opgaver, de i virkeligheden ikke havde kompetencerne til. P& den baggrund fin-
der vi det vigtigt, at der i fremtidige lignende projekter medtaenkes, at kompe-
tencerne hos de potentielle partnere afdaekkes forud for et projektsamarbejde.
Herigennem sikres det, at de opgaver der skal Igses, lgses af dem med ressour-
cer og kompetencerne til det, hvilket samtidig i hgjere grad sikre, at de rette
partnere inddrages i projektet. Ligeledes er erfaringerne fra naerveerende pro-
jekt, at der med fordel kunne have veeret foretaget en klarere forventningsaf-
stemning forud for projektstart, sdledes det tydeligggres hvilke arbejdsopgaver
hver af de forskellige partnere skulle varetage i projektet. Dette vurderer vi der-
for ogsa som en faktor, der bgr indtaenkes i fremtidige projekter hvor flere part-
nere inddrages.
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Alle scorer er udtryk for evaluators helhedsvurdering. Vurderingen er baseret pa alle indsamlede

data, herunder interviews med projekthold, sagsbehandler, partnere og deltagere samt evt. spgrge-

skemadata og statusrapporter m.v. | tilfeelde med stgrre usikkerhed i datagrundlaget foretager vi ty-

pisk et konservativt skgn.

Projektets implementering vurderes pa seks vurderingsparametre med en score fra 1-5, hvilket er

praesenteret grafisk i rapportens kapitel 4. Den samlede implementeringsscore er baseret pa gen-

nemsnittet af de individuelle scorer for de seks parametre.

Samlet imple- | Trafiklys
Tildeling af scorer for hvert af de seks vurderingsparametre menterings-
score
Score | Betydning Gennemsnit Trafiklys
5 Implementeringen er nyskabende og en inspiration for andre. 3,5-5,0 [:R(DN]
4 Implementeringen er meget tilfredsstillende. Fa forbedringspoten-
tialer.
3 IIre'nrplementermgen er tilfredsstillende. Visse forbedringspotentia- 26-3,4 [GuL]
Implementeringen er utilfredsstillende. Store forbedringspotentia- o
2 1,0-2,5
ler. [R@D]
1 Implementeringen er meget kritisabel.

Vurderingen af projektets malopnaelse er primaert baseret pa fremdrift ift. outputmal og sekundaert

fremdrift ift. aktivitetsmal. Scoren tildeles pa baggrund af en helhedsvurdering af projektets malop-

naelse, men med udgangspunkt i projektets kvantitative malopnaelse pa evalueringstidspunktet. Ne-

denstdende tabel over sammenhaeng mellem malopnaelse og trafiklysscore er vejledende.

Trafiklys Betydning Slutevaluering x:::j::-g
@ [GRON] Malopnaelsen er som gnsket eller bedre. 95 % + 45 % +
@ [GRON] Malopnaelsen er lidt under det gnskede niveau. 81-90% 35-44%

[GUL] Malopndelsen er noget under det gnskede niveau. 65—80 % 25-34%
@ [RD] Malopnaelsen er meget under det gnskede niveau. 20-64 % 15-24%
@ [R@D] Malopnaelsen er ikkeeksisterende eller taet pa. 0-19% 0-14%

Pa baggrund af dataindsamlingen (interviews og spgrgeskema) fastleegger evaluator en samlet vur-

dering af muligheden for at realisere det forventede effektpotentiale.

Trafiklys Betydning
Det er tilstreekkeligt sandsynliggjort, at projektet vil kunne realisere de forven-
©® [GRON]
tede effekter.
Det er ikke i tilstraekkelig grad sandsynliggjort, at projektet nar sine effektmal.
[GUL] Evaluator vurderer dog, at projektet vil realisere mindst halvdelen af de forven-
tede effekter.
® [RoD)] Projektet vurderes ikke at realisere en tilfredsstillende andel af de forventede ef-

fekter.
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