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1 Resumé: Gennemgribende grgnne forandringer pa
Sjeelland og gerne (Green Change Zealand)

Projektets implementering

Organisering

Mmal ift.

®OEOOO®®

M3lopnaelse

Fremdrift
(aktiviteter)

Malopnaelse ift.
output

Budgetforbrug

Tidsforbrug

Effektvurdering

og samarbejde ....
aktiviteter ....
e [
o~
Forankring ....
Monitorering ....
og opfalgning

Virksomheder med positive forventninger
til effekter:

Antal virk-
somheder

Har forbedret potentiale for skalering og
vaekst

7 ud af 10

Har faet udbytte af deltagelsen

7 ud af 10

Forbedret konkurrenceevne

7 ud af 10

.

)

‘&

Gennemsnitlig score (skala: 0-5) 4,0

Projektet har stort potentiale for at reducere ressource-
og energiforbrug pa tveers af vaerdikaeder, men det har
vaeret en udfordring at beregne reduktionerne med det
beregningsvaerktgj, der blev stillet til rddighed. Der har
vaeret en god organisering og en klar ansvarsfordeling
blandt projektets partnere, som har afhjulpet nogle af
udfordringerne. Projektholder har fulgt partnerne taet
og holdt dem til ilden, men har ogsa erfaret, at krav til
partnernes kompetencer skal defineres tydeligere fra
start. De interviewede virksomheder er tilfredse med de
individuelle sparringsforlgb. Tilskudsordningen har vee-
ret attraktivt, men ogsd udfordrende at gennemfgre in-
denfor projektperioden. Projektets aktiviteter forankres
naturligt i virksomhederne, og projektholder viderefgrer
erfaringer fra projektet i andre projekter. Projektet har
mgdt en del udfordringer, men projektholder har lavet
en grundig risikostyring og har fundet Igsninger under-
vejs.

™

'\_/)
Seerligt investeringer i maskiner og udstyr har udfordret
projektets fremdrift, og projektholder afventer stadig
resultatet af enkelte investeringer og samarbejdsrelati-
oner. Det har vaeret vanskeligt pa forhdnd at estimere
projektets indflydelse pa det ansldede fald i energi- og
materialeforbrug, men projektet har alligevel en til-
fredsstillende m&lopnaelse pa outputmalene.

Projektgruppen og de interviewede virksomheder har
alle veeret positive overfor projektet og dets effekter.
Pa trods af et sparsomt datagrundlag, er besvarelser af
spgrgeskemaet overvejende positive, men tegner ogsa
et mere broget billede af deltagernes tilfredshed. Pro-
jektgruppen og de deltagende virksomheder er ikke i
tvivl om, at projektet bidrager til fald i energi- og mate-
rialeforbrug pa tveers af veerdikeeden, men det har vee-
ret vanskeligt at vise reduktionerne. Det er vores vur-
dering, at projektet har stor berettigelse, netop fordi
reduktionerne sker pa tvaers af vaerdikaeder, og det er
lykkedes projektet at redeggre for det i de udarbejdede
grgnne omstillings- og forretningsplaner, selvom esti-
materne dog er behaftet med en vis usikkerhed.
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Overordnet
projektbeskrivelse

2 Fakta om projektet

Dette afsnit indeholder en kort beskrivelse af projektets form8/ og baggrund
samt en gengivelse af de vigtigste baggrundsoplysninger for projektet (tekst-
boks). Afsnittet afsluttes med en illustration af projektets 'effektkeede’.

Formalet med projektet er at reducere energi- og materialeforbruget i de delta-
gende SMV'er og deres vaerdikaeder og derigennem bidrage til at skabe gennem-
gribende grgnne forandringer i Region Sjzelland. Det sker ved at styrke og
modne virksomheder med innovative, grgnne Igsninger gennem etablering af
netvaerk og samarbejdsrelationer, tilskud til investeringer i maskiner og udstyr
og implementering af grgnne forretningsmodeller. M%Igruppen er SMV'er og
ivaerkseettere i region Sjzelland, der allerede bidrager til den grgnne omstilling
ved at have udviklet innovative, grgnne Igsninger og teknologier. Arbejdet med
virksomhederne er dybdegdende for at sikre en gennemgribende og vedvarende
grgn omestilling, hvor erhvervslivets og den offentlige sektors CO2-udledning,
materiale- og energiforbrug reduceres gennem anvendelse af innovative, grgnne
Igsninger og teknologier.

Projektet bidrager til, at nye grgnne og cirkulaere Igsninger modnes og imple-
menteres, at energi- og ressourceforbruget reduceres, og at virksomheder bliver
bedre til samarbejde pa tvaers af vaerdikaeder, sd lokale og regionale muligheder
og potentialer bringes i spil. Derved forbedres klima og miljg samtidig med, at
virksomhedernes innovation, konkurrenceevne og eksportmuligheder gges.

Gennem projektet far 20 virksomheder med innovative grgnne Igsninger et
skraeddersyet projektforlgb bygget pa sparring med projektpartnerne og mulig-
hed for deltagelse workshops og netvaerksaktiviteter, som understgtter den en-
kelte virksomheds behov og muligheder for at indgd i samarbejder om genan-
vendelse, energioptimering, industriel symbiose og test af nye grgnne produkter
og teknologier. De 20 virksomheder far udarbejdet en grgn omstillings- eller for-
retningsplan, og 6 af dem indgar i forpligtende samarbejdsrelationer med en pri-
vat eller offentlig partner initieret af f.eks. ny teknologi fra private eller et identi-
ficeret behov i det offentlige eller private.

Figur 1 Kort info om indsatsen
FAKTA-BOKS
Tilskudsmodtager: Erhvervshus Sjalland
Sagsbehandler: Michael Kjeergaard
Finansieringskilde: Regionalfonden (ERDF)
Indsatsomrade: Energi- og ressourceeffektive SMVer (ERDF-4)
Samlet budget: DKK 16,8 mio.
Bevillingsperiode: 01.11.2020 - 31.03.2023

2.1 Projektets effektkaede

I dette afsnit beskrives hvilke effekter, det er hensigten at skabe med de bevil-
gede midler, samt hvordan disse effekter skal tilvejebringes. Effektkaeden er



Figur 2

Hovedaktiviteter

Rekruttering, screening
og konceptudvikling for
projektet samt udarbej-
delse af en kommunika-
tionsplan

Virksomheden og spar-
ringspartneren udarbej-
der en opgaveformule-
ring med fokus pa at
skalere en grgn forret-
ningsmodel og udbytte
af projektdeltagelse

| samarbejde med spar-
ringspartneren tilrette-
legges et unikt skraed-
dersyet forlgb for virk-
somheden med henblik
pa at reducere energi-
og materialeforbrug
samt gge innovative
grgnne Igsninger

Opbygning af samar-
bejdsrelationer mellem
virksomheder og andre
aktgrer med det formal,
at de i samspil kan bi-
drage og Igse hinan-
dens behov og/eller ud-
fordringer

Ekstern radgivning af
SMV'erne vedrgrende
implementering af in-
novative grgnne lgsnin-
ger samt tilskud til inve-
stering i de ngdvendige
maskiner/udstyr og ad-
gang til testfaciliteter.

Der arbejdes med at
skabe en grgn omstil-
lings- og forretnings-
plan for SMV'erne, som
indeholder erfaringer
og leringspunkter fra
projektet

>
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Output

Udvalgte SMV'ers
grenne og cirkulaere
potentialer og ambiti-
oner er blevet afdaek-
ket

SMV'erne har faet til-
fart relevant viden,
har faciliteret kontakt
og dialog med rele-
vante samarbejds-
partnere og hjulpet
virksomheden med
implementering af en
grgnnere forretnings-
model

Samarbejdet har styr-
ket veerdikeedesam-
arbejde og symbioser
og vist nye Igsninger
og forretningsmulig-
heder inden for iszer
genanvendelse og
energioptimering

Der indgas konkrete
samarbejdsaftaler
mellem deltagende
SMV’er og offentlige
eller private samar-
bejdspartnere

SMV'ens mulighed
for kommercialisering
af en innovativ grgn
Igsning er blevet gget

SMV'en har feerdig-
gjort en grgn omstil-
lings- og forretnings-
plan, og kan bruge
den grgnne plan som
guide til det videre
arbejde med sin
grgnne forretnings-
model efter endt pro-
jektdeltagelse

Rationalet bag indsatsen illustreret via en effektkaede

>

udarbejdet p8 baggrund af projektansggningen og efterfalgende tilrettet pd bag-
grund af interviews med sagsbehandler og projektleder. Figuren nedenfor giver

s8ledes et overblik over indsatsens primaere aktiviteter, output af disse samt de
effekter, som indsatsen p8 laengere sigt forventes at bidrage til.

Effekter

Reduceret energi-
og materialeforbrug
i deltagende
SMV'er

Forbedret konkur-
renceevne blandt
SMV'er ift. grgnne
forretningsmodeller

Pget vaekst med
mulighed for job-
skabelse i delta-
gende SMV'er
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3 Overordnet status

Som en del af projektet har de deltagende virksomheder haft mulighed for at fa
tilskud til indkgb af maskiner og udstyr. Det har vaeret en attraktiv mulighed for
virksomhederne, men ordningen har vaeret ny for bade projektholder, projekt-
partnere og bevillingsgiver, og usikkerheder og begrebsafklaring omkring til-
skudsordningen gav udfordringer i starten af projektet og forsinkede fremdrif-
ten, men er sidenhen blevet afklaret med bevillingsgiver.

Siden midtvejsevalueringen har der i projektet vaeret fokus pa at faerdigggre de
skraeddersyede forlgb og de grgnne omstillings- og forretningsplaner, sd virk-
somhederne kunne nd at foretage investeringer i udstyr og maskiner inden pro-
jektperiodens udlgb. Nogle af virksomhederne har udfordringer med at skaffe
egenkapital til investeringerne, og de er derfor kommet sent i gang med denne
del af forlgbet. Udfordringer med forsyningskaeder som fglge af Covid-19 og kri-
gen i Ukraine har skabt forleengede leveringstider og usikkerhed om, hvorvidt
virksomhederne kunne fa leveret de bestilte maskiner og udstyr inden projektets
udlgb. Projektet har sdledes haft svaert ved at fa afsat tilskudsmidlerne indenfor
projektperioden og har derfor fiet en ekstraordinzer forlaengelse pa tre maneder
indtil d. 31. marts 2023. P& evalueringstidspunktet afventer projektholder derfor
stadig afklaring pa enkelte investeringer, men til trods herfor har projektet en
tilfredsstillende malopnaelse.



Organisering og
samarbejde

Sammenhaang
ml. aktiviteter og
mal
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4 Projektets implementering

I dette afsnit praesenterer vi vores vurdering af projektets implementering ud fra
seks faste evalueringsparametre. Figuren nedenfor giver et overblik over evalue-
ringens konklusioner i forhold til de seks parametre.

Qrganisering
og samarbejde

Mal ift.

Monitorering
og opfelgning

&) En klar ansvarsfordeling har afhjulpet udfordringer, men krav til
5 partnernes kompetencer kunne vare defineret tydeligere. Projek-
tet ledes af Erhvervshus Sjzelland, og dertil er knyttet en reekke projektpartnere
og en fzlles styregruppe for bade naervaerende projekt, Green Change Zealand,
og projektet Change Zealand. Derudover har nogle lokale erhvervskontorer ogsa
bidraget med sparring til de deltagende virksomheder. Partnerne roser projekt-
holder for at lede projektet med omhu, og der har veeret en tydelig struktur,
rolle- og ansvarsfordeling mellem projektholder og -partnere. Hver partner har
haft ansvar for at rekruttere og give sparring til 2-3 virksomheder, hvilket har
bidraget til en effektiv rekruttering og fordeling af ansvar mellem projektpart-
nerne. Det er vores vurdering, at projektets organisering har vaeret effektiv, og
at den klare ansvarsfordeling har afhjulpet nogle af de udfordringer, som kan
opsta i projekter (se laeringspunkt 1).

POEOOO®®

[e]
a

Som bemaerket ved midtvejsevalueringen har det bade veeret en styrke og svag-
hed, at de individuelle forlgb har vaeret personbaret. En gennemgaende forret-
ningsudvikler fra Erhvervshus Sjalland har sikret, at virksomhederne har haft
adgang til de efterspurgte kompetencer, men iflg. projektholder har det veeret
en leering, at de som operatgr klart skal definere, hvilke krav de stiller til part-
nernes kompetencer og profiler. Seerligt i de tilfaelde, hvor der er udskiftning i
sparringspartnerne, er det vigtigt at sikre, at den nye sparringspartner har til-
svarende kompetencer (se laeringspunkt 3).

@ Projektet har stort potentiale for at reducere ressource- og ener-
giforbrug pa tveers af vaerdikader, men det har vaeret en udfor-
dring at beregne reduktionerne. Det har fortsat frem til slutevalueringen vee-
ret en udfordring, at det redskab, der skal benyttes til at beregne de reduktioner
i energi- og materialeforbrug som projektet muligggr, er udviklet til at beregne
reduktioner internt i virksomheder og ikke pd tveers af veerdikaeder. Fordi de
deltagende virksomheder er i veekst, og dermed skalerer deres produktion, vil
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Kvalitet,
malgruppens
oplevelse

deres energi- og materialeforbrug naturligt stige, men virksomhedernes produk-
ter kan i stedet skabe store reduktioner andre steder i vaerdikeeden. Det er vo-
res vurdering, at det netop er reduktioner pa tvaers af vaerdikaeder, der giver
projektet sin berettigelse. I samrad med bevillingsgiver er udfordringen imgde-
gdet ved, at der er opstillet forudsaetninger i beregningerne, som redeggr for re-
duktionerne; f.eks. at k@gdproduktionen reduceres, fordi en af de deltagende
virksomheder producerer et vegetarisk alternativ til kad. De udfgrte beregninger
er dog behaeftet med en vis usikkerhed (se laeringspunkt 1).

Tilskudsordningen har veeret attraktiv for virksomhederne, men det har veeret
en udfordring at gennemfgre investeringerne inden for projektperioden, dels
fordi Covid-19 og krigen i Ukraine har skabt forlaengede leveringstider, og dels
fordi virksomhederne har skullet modnes og skaffe egenkapital. Derudover har
kravet om markedsafsggningen veeret en udfordring, fordi det indkgbte udstyr
er sd specialiseret, at der ikke findes flere udbydere. F.eks. gnskede en virksom-
hed at kgbe brugte maskiner og bygge dem om, dels af hensyn til baeredygtig-
hed, dels for at f& mere for pengene, og dels fordi der ikke findes maskiner til
det gnskede formal. Indkegb af brugte maskiner harmonerer med projektets mal
om at reducere materialeforbrug, men er vanskeligt at lave en markedsafs@g-
ning pa. Det har betydet, at virksomhederne har skullet lave omfattende argu-
mentation og dokumentation af markedssituationen og valg af leverandgr. Pro-
jektholder oplyser, at de har bistdet virksomhederne med at afklare mulighe-
derne, men oplever det selv som risikofyldt at skulle st& pa mal for resultaterne,
fordi rammerne ikke har vaeret klare. Rammerne for bevillingen har veeret et
benspaend for et ellers vaerdifuldt projekt, og det er vores vurdering, at man i
projektet har fundet nogle gode m&der at handtere udfordringerne pa.

@ De interviewede virksomheder er tilfredse med den individuelle
sparring, mens investeringstilskuddet har veeret bade attraktivt
og udfordrende. Sparringspartnerne har bl.a. vejledt virksomhederne inden for
udvikling, finansiering og salg, og de interviewede virksomheder tilkendegiver,
at det har skabt seerlig stor vaerdi, at sparringspartnerne har engageret sig i de-
res virksomhed, og vaeret med til at skabe kontakter og samarbejdsmuligheder.
Af bade interview og survey fremgar det, at virksomhederne er glade for de
grgnne omstillings- og forretningsplaner, og flere har Igbende arbejdet med im-
plementering af dem. Nogle virksomheder tilkendegiver, at de vil bruge dem i
deres strategiarbejde fremadrettet, fordi de bl.a. indeholder elementer indenfor
bdde salg, produktudvikling og digitalisering, og for nogle af virksomhederne har
planerne fungeret som en blastempling i dialogen med bank og investorer.

De interviewede virksomheder tilkendegiver, at investeringstilskuddet har vaeret
en fordel ved projektet, fordi det har givet dem mulighed for at accelerere deres
produktion tidligere end planlagt. De fortzeller, at de ville have foretaget investe-
ringerne uanset, men at de uden tilskuddet havde vaeret ngdt til at sprede dem
over flere ar. Dog naevner de ogsa, at det har vaeret en udfordring at modtage
investeringstilskuddet, fordi de skulle vaere modne til at foretage investeringen,
fremskaffe kapital og ikke var sikre pa, hvorndr de kunne modtage tilbagebeta-
lingen. Selvom tilbagemeldingerne fra interview og spgrgeskema er overvejende
positive, fremga det dog ogsa af spgrgeskemaet, at det ikke er alle deltagende
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virksomheder, der har faet lige meget ud af forlgbet (se yderligere under afsnit
6).

@ Bade de individuelle sparringsforlgb og tilskudsordningen har vae-
ret attraktive for virksomhederne, men en mere omhyggelig
screening kunne muligvis skabe endnu stgrre relevans. De interviewede
virksomheder tilkendegiver, at bade de individuelle vejledningsforlgb og mulig-
heden for investeringstilskud har gjort det attraktivt at deltage i projektet. De
naevner ogsd, at det strategiske arbejde i sma opstartsvirksomheder ikke altid
prioriteres, og at det derfor har vaeret meget relevant for dem at fa hjaelp til ud-
vikling af de grgnne omstillings- og forretningsplaner. Interessen for at deltage
har vaeret stor, og retrospektivt overvejer projektholder og partnerne dog, om
der gennem en mere omhyggelig screening kunne veere fundet virksomheder
med stgrre potentialer og relevans for projektet.

@ Projektets aktiviteter forankres naturligt, og laering fra projektet
viderefgres i andre projekter. Der er en naturlig forankring i projektet,
fordi resultaterne af partnernes sparring Igbende implementeres i virksomhe-
derne, og fordi det indkgbte udstyr og de etablerede samarbejdsrelationer fort-
sat har veerdi for virksomhederne efter projektets afslutning. Partnerne har fort-
sat varetaget hele den skriftlige udarbejdelse at de grgnne omstillings- og for-
retningsplaner, men har siden midtvejsevalueringen (og med udgangspunkt i
anbefalingerne deri) haft stgrre fokus pa at inddrage virksomhederne i udarbej-
delsen og tale med dem om, hvad der skal ske efter forlgbet. Partnerne oplever,
at virksomhederne er blevet mere selvkgrende, og de er selv interesserede i at
bevare kontakten med virksomhederne efter projektafslutning.

Der er synergier mellem Green Change Zealand og SMV:Grgn, hvor Erhvervshus
Sjeelland er co-lead. Erhvervshus Sjeellands erfaringer fra Green Change Zealand
er vaerdifulde i SMV:Grgn, og med udgangspunkt i anbefalingerne fra midtvejs-
evalueringen har projektholder arbejdet med at udnytte den store interesse for
projektet, ved at henvise interesserede virksomheder til SMV:Grgn og andre
projekter. En af de interviewede virksomheder deltager ogsd i SMV:Grgn og til-
kendegiver, at de her kan arbejde videre med deres grgnne omstillings- og for-
retningsplaner. Desuden er Erhvervshus Sjzelland netop ved at formulere et nyt
projekt, som har til formal at skabe samarbejder og vaerdikseder pd tvaers af
landegraenser og med fokus p& byggematerialer. Vi vurderer dermed samlet set,
at der er arbejdet med en grundig forankring af projektet bdde internt i virksom-
hederne og i relaterede projekter.

@ Projektholder har undervejs sikret vedvarende engagement
blandt partnerne og har desuden fulgt investeringerne taet. Pro-
jektholder har afholdt faste mgder med styregruppe og partnerkreds og har
saerligt haft fokus pd at sikre vedholdende engagement fra partnerne, for at
sikre fremdrift for virksomhederne. Projektholder har fulgt projektets fremdrift
teet ved hjzelp at et projektstyringsveerktgj med overblik pd tilhgrende
dashboard. Som supplement hertil har projektholder lavet en pipeline for inve-
steringer foretaget i projektet. Navnlig investeringerne har fluktueret, da flere
virksomheder har udvist interesse for investeringerne, men alligevel er ikke lyk-
kedes med at gennemfgre dem. Puljen har sdledes veeret afsat flere gang,



COWI

8 GREEN CHANGE ZEALAND

hvorefter der har veeret tilbagelgb. Det har derfor vaeret ngdvendigt at fglge ud-
viklingen teet. P trods af forlaengelsen og de udfordringer projektet har madt,
vurderer vi, at projektholder Igbende har foretaget en grundig risikostyring og
har reageret pa udfordringerne og fundet handlingsorienterede Igsninger.
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5  Fremdrift og malopnaelse

Afsnittet indeholder en kort fremstilling af status for projektets fremdrift i for-
hold til henholdsvis aktiviteter/milepaele og outputmdl p8 evalueringstidspunk-
tet. Nedenst8ende figur praesenterer den overordnede status p8 projektets frem-
drift via fire overordnede indikatorer: fremdrift ift. aktiviteter, tid og budgetfor-
brug (afsnit 5.1) samt m8lopn8else ift. outputmal (afsnit 0).

Fremdrift
(aktiviteter)

Malopnaelse ift.
output

Budgetforbrug

Tidsforbrug

5.1 Fremdrift ift. aktiviteter og milepaele

Afsnittet beskriver kort projektets overordnede fremdrift i forhold til de aktivite-
ter og/eller milepeele, som er opsat for projektet.

Status pé evalueringstidspunktet er, at 100 % af de opstillede aktivi-
tetsmal er ndet, beregnet som et simpelt gennemsnit. Status pa opndelsen
af aktivitetsmalene fremgar af tabellen nedenfor.

Figur 3 Status ift. de opstillede aktivitetsm8l p8 evalueringstidspunktet
Aktivitetsmal Mmal i Status Malopnaelse
projektperio- i procent
den
Al: Rekruttering, screening, o
konceptudvikling og kommunikation 2 2 100%
A2: Opgaveformuleringer 20 23 +100%
A3: Skraeddersyede forlgb 20 23 +100%
A4d: Opbygnmg af samarbejdsrelationer 30 35 +100%
mellem virksomheder og andre aktgrer
A5: Investering i maskiner og udstyr samt 10 13 +100%
test
A6: Grqnne omstillings- og 20 23 +100%
forretningsplaner

Note: Projektets m8lopn8else er indrapporteret til evaluator af bevillingsmodtager
24.01.2023. Bevillingsmodtager er ansvarlig for, at mé8ltallene er indrapporteret korrekt.

Projektet har siden midtvejsevalueringen arbejdet med at opbygge samarbejds-
relationer og ggre virksomhederne klar til at foretage investeringer i maskiner
og udstyr. Dette arbejde afspejles i ovenstdende maltal, der alle er opndet, og
projektet har tilmed overperformet pa de fleste mal. Det skyldes, at projektet
har rekrutteret flere virksomheder end planlagt, dels fordi interessen for projek-
tet var stor, dels fordi partnerne havde kapacitet til at tage ekstra virksomheder
med i projektet, og dels for at sikre sig at malsaetningen blev naet i tilfeelde af
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Budget- og
tidsforbrug

frafald. Projektet har sdledes foretaget en risikovurdering og handlet pa mulige
udfordringer.

Nedenfor praesenteres projektets budget- og tidsforbrug p8 evalueringstidspunk-
tet.

Figur 4 Budget- og tidsforbrug p8 evalueringstidspunktet
Totalt budget Forbrug d.d. Procentvist
forbrug
Budgetforbrug (mio. DKK) 16,8 12,4 74%
Tidsforbrug (maneder) 29 27 93%

Note: Projektets budgetforbrug er indrapporteret til evaluator af bevillingsmodtager
30.01.2023. Bevillingsmodtager er ansvarlig for, at budgetforbruget er indrapporteret kor-
rekt.

Projektet har faet en ekstraordinaer forlaengelse til d. 31.03.2023, fordi der har
veeret udfordringer med at fa leveret de maskiner og udstyr, der er investeret i,
og den totale projektperiode er derfor haevet til 29 maneder. Siden midtvejseva-
lueringen har flere virksomheder haft mulighed for at foretage investeringer i
maskiner og udstyr, og det afspejler sig i budgetforbruget, som er steget vee-
sentligt. Projektholder afventer stadig resultatet af enkelte investeringer, og en
enkelt virksomhed er pa evalueringstidspunktet i gang med markedsafsggnin-
gen. Det endelige budgetforbrug er derfor stadig uvist, men projektholder ved
dog allerede nu, at der er ca. 550.000 DKK gremaerket investeringer, som det
ikke er lykkedes dem at afsaette. Projektholder oplyser, at de forventer et bud-
getforbrug pa 14,9 mio. DKK (89%) ved projektets afslutning.

5.2 Malopnaelse i forhold til output

Afsnittet beskriver kort status i forhold til de outputmdl, som er opsat for projek-
tet.

P3 evalueringstidspunktet er 93 % af de opstillede outputmal ndet, be-
regnet som et simpelt gennemsnit. Status for de enkelte m3lsaetninger er
gengivet i tabellen nedenfor.



COWI
GREEN CHANGE ZEALAND 11

Figur 5 Status ift. de opstillede outputm8l p8 evalueringstidspunktet
Malsaetning Status pa Procentvis
evaluerings- | malopnaelse
tidspunktet
Programfastsatte output:
B1: Antal virksomheder som modtager
20 23 +100%
stotte
B2: Private investeringer som matcher
. - 4.600.000 3.290.000 72%
offentlig stgtte til virksomheder (kr.)
B3: Anslaet arligt fald i
drivhusgasemissioner (tons CO2- 1.252 14.253 +100%
kvivalenter)
B4: Anslaet arligt fald i energiforbrug
. 20.752 16.885 81%
(gigajoule)
B5: Anslaet arligt fald i materialeforbrug
3.252 12.052 +100%
(tons)
Projektspecifikke output:
B6: Antal grgnne omstillings- og
. 20 23 +100%
forretningsplaner
B7: Antal etablerede samarbejdsrelationer 6 Vi +100%

Note: Projektets m8lopn8else er indrapporteret til evaluator af bevillingsmodtager
22.02.2023. Bevillingsmodtager er ansvarlig for, at mé8ltallene er indrapporteret korrekt.

Der er en hgj malopnaelse pa outputmalene og ogsa her ses den tidligere be-
skrevne overrekruttering. Ifglge projektholder har det veeret positivt, at der har
ikke har veeret flere deltagere pa trods af den store interesse, fordi det har vae-
ret et overkommeligt mal, som har givet projektholder og -partnere mulighed
for at lave dybe forlgb med virksomhederne, og det fremhaves som en forud-
saetning, nar der skal skabes samarbejdsrelationer.

For drivhusgasemissioner og materialeforbrug er det ansldede resultat veesent-
ligt over malsaetningen, mens det ansldede energiforbrug er under malsaetnin-
gen. Projektholder oplyser, at det har vaeret vanskeligt pa forhdnd at estimere,
hvor stor indflydelse projektet kunne have pa det ansldede fald i drivhusgas-
emissioner, energi- og materialeforbrug. F.eks. har en af de deltagende virk-
somheder arbejdet med at reducere forbruget af beton, hvilket har haft stor ind-
flydelse pa resultatet af det anslaede fald i materialeforbrug. Projektet har en til-
fredsstillende malopnaelse pd outputmalene, men det er vigtigt at bemaerke, at
estimaterne er behaeftet med en vis usikkerhed, fordi beregningerne bygger pa
en raekke scenarier og antagelser.
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Om spgrgeskemaet

Indsatsens potenti-
ale for effekter

6 Effektvurdering

I dette afsnit praesenterer vi evaluators samlede vurdering af mulighederne for,
at indsatsen vil skabe de onskede effekter eller for at n8 specifikke effektml.
Det primeaere grundlag for evaluators vurdering er spgrgeskemadata, men i den
samlede vurdering indg8r ogs8 evaluators vurdering af bevillingsmodtagers ar-
bejde med - i forbindelse med implementering af indsatsen — at sikre den stgrst
mulige realisering af indsatsens effektpotentiale.

I forbindelse med evalueringen har projektholder udsendt et elektronisk spgrge-
skema til deltagerne i indsatsen. Besvarelserne af spgrgeskemaet giver et ind-
blik i sdvel de forventede som allerede opndede effekter blandt deltagerne, og er
udformet, sd det pd bedst mulig vis adresserer de indmeldte malsaetninger om
output og effekter fra ansggningsfasen.

Undersggelsen er sendt til alle deltagere dvs. 23 virksomheder, hvoraf 10 re-
spondenter har besvaret spgrgeskemaet. Det giver en svarprocent pa 43 %. Sa-
ledes udggr data fra spgrgeskemaundersggelsen ikke en preaecis beskrivelse af
indsatsens effektskabelse, men giver en indikation af den forventede effektska-
belse. Dog er besvarelserne pa nogle af spgrgsmalene sa fa, at vi har valgt kun
at inkludere de veaesentligste resultater.

6.1 Forudseetninger for effektskabelse

Det er ikke muligt pa evalueringstidspunktet praecist at opggre de effekter, som
indsatsen vil skabe efter bevillingsperioden. For alligevel at give et billede af ind-
satsens potentiale for effektskabelse, som er mere retvisende og praecist end
output-indikatorerne alene kan vise, praesenterer vi i dette afsnit, hvordan ind-
satsen konkret har bidraget for at styrke deltagernes forudseetninger for at om-
satte deres udbytte af indsatsen til de gnskede effekter.

I spgrgeskemaet angiver 7 af de 10 virksomheder, at de forventer, at indsatsen
vil fgre til et forbedret potentiale for skalering og vaekst. Projektholder, part-
nerne og de interviewede virksomheder har alle veeret overvejende positivt ind-
stillede overfor projektet og effekterne heraf. Dog indikerer spgrgeskemaet, at
det ikke er alle virksomheder, der har f3et lige meget ud af deltagelsen, og spgr-
geskemaet tegner sdledes et mere broget billede af deltagernes tilfredshed med
projektet.

I nedenstdende tabel uddybes, i hvilket omfang deltagerne har faet styrket de-
res forudsaetninger for at skabe effekter.



Forventning til
effekter

COWI
GREEN CHANGE ZEALAND 13

Figur 6 Indsatsens bidrag til at skabe styrkede forudsaetninger for de gnskede ef-
fekter

Hvordan og i hvilket omfang har indsatsen skabt et udbytte for delta-
gerne, der styrker deres forudszetninger for at skabe effekter?
Antal af virksomhederne, der angiver at...

Antal
virksomheder

De har faet gennemgaende sparring pa deres forretningsmodel 6 ud af 10
Sparring med projektets forretningsudvikler har haft en positiv betyd-

- . . . . 5ud af 10
ning for at videreudvikle virksomhedens grgnne forretningsmodel
Muligheden for tilskud til maskiner, udstyr og test har haft en positiv be- audaf7
tydning for at videreudvikle virksomhedens grgnne forretningsmodel
Deltagelsen har skabt muligheder for potentielle nye samarbejdspart- 6 ud af 10

nere

Kolonnen til hgjre afspejler andelen af respondenter, der har afgivet et positivt svar.

Af de virksomheder, som vurderer, at de pd nuvaerende tidspunkt har faet ud-
bytte af deltagelsen, angiver 4 ud af 7 respondenter, at muligheden for tilskud
til maskiner, udstyr og tests har haft en positiv betydning for at videreudvikle
virksomhedens grgnne forretningsmodel. Fra interview med projektholder og
projektpartnere ved vi, at det ikke er alle virksomheder, der er lykkedes med at
foretage investeringerne eller har haft interesserede i tilskuddet. Som arsager
hertil naevnes, at virksomhederne ikke var modne til at foretage investeringer,
fordi det var en udfordring at skaffe egenkapital, eller fordi der ikke kunne gives
tilskud til det gnskede formal. En enkelt virksomhed har i en uddybende kom-
mentar i spgrgeskemaet skrevet, at de ikke ndede at foretage investeringerne,
og en anden udtrykker utilfredshed med, at der ikke kunne gives tilskud til de
tests, virksomheden var blevet lovet et tilskud til.

Derudover har nogle virksomheder i hgjere grad veeret interesseret i at deltage i
projektet pga. muligheden for at f& sparring og adgang til sparringspartnernes
store netvaerk. F.eks. har 5 virksomheder svaret, at sparring med projektets for-
retningsudvikler har haft en positiv betydning for at videreudvikle virksomhe-
dens grgnne forretningsmodel. I interviewene har vi bade hort, at det ikke er
alle virksomheder, der har haft brug for sparring til udvikling af deres gronne
forretningsmodel, fordi de i forvejen havde ekspertise inden for det omrade, og i
hgjere grad havde brug for generel forretningssparring. I en bemaerkning til
spgrgeskemaet undrer en enkelt virksomhed sig over, at der bliver spurgt ind til
grgnne forretningsmodeller, da de ikke er udarbejdet en sddan.

6.2 Forventninger til effekter

I spgrgeskemaet angiver 7 virksomheder, at de enten er i gang eller faerdig med
udviklingen af en gr@gn omstillings- og forretningsplan, og heraf angiver alle 7, at
de har afsat ressourcer i form af tid, og 6 i form af gkonomi til at implementere
planen. Derudover forventer 7 ud af 10 virksomheder, at de grgnne omstillings-
og forretningsplaner vil forbedre deres konkurrenceevne.

Figuren herunder angiver flere af virksomhedernes forventninger til positive ef-
fekter som fglge af deres deltagelse i projektet.
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Figur 7 Deltagernes overordnede positive forventninger til effekter
Antal virksomheder med forventninger til positive effekter i virksom- Virksomheder med
heden som fglge af deres deltagelse positiv forventning
De pa nuvaerende tidspunkt har faet udbytte af deltagelsen i projektet 7 ud af 10
Udbyttet fra deltagelsen kunne ikke vaeret opnaet for egne midler 2ud af 7

Kolonnen til hgjre afspejler andelen af respondenter, der har afgivet et positivt svar.

I spgrgeskemaet svarer 7 virksomheder, at de pd nuveaerende tidspunkt har faet
udbytte af deltagelsen i forlgbet. Herunder har 5 svaret, at de forventer et ud-
bytte i form af gget omsaetning, eksport eller jobskabelse p§ sigt, mens 1 har
svaret, at de allerede har f3et udbytte i form af gget omsaetning, eksport eller
jobskabelse. 4 virksomheder har svaret, at de ikke forventer et udbytte i form af
gget omsaetning, eksport eller jobskabelse som fglge af deltagelsen i projektet,
og nogle har udtrykt utilfredshed med deltagelse i projektet i uddybende kom-
mentarer.

Det er bemaerkelsesvaerdigt, at kun 2 af disse 7 virksomheder har angivet, at
udbyttet fra deltagelsen ikke kunne vaere opndet for egne midler. I kommenta-
rerne i spgrgeskemaet angiver virksomhederne, at det enten havde vaeret dy-
rere for dem, hvis de selv skulle opnd samme udbytte, eller ville have taget lzen-
gere tid. Samme arsager har vi hgrt i interview med virksomhederne, og her
knyttes udbyttet seerligt til indkgb af maskiner og udstyr: investeringer som de
ville have vaeret laengere tid om at foretage, hvis de ikke havde faet tilskud gen-
nem projektet.

6.3 Indsatsens effektmal

Tabellen nedenfor viser fremdriften mod effektmalene for indsatsen.

Figur 8 Status ift. de opstillede effektm8l p& evalueringstidspunktet
Malszetning | Malsatning Status Procent-
i projektpe- efter pro- vis
rioden jektperio- malop-
den naelse
C1: Arligt fald i energiforbrug (gigajoule) 0 20.752 16.885 81%
C2: Arligt fald i materialeforbrug (tons) 0 3.252 12.052 +100%

Note 1: Projektets malopnaelse er indrapporteret til evaluator af bevillingsmodtager
24.01.2023. Bevillingsmodtager er ansvarlig for, at méaltallene er indrapporteret korrekt.
Note 2: - angiver, at projektholdet endnu ikke er begyndt at samle data ind pa denne indikator.

Ovenstdende tabel viser et sandsynliggjort fald i materialeforbrug efter projekt-
perioden, som er vaesentligt hgjere end fgrst estimeret, og et sandsynliggjort
fald i energiforbrug, som pa nuvaerende tidspunkt er mindre end forst estimeret.

Projektgruppen og de deltagende virksomheder har ikke veeret i tvivl om, at pro-
jektet kunne bidrage til fald i energi- og materialeforbrug pa tveers af veerdikae-
den. Det har dog vaeret en grundlzeggende udfordring at beregne og vise disse
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reduktioner, fordi det redskab, der blev stillet til radighed, primaert bruges til at
beregne reduktioner internt i virksomheder og ikke p& tvaers af vaerdikaeder, og
fordi virksomhederne forventes at have et stgrre internt forbrug, fordi de er i
vaekst. Det har derfor vaeret vanskeligt pd forhand at estimere, hvor stort et fald
i energi- og materialeforbrug indsatsen kunne skabe, da det afthanger af, hvilke
virksomheder, der rekrutteres til projektet, og hvad de arbejder med.

Det er vores vurdering, at projektet har stor berettigelse, netop fordi reduktio-
nerne sker pd tvaers af vaerdikaeder, og det er lykkedes projektet at redeggre for
det i de udarbejdede grgnne omstillings- og forretningsplaner, selvom estima-
terne dog er behaeftet med usikkerhed.
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Laeringspunkt 1

Leeringspunkt 2

Leeringspunkt 3

7 Anbefalinger og laering

Her praesenterer vi de vigtigste anbefalinger! og leeringspunkter, som evaluator
vil pege pd8 med baggrund i evalueringen. Punkterne er ikke i prioriteret reekke-
folge.

Modsatrettede incitamenter har skabt benspaend i et projekt med stor
berettigelse. Projektets overordnede formal har bade vaeret at reducere
energi- og materialeforbrug i de deltagende virksomheder, og at skabe gget
vaekst i de samme virksomheder. Med en gget veekst kommer der naturligt et
gget internt energi- og materialeforbrug, og der har sdledes vaeret et indlejret
paradoks i projektets overordnede formal, da incitamentet for at nd det ene for-
mal udelukker det andet og omvendt. Projektets parter har dog ikke veeret tvivl
om, at begge dele kunne opnas, hvis man tager hele vaerdikaeden og ikke kun
den enkelte virksomheds forbrug i betragtning. Det har dog vaeret vanskeligt at
vise disse reduktioner, fordi det beregningsvaerktgj, der blev stillet til radighed,
er udviklet til at beregne reduktioner internt i en virksomhed og ikke pa tveers af
vaerdikaeder. Til projektpartnernes sergrelse har det ikke vaeret muligt at benytte
andre og mere velegnede redskaber i beregningerne. Det har derfor veeret ngd-
vendigt at opstille en raekke antagelser, som begrundelse for reduktionerne, og
de udfgrte beregninger er derfor behaeftet med stor usikkerhed. Vi vurderer, at
der er store potentialer for reduktion energi- og materialeforbrug ved symbioti-
ske samarbejdsrelation pd tvaers af vaerdikaeder, og at dette perspektiv med for-
del kan veere omdrejningspunkt i lignende udmgntninger fremadrettet.

Projektets organisering og scoping har givet mulighed for vejlednings-
forlgb af hgj kvalitet. Blandt projektholder, styregruppe, projektpartnere og
deltagere er der bred enighed om, at organiseringen af projektet har veeret god,
og udover en stram projektstyring, har der vaeret en klar rolle- og ansvarsforde-
ling. Det er vores erfaring, at projekter ofte har vanskeligt ved at rekruttere det
malsatte antal deltagere, og derfor ngdigt afviser interesserede virksomheder. I
dette projekt har projektholder valgt at inddrage et mindre og dermed mere op-
ndeligt antal deltagere, og fordi rekrutteringen har vaeret nedbrudt i mindre dele
og uddelegeret den til projektets partnere, er den blevet mere overkommelig og
er sket tidligt i processen. En hurtig onboarding af virksomheder har veeret afgga-
rende for projektets fremdrift, fordi det har taget tid at modne virksomhederne
til at foretage investeringer og skaffe likviditet. P& grund af den store interesse i
projektet har projektholder og projektpartner dog erfaret, at de kunne have la-
vet en endnu mere relevant rekruttering, hvis de havde bevaret roen og havde
turdet afvise flere virksomheder i den indledende screening. Det relativt lave an-
tal deltagere har betydet, at sparringspartnerne har haft mulighed for at lave
mere dybdegdende forlgb med deltagerne, og vi vurderer, at det har bidraget til
sparringsforlgb af hgj kvalitet.

Klart definerede kompetencer og tillidsfulde relationer er afggrende for
at skabe symbiotiske samarbejdsaftaler. Erhvervshusets og sparringspart-
nernes netvaerk og store kendskab til andre virksomheder har vaeret veerdifuldt
for de deltagende virksomheder, og det har veeret afggrende i arbejdet med at

1 Anbefalinger formidles kun i forbindelse med midtvejsevalueringer.
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skabe symbiotiske samarbejdsrelationer. Projektholder og partnerkreds under-
streger, at det i dette projekt har vaeret afggrende, at der blev opbygget tillid
mellem sparringspartner og virksomhed, for at kunne skabe samarbejdsrelatio-
ner med andre virksomheder. Det skyldes, at de deltagende virksomhederne
ikke gnsker at dele deres forretningsplaner med hvem som helst. Gennem en til-
lidsfuld relation til virksomhederne har sparringspartnerne haft mulighed for at
finde relevante samarbejdspartnere. Betydningen af den tillidsfulde relation bli-
ver tydelig i de tilfeelde, hvor der har vaeret udskiftning af sparringspartner un-
dervejs, og den tillidsfulde relation skulle opbygges pa ny. Det har vaeret van-
skeligt, bl.a. fordi der er eksempler p&, at den nye sparringspartner ikke har haft
de kompetencer, som virksomhederne efterspurgte. Projektholder tilkendegiver,
at de har erfaret, at kravene til partnernes kompetencer klart skal defineres fra
start. Vi vurderer ligeledes, at det vil veere et vaerdifuldt tilleeg til en ellers struk-
tureret og effektiv projektorganisering.
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8  Bilag A: Sadan scorer Vi

Overordnet Alle scorer er udtryk for evaluators helhedsvurdering. Vurderingen er baseret pa alle indsamlede
data, herunder interviews med projekthold, sagsbehandler, partnere og deltagere samt evt. spgrge-
skemadata og statusrapporter m.v. | tilfelde med stgrre usikkerhed i datagrundlaget foretager vi ty-

pisk et konservativt skgn.

1. Implemente- Projektets implementering vurderes pa seks vurderingsparametre med en score fra 1-5, hvilket er
ring (afsnit 4) praesenteret grafisk i rapportens kapitel 4. Den samlede implementeringsscore er baseret pa gen-

nemsnittet af de individuelle scorer for de seks parametre.

Samlet im- Trafiklys
Tildeling af scorer for hvert af de seks vurderingsparametre plemente-
ringsscore
Score | Betydning Gennemsnit Trafiklys
5 Implementeringen er nyskabende og en inspiration for andre. 3,5-5,0 @ [GR@N]
4 Implementeringen er meget tilfredsstillende. Fa forbedringspotentialer.
3 Implementeringen er tilfredsstillende. Visse forbedringspotentialer. 2,6-34 [GUL]
2 Implementeringen er utilfredsstillende. Store forbedringspotentialer. 1,0-2,5 @ [R@D]
1 Implementeringen er meget kritisabel.
2. Mélopndelse Vurderingen af projektets malopnaelse er primaert baseret pa fremdrift ift. outputmal og sekundeert
(afsnit 5) fremdrift ift. aktivitetsmal. Scoren tildeles pa baggrund af en helhedsvurdering af projektets malop-

naelse, men med udgangspunkt i projektets kvantitative malopnaelse pa evalueringstidspunktet. Ne-

denstaende tabel over sammenhang mellem malopnaelse og trafiklysscore er vejledende.

Trafiklys Betydning Slutevaluering M'dtve.j >
evaluering
@ [GRON] Malopnaelsen er som gnsket eller bedre. 95 % + 45 % +
® [GRON] Malopnaelsen er lidt under det gnskede ni- 81-90% 35449
veau.
[GuL] Malopnaelsen er noget under det gnskede ni- 65 — 80 % 25-34%
veau.
® [ROD] Malopnaelsen er meget under det gnskede ni- 20— 64 % 15-24 %
veau.
@ [R@D] Malopnaelsen er ikkeeksisterende eller taet pa. 0-19% 0-14%
3. Effektvurdering P& baggrund af dataindsamlingen (interviews og spgrgeskema) fastlaegger evaluator en samlet vur-
(afsnit 3) dering af muligheden for at realisere det forventede effektpotentiale.

Trafiklys Betydning

Det er tilstraekkeligt sandsynliggjort, at projektet vil kunne realisere de forven-
tede effekter.

Det er ikke i tilstraekkelig grad sandsynliggjort, at projektet nar sine effektmal.
[GUL] Evaluator vurderer dog, at projektet vil realisere mindst halvdelen af de forven-
tede effekter.

Projektet vurderes ikke at realisere en tilfredsstillende andel af de forventede ef-
fekter.

® [GRON]

@ [ROD]
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