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NOTAT

Bilag 5.2 - Idébeskrivelse: Cirkulere verdikaeder for SMV’er

Formal
Idebeskrivelsen vedrerer forslag til udmentning af 195 mio. kr. mélrettet cirku-
leere veerdikeeder for SMVer.

Baggrund og udfordring

Danmark stér i dag midt i en geopolitisk krise, en klimakrise og en forsynings-
krise, hvor tidligere handelsmenstre og den globale frie konkurrence er under
pres. Der er behov for, at virksomheder far styrket deres resiliens, konkurrence-
evne og vakst, og her er nye gronne lgsninger og cirkuler gkonomi nedvendige
virkemidler. Presset pa virksomheder for at arbejde med cirkular ekonomi stiger
séledes, og der er en voksende erkendelse hos forskere, lovgivere og virksomhe-
der af, at cirkulere tiltag er afgerende for at nd klimamalene. Derfor indferes der
i de kommende ar nye regler fra EU-kommissionen om béde virksomheders og
produkters baredygtighed.

Analyser viser, jf. appendiks 5.1.a, at sterstedelen af virksomheders CO»-
udledning er relateret til forhold i virksomhedernes leveranderkeder. Ingen virk-
somhed kan blive cirkuler alene, da den er afhaengig af ressourceinput fra leve-
randerer og aftag af dens produkter fra kunder. Samarbejder i veerdikaderne er
derfor en forudsetning for at omstille virksomheder til cirkuler gkonomi. Eva-
lueringer fra tidligere indsatser viser, at omstillingsindsatser, relateret til virk-
somhedernes materialeforbrug er komplekse og kraever samarbejde i verdikae-
den. Samtidigt papeges der store potentielle besparelser i forhold til virksomhe-
dernes CO»-udledninger, safremt omstillingsindsatserne lykkes.

Ophzng i strategien og programmet for Regionalfonden

Midlerne udmentes inden for rammerne af regionalfondsprogrammets prioritet
2 ”Gren omstilling i SMV’er”, der har som malsatning at fremme overgangen
til en cirkuler og ressourceeffektiv skonomi. Med aftale om strategi for Er-
hvervsfremme i Danmark 2020-2023 er det fremhavet, at Danmarks Erhvervs-
fremmebestyrelse har serligt fokus pa at styrke gren omstilling i SMV’er og vil
bidrage til at lofte anbefalinger fra klimapartnerskaberne og dermed vere en ak-
tiv medspiller i arbejdet med at indfri ambitionerne i klimaloven. I forbindelse
med udarbejdelsen af den nye strategi for Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse
vil cirkuleer gkonomi forventeligt blive en signaturindsats og dermed et omrade
af strategisk vigtighed.

Indhold og malgruppe
Aktiviteterne, som kan gennemfoeres under denne annoncering, folger af regio-
nalfondsprogrammets rammer og vilkér. Det er en forudsatning for stette under

Medfinansieret af

31. marts 2023
2022-11578

ERHVERVSSTYRELSEN
Vejlsgvej 29
8600 Silkeborg

TIf. 352917 00
CVR-nr 10 1508 17
E-post deb@erst.dk

www.erst.dk

ERHVERVSMINISTERIET

Den Europaeiske Union



alle indsatstyper, at der arbejdes med at omstille virksomhederne til en mere cir-
kuler gkonomi. Det kan for eksempel ske gennem:

e Udvikling af cirkulere forretningsmodeller, partnerskaber eller processer

e Test og demonstration af cirkulere losninger

e Viden om gren omstilling og cirkuleer ekonomi, herunder kompetenceleft

e Implementering og skalering af grenne cirkulare losninger

Det foreslas, jf. tidligere droftelse pa bestyrelsesmadet den 2. februar 2023 og
appendiks 5.1.a, at indsatsen madlrettes mere modne og omstillingsparate
SMV’er inklusiv ivaerksattere og deres vardikader, som med hjalp fra private
radgivere, klynger, videninstitutioner, GTS’er og lignende kan arbejde med cir-
kuler ekonomi i verdikeden med sarligt fokus pa implementering af cirkulere
tiltag. Vaerdikaeden kan indbefatte store virksomheder, primerproducenter, kom-
muner, regioner og andre akterer, hvis formal med deltagelse er at styrke
SMV’ernes cirkulere omstilling. Indsatsen kan forankres hos en operater, som
kan facilitere samarbejder og partnerskaber pa tvars af vaerdikaden, inddrage
relevante akterer og std for administration af indsatsen.

Vardikedesamarbejder kan bringe virksomheden laengere op ad modenheds-
trappen og derved supplere den individuelle statte, som virksomheder kan sege
gennem for eksempel SMV:Greon. SMV er kan séledes indgé i et l&engere forleb
med forventet storre effekt. Et fokus pa implementering af cirkulere tiltag i veer-
dikeeden kan ogsa styrke SMV’erne i at imgdekomme den kommende EU-
regulering.

Det foreslas at statte tilforsel af viden, kompetencelaft og kompetencer i det om-
fang, det er nedvendigt for at implementere cirkulare tiltag, for eksempel kom-
petenceudvikling for at imedekomme krav til baeredygtighedsrapportering. Der
skal veere en tydelig sammenhang med indsatsens gvrige aktiviteter, hvilket vil
mindske risikoen for overlap med socialfondsprojektet SMV:Grenne Kompeten-
cer.

Implementering og skalering af cirkulare tiltag i veerdikaeder kraever ofte storre
investeringer, end der kan héndteres under de minimis-forordningen. Gruppefti-
tagelsesforordningen kan som udgangspunkt anvendes som statsstgttelgsning,
hvis virksomhederne er kendt ved ansegningstidspunktet. Det foreslés, at der
laeegges op til indsatser, hvor nogle virksomheder er partnere i ansggningen, da
de séledes kan modtage sterre beleb under gruppefritagelsesforordningen, mens
senere rekruttering af virksomheder relevante for de padgaldende vaerdikader er
muligt, sa leenge statsstotten for disse kan handteres under de minimis-forord-
ningen.

Lokale behov, muligheder og variationer

I appendiks 5.1.a konstateres, at der kun er beskedne geografiske forskelle pa
tveers af landet 1 forhold til SMV’ernes modenhed, nar det kommer til cirkuleer
okonomi. Da branchestrukturen dog varierer betydeligt pa tvers af landet, kan
der vare specifikke regionale brancherelaterede potentialer inden for cirkulaer
okonomi, for eksempel biosolutions pé Sjelland eller tekstil i Midtjylland. De
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malgrupper og sektorer, der har et sarligt potentiale for cirkuler omstilling, fin-
des, jf- appendiks 5.1.a, inden for bygge- og anlaegssektoren og fedevarecomradet,
men ogsé indenfor industrien (fx elektronik og plast), tekstil, mode og mebler
samt affaldssortering og genbrug.

Forskellige verdikaeder har forventeligt meget forskelligartede behov, hvilket
bedst handteres i fokuserede indsatser med netop disse behov som omdrejnings-
punkt. Hovedparten af interessenter har fremhaevet, at vaerdikaeder gar pa tvaers
af regioner og brancher, og at indsatser derfor ber give mulighed for, at der kan
arbejdes med vaerdikaden pa tvers. Det foreslas derfor, at de ovennavnte sek-
torer fremheves i en annoncering, men at andre sektorer ogsa har mulighed for
at indgé 1 indsatser.

Samtidig foreslas, at der lagges op til tvaerregionale projekter, hvor anseger skal
angive, hvordan en eventuel geografisk eller sektorspecifik afgraensning af ind-
satsen indholdsmaessigt giver starst mulig effekt i forhold til de padgaeldende vaer-
dikeder, der arbejdes med i det enkelte projekt. Det bemaerkes dog, at én samlet
national indsats ikke udelukkes.

Koordinering

En lang raekke akterer beskaftiger sig med udviklingen af den cirkulere oko-
nomi i Danmark, herunder GTS er, videns- og uddannelsesinstitutioner, statslige
fonde, erhvervshuse, klynger og private konsulenter, samt en rakke private
fonde og offentlige programmier, jf. appendiks 5.1.a. Til forskel fra mange andre
ordninger pa omradet kan Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse med denne ind-
sats statte implementering og skalering af cirkulere tiltag, eksempelvis tiltag i
mere modne virksomheder og vardikeedesamarbejder. Dette daekker blandt an-
detover projekter, som ligger hojere pd TRL-skalaen! og dermed tattere pa mar-
kedet.

Effekter og resultatskabelse

Jf. regionalfondsprogrammets prioritet 2 skal alle indsatser bidrage til reduktion
af virksomhedernes ressourceforbrug og affaldsmengde. For indsatser under pri-
oriteten skal der i projektperioden blandt andet leveres resultater i form af tons
affald pr. ar, der anvendes som ravarer samt skennet drivhusgasemission i tons
COs-zkvivalenter pr. ar.

Udvelgelseskriterier
Sekretariatet foreslér, at ansegninger vurderes pé de tre kriterier i tabel 1.

Tabel 1. Udvealgelseskriterier

Pejlemerker for decentral ~Udvalgelseskriterier

erhvervsfremme

Cirkuleer gkonomi, virk- Der vil under dette kriterium blive lagt folgende
somhedernes behov, ef- til grund for vurderingen:

fektkaede og gennemfor- | © At anseger klart har beskrevet projektets ef-
lighed (0-50 point) fektkaede, dvs. hvordan aktiviteterne bidrager

! Technological Readiness Levels (TRL): se EU Kommissionens dokument ”A European strat-
egy for Key Enabling Technologies — A bridge to growth and jobs” (COM(2012) 341), side 18
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Pejlemarker for decentral
erhvervsfremme

Udvelgelseskriterier

til at fremme overgangen til en cirkuler og
ressourceeffektiv skonomi og — om muligt -
afhjelper forstyrrelser 1 forsyningskaeder
med SMV’erne som omdrejningspunkt

At ansgger klart har beskrevet tidsplan, struk-
tur og gennemforlighed. Det skal vaere sand-
synliggjort, at projektet kan gennemferes
som beskrevet inden for projektperioden
I'hvor hej grad, det er sandsynliggjort, at pro-
jektet gennem dets aktiviteter inden for pro-
jektperioden kan implementere cirkulare til-
tag, som eksempelvis kan fore til faktiske be-
sparelser i form af yderligere arlig tonnage af
affald, som stilles til rddighed som révarer
At der deltager relevante private virksomhe-
der, herunder saerligt SMV’er, i projektets ak-
tiviteter som udtryk for, at projektets aktivi-
teter adresserer konkrete virksomhedsbehov,
der kan bidrage til at fremme overgangen til
en cirkuler og ressourceeffektiv ekonomi

At ansgger, hvis relevant, beskriver hvordan
anlagsinvesteringer med en levetid pa over 5
ar klimasikres

Kompetencer, partnerskab
og samarbejde (0-30 po-
int)

Der vil under dette kriterium blive lagt folgende
til grund for vurderingen:

At ansgger indgar i en relevant partnerkreds,
der s& vidt muligt er sammensat af akterer,
der kan fremme cirkuler omstilling i flere
dele af veerdikaeden

At partnerkredsen er sammensat af aktorer,
der besidder den forngdne specialiserede vi-
den og kompetencer til at fremme overgan-
gen til en cirkuleer gkonomi

At ansgger klart har beskrevet, hvilke dele af
vaerdikaden projektet adresserer, og hvordan
dette kan bidrage til at omstille SMV’er til en
mere cirkulaer ekonomi

At ansgger — hvis det er relevant med senere
rekruttering — har en klar og operationel plan
for, hvordan deltagere fra malgruppen, som
ikke indgar som partner pa ansggningstids-
punktet, skal rekrutteres, og at disse har en
klart defineret rolle i de relevante vaerdikaeder

Lokal og regional foran-
kring samt forenkling af
erhvervsfremmesystemet
(0-20 point)

Der vil under dette kriterium blive lagt folgende
til grund for vurderingen:

At anspger — uanset projektets geografiske
reekkevidde og indhold — kan forklare og
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Pejlemeerker for decentral ~Udvalgelseskriterier

erhvervsfremme
sandsynliggere, hvordan projektet tager
hgjde for og kan made lokale/regionale be-
hov, udfordringer og muligheder med ud-
gangspunkt i virksomhedernes vaerdikader

e At ansgger — hvor det er relevant — kan be-
grunde projektets geografiske afgrans-
ning/reekkevidde og klart forklare, hvordan
denne afgrensning heenger sammen med pro-
jektets veerdikaedeindsats

e Anseger skal redegare for sin egen og projek-
tets rolle i erhvervsfremmesystemet herunder
sandsynliggere, at der ikke er uhensigtsmees-
sige overlap med andre akterers aktiviteter

e Atansgger har en klar model for koordination
med og henvisning til gvrige relevante initia-
tiver og akterer inden for annonceringens
tema, heriblandt SMV:Gren, SMV:Grenne
Kompetencer og Innomissions.

Ansgger skal samlet opna minimum 65 point for at komme i betragtning, og
anseger skal ogsé opna mindst 50 pct. af det maksimale antal point pa hvert
kriterium.

Supplerende kriterier og/eller andre hensyn

Det foreslés at stille krav om, at operatererne pé projekter, der opnar tilskud, skal
indgé i en faelles koordineringsgruppe med deltagelse af ERST med formalene:
Koordination af kommunikation om projekterne (hvor relevant), felles videns-
og erfaringsopsamling, udveksling af erfaring om overordnet projektadministra-
tion og gennemforelse af indsatser, samt hvor relevant samtenkning af indsatser
pa tveers af erhvervsfremmesystemet

Koordineringsgruppen vil saledes afrapportere erfaringer, anbefalinger og la-
ringspunkter, serligt vedrerende projekternes effektskabelse, til ERST, som kan
anvende dette til at hgjne kvaliteten og relevansen af fremtidige annonceringer.

P4 grund af krav om, at 31,5 pct. af strukturfondsmidlerne under den enkelte
prioritet i sidste ende skal anvendes i Region Sjalland, anbefales, at Danmarks
Erhvervsfremmebestyrelse eremarker minimum 31,5 pct. til Region Sjalland.

Det foreslas, at der kan ansgges om stette til projekter med et minimumsbudget
pa 10 mio. kr.

Potentielle ansogere

Mulige ansggere kan omfatte klynger, private specialiserede parter og andre ak-
terer, som kan facilitere vaerdikeedesamarbejder bestdende af bade smé og mel-
lemstore virksomheder, iveerksattere, videninstitutioner, klynger, erhvervshuse,
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kommuner samt andre offentlige og private parter, som kan bidrage til, at virk-
somhederne omstilles til en mere cirkuleer gkonomi. Store virksomheder og pri-
marproducenter kan medvirke i 1:1-samarbejder, partnerskaber og verdikaede-
samarbejder, hvis de bidrager til at styrke SMV’ernes arbejde med cirkuler gko-
nomi og kan kun i den sammenhang opna statte.

Okonomi
Tabel 2. Okonomioverblik

Regionalfonden Decentrale erhvervsfremmemidler (DEM)
125 mio. kr. 70 mio. kr.

Det foreslas, at der udover den afsatte ramme pa i alt 195 mio. kr. helt ekstraor-
dineert kan afsattes op til 15 pct., som kan tilferes, hvis der f.eks. indkommer
ekstraordinart mange ansegninger, som scorer mere end 65 point, og der ansg-
ges for mere end den afsatte ramme.

Det foreslés, at der i denne indsats kan stettes med op til 75 pct. i Region Sjel-
land og 65 pct. i gvrige regioner, hvortil det bemarkes, at hver bevillings kon-
krete stetteprocent vil afhenge af de stettede aktiviteter og den endelige stats-
stottelosning. Som udgangspunkt vil de forste 57 pct. af stotten 1 Region Sjeelland
tildeles via EU-midler. For alle andre regioner vil de forste 39 pct. af stetten
tildeles som EU-midler. Det vil veere muligt at sege landsdaekkende projekter.
Hvis Sjelland indgar, skal der indsendes to ansegninger.

Videre proces

Safremt overvigningsudvalget godkender udvelgelseskriterierne, udarbejder se-
kretariatet annonceringsmaterialet. Ansggningerne planleegges behandlet pa be-
styrelsesmeadet i Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse den 9. november 2023.
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