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Indledning
Formalet med denne forkortede udgave af regionalfondspro-
grammet Stcerke virksomheder gennem innovation, digitalisering
og gren omstilling er, at stille en kortere og lettere laest version
af programmet til radighed. Fokus er saledes hovedsageligt pa
programmets indsatser og aktiviteter. Malgruppen for denne
version er primaert Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse, indstil-
lingsudvalget for baeredygtig byudvikling, sagsbehandlere og
potentielle ansggere, som @nsker et overblik over programmets
indsatsomrader og aktiviteter. Det er dog vores forventning, at
ansggere laeser den fulde programtekst inden ansggning om
medfinansiering fra Regionalfonden.

Regionalfondsprogrammet understgtter den del af den erhvervs-
og vaekstpolitiske indsats i Danmark, som primeert er forank-
ret hos Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse. Regionalfonds-
programmet opstiller rammerne for indsatsen, mens det er
Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse og indstillingsudvalget for
baeredygtig byudvikling, som —inden for programmets rammer
— afger, hvilke konkrete projekter der skal igangsaettes. P4 den
made skal regionalfondsmidlerne bidrage til at implementere
den decentrale erhvervsfremmestrategi og fa sterst mulig gko-
nomisk veekst ud af de aktiver og ressourcer, som hver enkelt
region rummer.

Udmgntningen af regionalfondsindsatsen understgtter og sup-
plerer den nationale veekstindsats ved at vaere 'stedbaseret’,
dvs. at tage afseet i hver enkelt regions seerlige styrker og ud-
viklingsbehov, samt mulighed for at bidrage til jobskabelse og
produktivitetsudvikling.

Se det fulde Regionalfondsprogram for 2021-2027 pa Erhvervs-
styrelsens hjemmeside

Se vejledning til, hvilke typer af aktiviteter og udgifter der kan
stottes med regionalfondsmidler

Regionalfondsprogrammet bidrager primeert til de politiske
mal om et mere konkurrencedygtigt og intelligent Europa, et
gr@nnere og robust Europa samt et Europa teettere pa borgerne.
Det sidste mal om et mere socialt Europa bidrager indsatsen
under Socialfonden Plus til.
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Regionalfondsindsatsen har fokus pa seks specifikke mal, der pri-
maert er rettet mod sma og mellemstore virksomheder (SMV'er):

» At styrke forsknings- og innovationskapaciteten og udbre-
delsen af avancerede teknologier.

+ At fremme SMV'ers veekst og konkurrenceevne.

+ Atudnytte fordelene ved digitalisering for borgere, virksom-
heder og regeringer.

- At fremme overgangen til en cirkuleer og ressourceeffektiv
gkonomi.

+ At styrke kulturens og den baeredygtige turismes rolle i gko-
nomisk udvikling, social inklusion og social innovation.

+ At fremme en integreret og inklusiv social, gkonomisk og
miljgmaessig udvikling, kultur, naturarv, baeredygtig turisme
og sikkerhed i byomrader.

De specifikke mal er udvalgt, sa regionalfondsprojekterne sam-
tidig vil bidrage til at indfri de politiske EU-mal om:

« Et mere konkurrencedygtigt og intelligent Europa ved at
fremme innovativ og intelligent gkonomisk omstilling og
regional IKT-konnektivitet.

« Etgrennere og robust Europa med en kulstoffattig omstilling
til en kulstofneutral gkonomi, ved at fremme en ren og fair
energiomstilling, investering i de grenne og bld gkonomi-
er, den cirkuleere gkonomi, modvirkning af og tilpasning
til klimaforandringer, risikoforebyggelse og -styring, samt
baeredygtig mobilitet i byer.

+ Et mere socialt og inklusivt Europa — gennemfarelse af den
europeeiske sgjle for sociale rettigheder.

« Et Europa teettere pa borgerne ved at fremme en baeredyg-
tig og integreret udvikling af alle typer territorier og lokale
initiativer.

Figur 1 pa naeste side viser prioriteter, politiske mal, specifikke
mal og indsatstyper i regionalfondsprogrammet for 2021-2027.



Prioritet

Politisk mal

Et mere konkurrencedygtigt

og intelligent Europa ved at
fremme innovativ og intelligent
gkonomisk omstilling og regio-
nal IKT-konnektivitet

Indsats og specifikke mal

1. Mere forskning og innovation i
danske SMV'er

Specifikt mal: Udvikle og styrke
forsknings- og innovationskapacite-
ten og udbredelsen af avancerede
teknologier

2. Digitale l@sninger der ggr SMV'er
steerkere

Specifikt mal: Udnytte fordelene ved
digitalisering for borgere, virksom-
heder, forskningsorganisationer og
offentlige myndigheder

3. Steerkere SMV'er gennem interna-
tionalisering, digitalisering og gren
omstilling

Specifikt mal: Fremme baeredygtig
vaekst og konkurrenceevne samt
jobskabelse i SMV'er, herunder ved
produktive investeringer

Aktiviteter

A. Fremme af innovationska-
pacitet og samarbejdspro-
jekter

B. Test- og demonstrations-
faciliteter

C. Matchmaking, netvaerks-
skabelse og viden

A. Offentlige aktarers udvik-
ling af nationale it-lgsninger
B. Digital erhvervsfremme

A. Stgtte til forlgb, rad-
givning, digitalisering og
internationalisering

B. Implementering

Et grennere og robust Europa
med en kulstoffattig omstilling
til en kulstofneutral gkonomi
ved at fremme en ren og fair
energiomstilling, investering i
de grenne og bla skonomier,
den cirkulaere gkonomi,
modvirkning af og tilpasning
til klimaforandringer, risiko-
forebyggelse og -styring samt
baeredygtig mobilitet i byer

Grgn omstilling i SMV'er

Specifikt mal: Fremme overgangen
til en cirkuleer og ressourceeffektiv
gkonomi

A. Udvikling af cirkuleere for-
retningsmodeller, partner-
skaber eller processer

B. Test og demonstration af
cirkuleere lgsninger

C. Viden om grgn omstilling
og cirkuleer gkonomi

D. Implementering og
skalering

Et mere socialt og inklusivt
Europa — gennemfgrelse af den
europaeiske sgjle for sociale
rettigheder

Udvikling af turismeomréader
(turismeinfrastruktur)

Specifikt mal: Styrke kulturens og
den beaeredygtige turismes rolle i
gkonomisk udvikling, social inklusion
og social innovation

A. Understatte gkonomisk,
miljgmaessigt, socialt og
kulturelt baeredygtig veekst i
omradets turisme

B. Fremme tiltraekning af
private investeringer i strate-
gisk og fysisk udvikling

C. Indsatser er grenne og
inkluderer baeredygtige
hensyn til neermiljget

Et Europa teettere pa borgerne
ved at fremme en baeredyg-
tig og integreret udvikling af
alle typer territorier og lokale
initiativer

Levende og beeredygtige bymidter
Specifikt mal: Fremme en integre-
ret og inklusiv social, gkonomisk
og miljgmaessig udvikling, kultur,
naturarv, baeredygtig turisme og
sikkerhed i byomrader

A. Facilitere udvikling af
formelle privat-offentlige
bysamarbejder

B. Strategisk udvikling af
byerne

C. Midler til omstilling af
bymidteerhverv, herunder
kompetenceudvikling

D. Midler til fysisk omstilling

Et mere konkurrencedygtigt

og intelligent Europa ved at
fremme innovativ og intelligent
gkonomisk omstilling og regio-
nal IKT-konnektivitet

Udvikling af styrkeposition for
velfeerdsteknologi

Specifikt mal: Fremme SMV'ers vaekst
og konkurrenceevne

A. Indkgb, implementering
og skalering af velfeerdstek-
nologi

B. Specialiserede test-
faciliteter




De to regionskategorier i Danmark

Regionalfondsprogrammets fem prioriteter omfat-
ter hele Danmark. Fire af de fem danske regioner
er via et regelsaet fastsat af Radet, Parlamentet
og Kommissionen i faellesskab kategoriseret som
“mere udviklede" regioner, mens Region Sjeelland
er kategoriseret som en "overgangsregion”, fordi
regionens BNP pr. indbygger er under 90 pct. af
EU27-gennemsnittet.

Regionalfondsprogrammet omfatter, ligesom
programmet for Socialfonden Plus, alle fem
regioner — og dermed to regionskategorier
— fordi de generelle vaekstudfordringer er

de samme i alle fem regioner. Derfor er det
valgt at lade programmet omfatte alle fem
regioner og dermed bygge videre pa de
positive erfaringer fra 2014-2020 med et
landsdaekkende program.



https://www.iStock.com/Enjoylife2

Prioritet 1: Innovation, konkurrenceevne og digitalisering

1.1 Mere forskning og innovation i danske

SMV'er

Det specifikke mal for indsatsomradet er at styrke
forsknings- og innovationskapaciteten og udbredelsen
af avancerede teknologier.

Indsatsen bygger pa en samarbejdslogik, hvor inno-
vation sker i samarbejde og samskabelse med andre,
herunder f.eks. vidensinstitutioner, andre virksomheder
eller offentlige aktarer. Der kan med indsatsen derfor
ydes statte til en bred raekke af aktiviteter, som alle
@ger graden af samarbejde i de danske erhvervsmaes-
sige gkosystemer.

Danske SMV'er og ivaerkseettervirksomheder har vari-
erende niveauer af innovationsmodenhed, forstaet
som forudsaetningerne for og erfaringen med at indga
i samarbejdsaktiviteter om innovation.

Der kan derfor stgttes laengerevarende og skraed-
dersyede innovationsforlgb, s& indsatsen bade kan
rumme virksomheder med hgj innovationsmoden-
hed, som blot er i tvivl om, hvilken anden aktar, de
skal samarbejde med for at skabe innovation, samt
virksomheder, der i mindre grad har haft kontakt med
innovationssystemet, og som f.eks. endnu ikke har faet
klarlagt deres innovationspotentiale, og som desuden
har brug for et Iaft af deres innovationsmodenhed.

Indsatstyper

Fremme af innovationskapacitet og samarbejds-
projekter

Der kan stgttes innovationssamarbejdsprojekter, her-
under forprojekter og gennemfgrlighedsundersggel-
ser, med fokus pa produkt-, service-, markedsfgrings-,
proces- eller organisatorisk innovation i samspil mellem
virksomheder og med andre nationale og internatio-
nale akterer pd fagomradet sdsom vidensinstitutioner,
ivaerkseettermiljger, investorer, private radgivere og
myndigheder, f.eks. via samarbejdsbaserede F&U-akti-
viteter, B2B-samarbejder, offentlig-privat-samarbejde,

konceptudviklingsforlgb samt behovs- og potentiale-
afdaekning.

Virksomhedernes udvikling af nye lgsninger kan
ogsa stettes. Det kan ske gennem ekstern radgivning
om innovation og styrket udnyttelse af avancerede
teknologier. Det kan ogsa veere samarbejde mellem
SMV'er eller iveerksaettervirksomheder og andre ak-
tarer, som f.eks. vidensinstitutioner, om udviklingen
af nye lgsninger, herunder ogsa lgsninger, der styrker
den digitale og/eller granne omstilling, sdsom kunstig
intelligens.

Der skal indga mindst én SMV eller iveerksaettervirk-
somhed i samarbejdsprojektet. Der stilles ikke krav om
en bestemt sammensaetning af yderligere aktartyper,
der involveres i samarbejdet, da det afgerende er selve
samarbejdselementet. Det er dog ikke tilstraekkeligt,
at én klyngeorganisation samarbejder med én SMV
eller ivaerksaettervirksomhed.

| forbindelse med samarbejdsprojekterne vil der derud-
over kunne stgttes aktiviteter rettet mod kompetence-
udvikling af virksomheders ledelse og medarbejdere,
med henblik pa at @ge virksomhedens modenhed til
at indga i innovationsaktiviteter eller anvende nye,
avancerede teknologier, og/eller abne nye markeder
for virksomheden. Dette har til formal at ruste SMV'er
og iveerksaettere til at indga i innovationsaktiviteter, og
dermed @ge kontaktfladen mellem SMV'er og iveerk-
saettere og det danske innovationssystem. P4 denne
made er det ikke kun i den regionalfondsfinansierede
indsats, der skabes veerdi, men ogsa i et bredere per-
spektiv for virksomhederne og for det danske samfund.

Test- og demonstrationsfaciliteter

Det er muligt at statte etablering af test-, udviklings-
og demonstrationsfaciliteter, der er tilgeengelige for
SMV'er. Regionalfonden kan ogsé stotte tiltag, der
understgtter og faciliterer SMV'ernes adgang til og
samarbejde om brug af nyetablerede eller eksisterende
test-, udviklings- og demonstrationsfaciliteter. Statten



skal skabe merveerdi for virksomhederne, og ikke blot
veere etablering af parallel kapacitet til eksisterende
tilbud. Indkab af maskiner, udstyr og anlaeg, der bi-
drager til gget adgang for SMV'er og iveerksaettervirk-
somheder til de naevnte typer faciliteter, kan ligeledes
stgttes, herunder udvidelse af kapacitet. Anvendelse
af maskiner og udstyr, som allerede er anskaffet af
projektet eller stgttemodtageren, stattes ikke. Statte-
modtageren er enten en SMV (hvis der alene stattes
@get adgang) eller test- og demonstrationsfacilitetens
ejer(e) (hvis der stattes etablering eller udvidelse). Der
kan godt ydes statte til SMV'ers betaling for adgang
til eksisterende udstyr, f.eks. hos et laboratorium.

Matchmaking, netvaerksskabelse og viden

For at @ge optaget af SMV'er og iveerksaettere i de
relevante gkosystemer og innovationssystemer i
bred forstand, stattes ops@gende arbejde rettet mod
bl.a. virksomheder, der ikke tidligere har deltaget i
innovationsaktiviteter. Dette kan f.eks. veere offent-
ligt abne konferencer, seminarer, ga-hjem-mgader,
matchmaking-arrangementer, workshops, faglige
netvaerk mv., hvor malgruppen mgdes og inspireres
til at samarbejde.

Derudover kan generel B2B-matchmaking og kollek-
tive forlgb mellem virksomheder og potentielle samar-
bejdspartnere i ind- og udland stattes for at nedbryde
barrierer for samarbejde mellem virksomheder, og
for at afklare virksomheders potentiale ved at indga i
samarbejdsaktiviteter om innovation.

Dertil kan idégenereringsforlgb mellem virksom-
heder og med andre aktarer stagttes for at sikre, at
innovationen sker med kobling til relevante problem-
stillinger, dels pa enkeltvirksomhedsniveau, dels pa
samfundsniveau.

Der kan ydes stgtte til innovationsklyngers udveksling
af erfaringer og viden samt kommunikation herom,
hvis detindgar som led i virksomhedsrettede aktivite-
ter. Innovationsklyngers udarbejdelse af analyser, som
er relevante for at styrke forsknings- og innovations-
kapaciteten hos SMV'er og udbrede avancerede tek-
nologier, kan ogsa stgttes. Innovationsklynger skal i
denne forbindelse vaere udpeget af uddannelses- og
forskningsministeren til at varetage klyngeindsatsen
for et erhvervs- og teknologiomrade, i henhold til
lov om erhvervsfremme og strategien for decentral
erhvervsfremme, eller yderligere spirende erhvervs- og
teknologiomrader.

Generelle forudsatninger

Store virksomheder

Store virksomheder kan ikke vaere en del af mal-
gruppen for et projekt, men kan medvirke i én-til-én
samarbejder samt i bredere samarbejder og styrke
gkosystemet omkring de deltagende SMV'er. De store
virksomheder kan enten indga som gkonomisk partner
i projektet eller indkgbes som eksterne leverandgrer.
Store virksomheder indgar i projekter under hensyn-
tagen til statsstattereglerne.

Formalet med store virksomheders deltagelse skal
veere at styrke SMV'ens eller iveerksaettervirksom-
hedens innovationskapacitet, f.eks. ved at fa adgang til
veerdifuld viden eller test af lgsninger. Tidlige innova-
tionspartnerskaber mellem iveerksaettervirksomheder
og SMV'er er centrale for innovation i flere brancher.
Iveerksaetterne og SMV'erne er ofte pionerer inden
for forretningsanvendelse af ny teknologi, mens de
etablerede virksomheder i mange tilfeelde, er vejen
til markedet for de nye idéer.

ck.com/skynesher
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Statsstotte

Statte til rammeprojekter ydes som de minimis-statte.
Statte til andre typer projekter, hvor f.eks. de deltagen-
de virksomheder allerede er kendt pa ansggningstids-
punktet, kan ydes efter gruppefritagelsesforordningen.

De vigtigste malgrupper

Indsatsernes malgruppe er SMV'er og iveerksaetter-
virksomheder inden for Danmarks omrader for intel-
ligent specialisering — beskrevet i Danmarks strategi
for intelligent specialisering jf. lov om erhvervsfremme.

Virksomheder fra primaersektoren kan deltage i projek-
ter, hvis projektet involverer samarbejde mellem disse
virksomheder og virksomheder fra andre sektorer.
Primaersektoren kan ikke vaere fokus for indsatsen, og
virksomheder fra primaersektoren kan ikke veere eneste
malgruppe for indsatserne. Primaersektordeltagelse
kan eksemplevis veere relevant ved udvikling af nye
lzsninger til landbruget, eller hvor primaerproduktion
leverer input til udvikling af nye lgsninger.

Interregionale og tvaernationale aktioner

| Danmark tilstreebes synergi med Horisont Europa
(HEU) ved at malrette Regionalfonden til at modne flere
danske SMV'er til deltagelse i innovationsprojekter,
f.eks. gennem HEU-partnerskaber, med det formal at
understatte danske, innovative virksomheders interna-
tionalisering. Erhvervsstyrelsen har et teet samarbejde
om innovationsklyngeindsatser med Uddannelses-
og Forskningsstyrelsen, der har ressortansvaret for
Horisont Europa i Danmark. Alle nationalt udpegede
klyngeorganisationer for perioden 2021-2024 er palagt
at gennemfgre internationaliseringsaktiviteter. De er
derfor et oplagt omdrejningspunkt for internationalt
samarbejde pa innovationsomradet.

Samarbejde med aktarer i et eller flere lande kan ind-
ga i et projekt for at styrke opfyldelsen af projektets
mal. Samarbejde med aktgrer i et eller flere lande kan
0gsa tilfgjes til allerede eksisterende projekter efter
behov. Det er ogsd muligt at gennemfgre synkroni-
serede ansggningsrunder. Internationalt samarbejde
skal ske i overensstemmelse med Danmarks strategi
for decentral erhvervsfremme og/eller EU’s strategi
for Qstersagregionen. Seerligt relevante geografiske
omrader for samarbejde pa innovationsomradet er
f.eks. Tyskland (sasom Slesvig-Holsten, Mecklenburg-
Vorpommern og Brandeburg-regionen) og Sverige
(sasom Skane-Blekinge-regionen), hvor der forudses
potentiale for bl.a. klynge-til-klynge-samarbejde for

at binde innovationsgkosystemet taettere sammen pa
tveers af den dansk-svenske graense.

| EU’s strategi for @stersgregionen er der szerligt
identificeret potentiale for internationalt samarbejde

inden for omraderne “Innovation”, “"Nutri”, "Hazards”,
“Bio-economy”, “Safe”, "Ship” og “Transport”.

Der er ogsa muligheder for samarbejde forud for eller
efter projekter i regi af instrumentet til interregio-
nale innovationsinvesteringer (13), bl.a. med aktarer
fra Polen, Estland, Letland og Litauen.

Alle danske regioner deltager i greenseoverskridende
programmer, hvilket giver mulighed for, at virksomhe-
der mfl. fra alle regioner kan deltage i projekter under
greenseoverskridende Interregprogrammer. Et omrade,
hvor aktiviteter vil kunne finansieres badde gennem
Interreg og regionalfondsprogrammet, er aktiviteter
til sikring af en optimal udnyttelse af mulighederne
ved en kommende fast forbindelse over Femern Baelt.

1.2 Digitale lgsninger der gar SMV'er staerkere

Malscetning: At udnytte fordelene ved digitalisering for
borgere, virksomheder og regeringer.

Ifalge landerapporten for 2019, ligger Danmark hgijt i
EU med hensyn til virksomheders anvendelse af digitale
teknologier. Der er dog fortsat uudnyttede potentialer.
Saerligt SMV'erne halter efter i anvendelsen. SMV'er er
generelt mindre digitale og automatiserede end store
virksomheder. Udviklingen af offentlige it-lasninger,
som letter de administrative byrder for SMV'er, kan
veere med til at drive SMV'ernes anvendelse af digitale
og avancerede teknologier.

Indsatstyper

Offentlige aktarers udvikling af nationale it-lasninger
Regionalfonden kan statte udviklingen og implemen-
teringen af nationale it-lgsninger, der er til gavn for
virksomheder — seerligt SMV'er, mikrovirksomheder
og iveerksaettere. Udviklingen og implementeringen
kan forankres i Erhvervsstyrelsen eller andre rele-
vante myndigheder under Erhvervsministeriets res-
sort, som har mulighed for at indkebe ekstern bistand
efter behov i henhold til de gaeldende udbudsregler.
Erhvervsministeren kan i overensstemmelse med lov
om administration beslutte at udmgnte midlerne til
nedenstaende indsatstyper.
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Folgende indsatser kan igangsaettes:

» Udbredelse af elektronisk fakturering, herunder bl.a.
udbredelse af en feelles fakturastandard blandt
regnskabssystemudbydere i Danmark, og videre-
udvikling af den offentlige infrastruktur for e-fak-
turering (Nemhandelsregisteret).

« Udbredelse af digital bogfering, herunder bl.a. at fa
flere virksomheder til at anvende digitale bogfe-
ringssystemer og sikre, at systemerne understat-
ter automatisering af virksomhedernes bogfaring,
regnskab og indberetninger til myndigheder. Der
kan etableres en certificeringsordning for udbyd-
erne af bogfgringssystemerne, sa det understgtter
relevante bogfaringskrav, IT-sikkerhedsstandarder
og opfylder krav som er ngdvendige for, at systemet
kan fungere sammen med den gvrige digitale infra-
struktur, f.eks. at understatte en standardkontoplan
og elektronisk fakturering.

» Udarbejdelse af ny feellesoffentlig standardkonto-
plan, herunder bl.a. en indsats for at standardisere
virksomhedernes bogfaringsdata, sikre at det bliver
muligt for virksomhederne at indberette til myn-
dighederne direkte fra deres bogferingssystemer,
samt at myndighederne effektivt kan indhente re-
levante bogfaringsdata fra virksomhederne i kon-
trolgjemed.

» Opgradering og udvidelse af digital infrastruktur
for finansielle data, herunder opgradering af den
digitale infrastruktur, sa starre maengder finansielle
data kan udveksles pa en ensartet og standardise-
ret made. Der kan ligeledes igangsaettes udvikling
af nye digitale dokumentstandarder, f.eks. e-fak-
tura og e-ordre, sa flere manuelle arbejdsgange
relateret til handels- og bogfagringsprocesser kan
automatiseres.

« Udvikling af digitaliserede, granne produktdata, der
nemt kan deles med relevante parter, herunder
bl.a. en indsats for at udvikle feelles digitale for-
mater for produktdata og en fzlles digital infra-
struktur, der understatter omkostningseffektiv
deling af produktdata med f.eks. handelsparter
i veerdikaeder, offentlige myndigheder, forbru-
gere, investorer mv.

» Etablering af offentligt-privat-partnerskab
med repraesentanter fra erhvervsorganisa-
tioner, relevante myndigheder og udvalgte
private interessenter, f.eks. it-serviceleve-
randgrer, regnskabssystemudbydere mv.
Partnerskabet skal sikre dialog og samar-
bejde samt en effektivimplementering af
ovennavnte indsatser.

 Udvikling og implementering af digitale lasninger,
der gor udbud mere tilgeengelige for SMV'er, mi-
krovirksomheder og iveerkscettere. Indsatsen skal
smidiggere udbudsprocessen ved bl.a. at tage
udgangspunkt i at styrke mulighederne for data-
genbrug, stordriftsfordele og lavere transaktions-
omkostninger for bade ordre- og tilbudsgivere.
Det kan eksempelvis ske ved at reducere antallet
af systemer og brugergraenseflader, som virksom-
heder skal anvende. Indsatser skal bidrage til en
standardiseret implementering af det europeeiske
udbudsdokument ESPD og e-forms.

Digital erhvervsfremme

Erhvervsstyrelsen farer en faellesoffentlig digital plat-
form, jf. lov om erhvervsfremme, der har til formal at
ggre information, service og ydelser i erhvervsfremme-
systemet let tilgeengelig for virksomheder. Platformen
skal bl.a. indeholde et overblik over erhvervsfremme-
systemets tilbud samt information, vejledning og
erhvervsserviceydelser, der knytter sig til opstart, drift
og udvikling af en virksomhed. Dermed skal platformen
forsteerke de effekter, som iveerksaettere og etablerede
virksomheder i dag opnar ved at komme i kontakt med
det offentlige erhvervsfremmesystem.

Den Digitale Erhvervsfremmeplatform skal i hgjere
udstraekning medvirke til digitalsering af den erhvervs-
fremmende indsats blandt en bredere skare af aktarer
i “erhvervsfremme gkosystemet” til gavn for dansk
erhvervsliv.

Foto: iStock.com/andresr
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Derfor er den Digitale Erhvervsfremmeplatform blevet
videreudbygget séledes, at den i dag kan fungere som
"stikkontakt” for digitale redskaber, der kan bygges
og driftes af en bred skare af aktgrer med erhvervs-
fremmende virke. De digitale redskaber kaldes ogsa
for tredjepartsapplikationer. En applikation er en selv-
steendig it-komponent, der afvikler afgraenset indhold
pa Virksomhedsguiden og/eller en anden hjemmeside
knyttet til den Digitale Erhvervsfremmeplatform.

Regionalfonden kan under denne prioritet stgtte ind-
satser, hvor aktarer i erhvervsfremmesystemet udvikler
digitale redskaber, interaktive guides mv. til dansk er-
hvervsliv med henblik pa at skabe erhvervsfremmende
effekter. De digitale redskaber, interaktive guides mv.
skal placeres pa den Digitale Erhvervsfremmeplatform
med henblik pa at malrette redskaberne til sd mange
danske virksomheder som muligt.

Tredjepartsapplikationer

Tredjepartsapplikationer pa Virksomhedsguiden skal
have en erhvervsfremmende og almennyttig karakter.
Det vil sige, atindholdet og funktionaliteten skal vaere
rettet mod virksomheder med henblik pa at styrke
information og viden om opstart, drift og udvikling
af virksomhed.

Indholdet og funktionaliteten ma hverken direkte eller
indirekte anprise bestemte kommercielle produkter
eller aktiviteter pa markedsvilkar. Indholdet og funktio-
naliteten skal tilretteleegges saledes, at det er dbent og
inkluderende uden bindinger for malgruppen. Neden-
for beskrives krav til indholdet og funktionaliteten i
tredjeparts-applikationer. Alle krav skal veere opfyldt
for at modtage statte.

Det er centralt, at tredjeparts-applikationen i sig selv
udger en ydelse/service, som brugeren far en direkte
nytte af. Det vil sige, at applikationen skal have et
selvsteendigt virke, hvor det ikke er en forudsaetning
for resultatet, at brugerne skal navigere videre til anden
hjemmeside eller lignende. Der ma gerne, i moderat
omfang, linkes til digitale ydelser uden for applikatio-
nen, men disse links skal have en supplerende karakter.

Tredjeparts-applikationer skal have et interaktivt ele-
ment. Det vil sige, at brugerne skal kunne have inter-
aktion med indholdet. Det kan vaere en klikbar guide,
et beregningsveerktgj og lignende. Begreber og de-
finitioner i tredjeparts-applikationernes indhold skal
anvendes pa samme made som pa Virksomhedsguiden.

Det geelder f.eks. begreber og definitioner af selskaber
eller finansieringsformer.

Hvis applikationen gnsker at anvende en form for
emneklassifikation, er det alene tilladt at anvende
emneklassifikationen fra Virksomhedsguiden. Appli-
kationen skal naturligvis ogsa overholde geeldende
dansk og EU-ret om ligestilling, inklusion og forskels-
behandling.

De vigtigste malgrupper

Slutbrugerne af lgsningerne er SMV'er og andre danske
virksomheder. Stattemodtageren er Erhvervsstyrelsen,
som er den kompetente nationale myndighed for er-
hvervsrapportering, eller andre myndigheder under
erhvervsministerens ressort.

Malgruppen for de udviklede digitale veerktgjer, dvs.
de forventede brugere, skal vaere danske virksomheder
og iveerksaettere samt erhvervsfremmeaktarer.

Det er en grundleeggende forudsaetning for stotte,
at akterer, der far til opgave at udvikle og drifte
selvsteendige digitale redskaber (tredjeparts-appli-
kationer) pa den Digitale Erhvervsfremmeplatform,
skal vaere CVR-registrerede juridiske enheder, der kan
indga en tilslutningsaftale med Erhvervsstyrelsen, som
har til opgave at fgre den Digitale Erhvervsfremme-
platform.

Det forventes, at erhvervshuse, vidensinstitutioner
og andre erhvervsfremmeaktarer vil byde pd denne
type opgaver i samarbejde med underleverandgrer
med ngdvendige tekniske kompetencer inden for it-
udvikling.

Interregionale og tvaernationale aktioner
Udviklere af digitale redskaber (tredjeparts-applika-
tioner) kan blandt andet have glaede af at traekke pa
internationale databaser med henblik pa graenseover-
skridende benchmark.

Erhvervsfremmeplatformen er et nationalt veerktgj.
Samarbejde med aktgrer i et eller flere lande kan dog
indga i et projekt for at styrke opfyldelsen af projek-
tets mal. Samarbejde med aktgrer i et eller flere lande
kan ogsa tilfgjes til allerede eksisterende projekter
efter behov. Internationalt samarbejde skal ske i over-
ensstemmelse med Danmarks strategi for decentral
erhvervsfremme og/eller EU’s strategi for Ostersa-
regionen.
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1.3 Starkere SMV'er gennem internationali-
sering, digitalisering og grgn omstilling

Malscetning: At fremme SMV'ers vaekst og konkurrence-
evne.

Europa-Kommissionens landerapport for 2019 frem-
haever, at forholdsvis fa danske virksomheder kommer
ind i solide vaekst- og skaleringsforlgb, samt at beskaef-
tigelsen i vaekstvirksomheder ligger under det euro-
paeiske gennemsnit. Det anbefales, at der investeres i
indsatser, der fremmer vaekst og internationalisering
samt gget innovation blandt SMV'er.

Derfor investerer prioriteten i indsatser, der skal ud-
lzse vaekstpotentialeti SMV'erne, lgfte produktiviteten
og herved skabe nye arbejdspladser. SMV'erne har
en tendens til at undervurdere vaerdien af, og derfor
underinvestere |, tilfgrsel af viden fra eksterne rad-
givere. P4 den baggrund vil regionalfondsindsatsen
fokusere pa at identificere SMV'er med vaekst- og
skaleringspotentiale og hjeelpe virksomhederne til at
udlgse deres vaekstpotentialer.

| den sammenhaeng er f.eks. en gget digitalisering
af virksomhedernes forretningsprocesser med til at
understgtte SMV'ernes vaekst og konkurrenceevne.
Danmark ligger, ifglge landerapporten for 2019, hgjt
i EU, med hensyn til virksomheders anvendelse af
digitale teknologier. Det kan dog i mindre virksom-
heder veere sveert at prioritere udviklingsopgaver, der
kreever tid, ressourcer, kompetencer samt overblik over
nye digitale muligheder. Mange SMV'er har desuden
sveert ved at tilfare de relevante digitale og tekniske
kompetencer gennem rekruttering af eksterne. Dette
skyldes, at der generelt er knaphed pa medarbejdere
med specialiserede digitale kompetencer.

Indsatstyper

Indsatsen kan rumme flere forskellige elementer, men
skal fokusere pa de vaekst- og produktivitetspotentialer,

der eksempelvis kan veere med til at @ge virksom-
hedernes internationale orientering, automatisering,
grenne omstilling og digitalisering af virksomhedens
produkter, samt forretningsprocesser i hele veerdi-
keeden fra indkeb til after sales service. Indsatser skal
bl.a. fokusere pa de vaekstpotentialer, der er ved at
@ge SMV'ernes parathed og kapacitet til eksport og
internationalisering, i en tid praeget af stigende global
usikkerhed savel som nye muligheder inden for blandt
andet grgnne og baeredygtige lgsninger. Indsatserne
kan f.eks. bidrage til at sikre gget internationalisering
hos virksomheder, herunder eksport og e-eksport, ved
atunderstatte formulering af eksportstrategier, styrket
forretnings- og kompetenceudvikling, afklaringer om-
kring markeder, leverandgrer, teknologi, distributions-
og salgskanaler samt e-handel og platformsbaserede
l@sninger.

Det er dog fremhaevet i midtvejsevalueringen af
2014-2020-programmet og fra flere partnere i partner-
skabsprocessen, at virksomhederne - for at forbedre
konkurrenceevnen - har behov for sammenhaengende
tilbud, hvor ogsa kompetenceudvikling indgar.

Regionalfonden kan under iagttagelse af relevante
forordninger og i overensstemmelse med Kommis-
sionens vejledning anvendes til medfinansiering af
operationer inden for Digital Europa-programmet.
Stettede aktiviteter skal falde inden for de indsats-
typer, som er beskrevet i denne prioritet og bidrage
til regionalfondsprogrammets mal.

Stotte til forlab, radgivning, digitalisering og in-
ternationalisering

Der kan ivaerksaettes sammenhaengende accelerator
og/eller skaleringsforlgb, hvor virksomheder med
vaekst- og skaleringspotentiale tilbydes intensive,
skreeddersyede forlgb, hvor alle elementer for at udfol-
de et vaekstpotentiale kan inddrages. Det kan foruden
kompetenceudvikling inden for internationalisering
f.eks. ogsa veere stgtte til udvikling og implementering
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af digitale lgsninger og automatisering, der kan hjeelpe
virksomhederne med at styrke deres produktivitet og
konkurrenceevne. Kompetenceudvikling skal besta af
kortere supplerende forlgb og kan ikke veere eneste
aktivitet i et givet projekt, idet rene kompetenceud-
viklingsprojekter stattes af Socialfonden Plus.

Indsatserne kan ogsa bidrage til at @ge virksomheders
adgang til viden om digitalisering, herunder investe-
ring i medarbejdernes digitale kompetencer og til at
@ge virksomhedernes digitale niveau, eksempelvis i
bade produkter, interne processer og services. Det
kan veere gennem adgang til nye, avancerede digi-
tale teknologier, f.eks. gennem kompetenceudvikling,
matchmaking eller udviklingsprojekter, eller en kom-
bination heraf. For at sikre at virksomhederne har den
nagdvendige viden om og forstaelse for anvendelse af
data og datasikkerhed, kan der ligeledes ske opbyg-
ning af viden og kompetencelgft blandt ledelse og
medarbejdere. Der kan ogsa veere tale om rddgivning
eller kollektive forlgb, for at virksomhederne bliver
robuste og konkurrencedygtige pa anvendelse af data
og datasikkerhed.

Indsatserne kan f.eks. veere:

 Forlgb ved private rddgivere, herunder voucher
ordninger, til processer, digitalisering, internatio-
nalisering, gren omstilling mv.

+ Kollektive forlab.

« Mentorordninger.

 Radgivning til generations- og ejerskifte, herunder
overdragelse til medarbejderejerskab.

« Udvikling af digitale produkter, services og plat-
formsbaserede forretningsmodeller.

 Sparring, videndeling, netvaerk og samarbejder med
f.eks. store virksomheder og vidensinstitutioner.

+ Initiativer, som sigter mod at @ge digitaliseringen i
virksomheder, f.eks. via e-laeringsveerktgijer.

« En-til-én forlab med store virksomheder, der kan bi-
drage med erfaringer, netveerk mv., som kan gavne
deltagervirksomhederne med mindre erfaring.

Udviklings- og procesforlgbet med virksomhederne,
som stattes, kan f.eks. munde ud i enten en ny forret-
ningsmodel, strategi, handlingsplan, vaekstplan eller
en anden type rapport.

Virksomhederne kan ogsa stattes i udvikling af deres
organisatoriske kapacitet for at @ge vaeksten. Ledelse
og medarbejdere skal kunne identificere potentialernei
virksomheden. Det betyder, at der i forbindelse med de

forskellige indsatser bar fokuseres pd, at savel ledelse
som medarbejdere kleedes bedre pa til at identificere
og udnytte virksomhedens nuvaerende og fremtidige
potentiale, ved at tilfgre viden om ledelse, udvikling
og innovationsprocesser samtidig med en generel for-
staelse af forretnings- og virksomhedsdrift, herunder i
et internationalt perspektiv. Hermed bliver SMV'erne
bedre til at udnytte og kapitalisere pa de potentialer,
der ligger i bl.a. digitalisering og automatisering flere
steder i veerdikaederne, og de opnar hermed bedre
konkurrencekraft.

Indsatser kan inkludere opfalgning pa forlgb, sé virk-
somheder kan traede ud af projektet i en periode og
vende tilbage senere. Midlertidig udtraeden af pro-
jektet eendrer ikke pa gkonomiske partneres juridiske
status i relation til interessekonflikter mv.

Implementering

Virksomheder kan, uanset geografisk lokalisering, fa
statte til implementering af nye forretningsmodeller
eller processer og/eller indkgb af maskiner og udstyr.
Det kan eksempelvis vaere implementering af digitali-
seringstiltag eller tiltag, der fremmer virksomhedens
gregnne omstilling. Der gives stgtte til rddgivning til im-
plementering, maskiner og udstyr, licenser, know-how,
certificeringer og radgivning i forbindelse hermed.

Der ydes dog ikke statte til udgifter til implementering
af maskiner og udstyr, der alene vedrgrer installationer,
der optimerer bygningsmassens eller produktionsan-
laegs energiforbrug som eksempelvis varmepumper,
LED-peerer, fjernvarme eller anden energiforsyning til
virksomhedernes bygninger eller anlaeg.

Anvendelse af maskiner og udstyr, som allerede er
anskaffet af projektet eller stattemodtageren, stattes
ikke.

Generelle forudsatninger

Store virksomheder

Store virksomheder kan ikke veaere en del af mal-
gruppen for et projekt, men kan medvirke i én-til-én
samarbejder og i bredere samarbejder. De store virk-
somheder kan enten indga som gkonomisk partner i
projektet eller indkgbes som eksterne leverandgrer.
Store virksomheder indgar i projekter under hensyn-
tagen til statsstattereglerne.

Formalet med store virksomheders deltagelse skal vaere
at styrke SMV’ens eller ivaerksaettervirksomhedens
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konkurrenceevne, ved f.eks. at fa adgang til veerdifuld
viden eller test af lgsninger. Det kan indebaere sam-
arbejde sdsom opdyrkning af samarbejdspartnere i
ind- og udland.

Statsstotte

Statte til rammeprojekter og kaskadeprojekter ydes
som de minimis-statte. Statte til andre typer projek-
ter, hvor eksempelvis de deltagende virksomheder
allerede er kendt pa ansggningstidspunktet, kan ydes
efter gruppefritagelsesforordningen. Det bemaerkes, at
der geelder szerlige statsstatteregler for eksportstatte.

Investeringer i software, udstyr og maskiner, der er
ngdvendige for at pabegynde SMV'ers grgnne eller
digitale omstilling, stattes inden for EU’s statsstatte-
regler. Implementering kan uden for de saerlige geo-
grafiske statsstgtteomrader stgttes i henhold til de
minimis-forordningen eller reglerne om investerings-
statte til SMV'er i EU's generelle gruppefritagelses-
forordning.

De vigtigste malgrupper
Indsatsens malgruppe er SMV'er og iveerksaettervirk-
somheder.

Der kan gives saerligt fokus til SMV'er og iveerksaetter-
virksomheder med potentiale til at komme ind i solide
vaekst- og skaleringsforlgb.

Indsatsen kan ogsa rettes mod eksisterende
virksomheder, hvor en person gnsker at
overtage ejerskabet/ledelsen (ejer- /gene-
rationsskifte). Det er en anden made at udleve
den selvsteendige karrierevej pa, som inde-
beerer andre udfordringer, og dermed andre
kompetencebehov, end den typiske iveerksaet-
tervej. Det bemaerkes i den forbindelse, at der
ikke ydes statte til virksomheder, der betegnes
som kriseramte virksomheder som defineret i
forordning nr. 651/2014, medmindre de er blevet
godkendt under reglerne om de minimis-statte
eller de midlertidige statsstotteregler, der er fastsat
for at im@dega ekstraordinsere omstaendigheder.

Virksomheder fra primaersektoren kan deltage i pro-
jekter, hvis projektet involverer samarbejde mellem
disse virksomheder og virksomheder fra andre sekto-
rer. Primaersektoren kan ikke veere fokus for indsatsen,
og virksomheder fra primarsektoren kan ikke vaere
eneste malgruppe for indsatserne.

Interregionale og tvaernationale aktioner
Samarbejde med aktarer i et eller flere lande kan ind-
ga i et projekt for at styrke opfyldelsen af projektets
mal. Samarbejde med aktgrer i et eller flere lande kan
ogsa tilfgjes til allerede eksisterende projekter efter
behov. Det er ogsa muligt at gennemfare synkroni-
serede ansggningsrunder. Internationalt samarbejde
skal ske i overensstemmelse med Danmarks strategi
for decentral erhvervsfremme og/eller EU's strategi for
@stersgregionen. Seerligt relevante geografiske omra-
der for samarbejde pa SMV-omradet er f.eks. Tyskland
(sasom Slesvig-Holsten, Mecklenburg-Vorpommern
og Brandeburg-regionen) og Sverige (sdsom Skane-
Blekinge-regionen), hvor der forudses potentiale for
danske SMV'ers ggede internationalisering.

| EU’s strategi for @stersgregionen er der seerligt iden-
tificeret potentiale for internationalt samarbejde inden
for omraderne "Bio-economy”, “Tourism”, "Safe” (f.eks.
cybersikkerhed) og “Culture” (kapacitetsopbygning
hos iveerksaettervirksomheder).

Alle danske regioner deltager i graeenseoverskridende
programmer, hvilket giver mulighed for, at virksom-
heder m.fl. fra alle regioner kan deltage i projekter
under greenseoverskridende Interreg-programmer.
Et omrade, hvor aktiviteter vil kunne finansieres bade
gennem Interreg og regionalfondsprogrammet,
er aktiviteter til sikring af en optimal udnyttelse af
mulighederne ved en kommende fast forbindelse over
Femern Baelt.
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Prioritet 2: Grgn omstilling i SMV'er

Malscetning: At fremme overgangen til en
cirkulcer og ressourceeffektiv ekonomi.

Omstilling til en mere cirkulaer og ressource-
effektiv gkonomi er afgarende for at na kli-
mamalene og dermed bidrage til at imgdega
klimaforandringerne, samt at nedsaette forbru-
get af naturressourcer.

Der er et stort potentiale for sma og mellemstore
virksomheder i at udvikle og anvende grgnne,
cirkuleere lgsninger. Det kan vaere gennem nye
cirkulzere forretningsmodeller eller processer, sam-
arbejder og veerdikaedesamarbejder, der bidrager
til, at SMV'erne kan overga til cirkuleere lgsninger
og gkonomi. Klimapartnerskabet for Service, IT og
Radgivning og en reekke rapporter (f.eks. Smart Cities
og State of Green 2020) peger pa potentialerne og
behovet for demonstration eller skalering af velfun-
gerende Igsninger.

Med udgangspunkt i ovenstdende udfordringer og
Europa-Kommissionens anbefalinger om, at Dan-
mark skal sikre en omkostningseffektiv overgang til
et lave missionssamfund og styrke indsatserne for at
na 2030-malet om at reducere emissionerne med 39
pct., skal indsatser under denne specifikke malsaetning
bidrage til at fremme cirkuleer gkonomi og ressource-
effektivitet.

Desuden peger Europa-Kommissionens landerapport
for 2019 pa, at mange danske SMV'er har behov for
at @ge deres innovationskapacitet og innovations-
aktiviteter, herunder at anvende avanceret teknologi.
| Danmark haenger innovation og gren omstilling teet
sammen, fordi vejen til indfrielse af klimamalene skal
opnas gennem spredning af kendte teknologier og
samarbejdsformer til virksomheder, der ikke allerede
anvender dem, og ved at udvikle nye. Indsatser, der
involverer udvikling eller test af nye Igsninger, skal gen-
nemfares i overensstemmelse med Danmarks strategi
for intelligent specialisering.

&

Indsatstyper

Det er en forudseetning for statte under alle indsats-
typer, at der arbejdes med at omstille virksomhederne
til en mere cirkuleer gkonomi. Indsatsen skal bidrage
til reduktion af virksomhedernes ressourceforbrug og
affaldsmaengde. Hvis flere virksomheder indgar i et
samarbejde om cirkuleer gkonomi, er det tilstraekke-
ligt, at én af de involverede virksomheder, gennem de
staottede aktiviteter, kan reducere sit ressourceforbrug
eller sin affaldsmaengde vaesentligt og malbart.

Udvikling af cirkuleere forretningsmodeller, part-
nerskaber eller processer

Regionalfonden kan stgtte, at SMV'er omstiller sig
til mere cirkuleer gkonomi og ressourceeffektivitet
gennem cirkulzere forretningsmodeller, processer og
veerdikaedesamarbejder. Det kan ske ved afklaring og
identifikation af virksomhedens potentialer til f.eks.
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at redesigne produkter, processer, services eller for at
reducere eller genanvende affald og genbruge rest-
produkter. Formalet er, at virksomheden kan identifi-
cere bade en gget ressourceeffektivitet og ressource-
besparelse samt en gkonomisk og konkurrencemaessig
gevinst, ved at tilrettelaegge sin forretningsmodel eller
produktions- eller arbejdsprocesser mere cirkulaert.

Virksomhedernes behov og potentialer kan afkla-
res i specialiserede forlagb, kollektive forlgb eller en
kombination heraf. Der kan bl.a. ydes stgtte til privat
radgivning, sparring, samarbejder og partnerskaber.
Ligeledes kan der veere behov for samarbejder med
store virksomheder, vidensinstitutioner eller andre ak-
tarer. De cirkulzere forretningsmodeller, arbejdsgange
eller processer kan tage udgangspunkt i afgreensede
dele af produktionen/virksomheden eller omfatte hele
virksomheden.

Indsatserne kan eksempelvis veere:

+ Atidentificere og afklare virksomhedens behov og
potentialerne for omstilling til eller videreudvikling
af cirkuleer gkonomi, til f.eks. at redesigne produk-
ter, processer, services, reducere eller genanvende
affald og restprodukter.

At udvikle cirkulaere forretningsmodeller, arbejds-
gange eller processer.

« At gge efterspargsel og udvikling af markedet,
efter forbrugernes efterspgrgsel pa beeredygtige
og ressourceeffektive Igsninger.

« At opbygge eller gge kapacitet og overgang til
gren omstilling samt cirkuleer gkonomi gennem
adgang til partnerskaber, veerdikeedesamarbejder,
netveerksskabelse og symbioser i SMV'er.

+ At udvikle, etablere og/eller afprave samt skalere
samarbejder, netveerk, vaerdikeedesamarbejder og
symbioser, som understgtter viksomhederne i om-
stilling til cirkuleer skonomi.

+ Atunderstatte samarbejder mellem f.eks. offentlige
og private indenfor eksempelvis byggeri.

Test og demonstration af cirkulaere lgsninger
Som led i omstillingen af en virksomhed eller en vaerdi-
kaede, kan Regionalfonden statte test af cirkuleere
l@sninger, forretningsmodeller eller processer, for at
vurdere konkrete lgsninger eller potentialer for virk-
somhederne i overgangen til cirkuleer gkonomi. Det
kan f.eks. veere test og demonstration af cirkuleere
l@zsninger, forretningsmodeller eller processer og/eller
samarbejds- og udviklingsprojekter.

Det vil veere muligt at stotte etablering af test-,
udviklings- og demonstrationsfaciliteter, der er til-
gaengelige for SMV'er. Denne prioritet kan ogsa statte
tiltag, der understatter og faciliterer SMV'ernes adgang
til, og samarbejde om, brug af nyetablerede eller eksi-
sterende test-, udviklings- og demonstrationsfacilite-
ter. Stgtten skal skabe merveerdi for virksomhederne
og ikke blot veere etablering af parallel kapacitet til
eksisterende tilbud. Indkgb af maskiner, udstyr og
anlaeg, der bidrager til gget adgang for SMV'er og
iveerksaettervirksomheder til de naevnte typer faci-
liteter, kan ligeledes stattes, herunder udvidelse af
kapacitet. Anvendelse af maskiner og udstyr, som
allerede er anskaffet af projektet eller stattemod-
tageren, stattes ikke. Stattemodtageren er enten en
SMV (hvis der alene stottes @get adgang) eller test-
og demonstrationsfacilitetens ejer(e) (hvis der stat-
tes etablering eller udvidelse). Der kan ydes stotte til
SMV’ers betaling for adgang til eksisterende udstyr,
f.eks. hos et laboratorium.

Viden om gren omstilling og cirkulzer skonomi
Som led i statte til omstilling af en virksomhed eller en
vaerdikaede kan Regionalfonden stgtte, at SMV'erne far
adgang til viden og radgivning om gr@n omistilling, der
kan sikre, at SMV'erne finder den rigtige indgang til
at starte eller fortsaette gran, cirkulaer omstilling. Det
kan ske gennem adgang til viden, kompetencelgft,
kompetencer og kapacitet for at kunne omszette de
potentielle gevinster ved cirkuleer gkonomi.

Kompetencelgft og tilfarsel af viden om grgnne lgs-
ninger og/eller cirkulaer gkonomi til SMV’erne skal
tage afsaet i virksomhedernes behov og ma ikke vaere
laengerevarende eller kompetencegivende forlgb. Der
laegges veegt pd, at det er tilfarsel af ny viden, der er
nadvendig for virksomhederne for at kunne indga i
gren omstilling.

Implementering og skalering

Virksomheder kan, uanset geografisk lokalisering, fa
statte til implementering og skalering af grenne cir-
kuleere forretningsmodeller eller processer og/eller
indkgb af maskiner og udstyr. Der gives statte til
radgivning til implementering, maskiner og udstyr,
licenser, know-how, certificeringer og radgivning i
forbindelse hermed.

Der ydes dog ikke statte til udgifter til implemen-

tering af maskiner og udstyr, der alene vedrgrer in-
stallationer, der optimerer bygningsmassens eller et
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produktionsanlaegs energiforbrug som eksempelvis
varmepumper, LED-paerer, fjernvarme eller anden
energiforsyning til virksomhedernes bygninger eller
anleeg.

Anvendelse af maskiner og udstyr, som allerede er
anskaffet af projektet eller stattemodtageren, stattes
ikke.

Investeringer i software, udstyr og maskiner, der
er ngdvendige for at pdbegynde en grgnnere
omstilling i SMV'erne, kan stattes inden for EU's
statsstatteregler. Implementering kan, uden for de
seerlige geografiske statsstatteomrader, stattes i

henhold til de minimis-forordningen eller reglerne

om investeringsstatte til SMV'er i EU’s generelle
gruppefritagelsesforordning.

Generelle forudsaetninger

Store virksomheder

Store virksomheder kan ikke veere en del af mal-
gruppen for et projekt, men kan medvirke i én-til-
én samarbejder, partnerskaber og veerdikeede-
samarbejder. De store virksomheder kan enten
indga som gkonomisk partner i projektet eller
indkgbes som eksterne leverandarer til projek-
tet. Store virksomheder indgar i projekter under
hensyntagen til statsstattereglerne.

Formalet med store virksomheders deltagelse
skal veere at styrke SMV'ens eller ivaerksaetter-
virksomhedens arbejde med at fremme cirku-
leer gkonomi, f.eks. ved at give SMV'er adgang
til veerdifuld viden eller test af lgsninger. Det
kan eksempelvis indebaere samarbejde om
opdyrkning af samarbejdspartnere i ind- og
udland.

Statsstotte

Stette til rammeprojekter ydes som de
minimis-statte. Statte til andre typer pro-
jekter, hvor eksempelvis de deltagende
virksomheder allerede er kendt pa ansgg-
ningstidspunktet, kan ydes efter gruppe-
fritagelsesforordningen.

De vigtigste malgrupper
Malgrupperne er henholdsvis SMV'er og
iveerksaettere, der har etableret sig med
CVR-nummer.
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Der er et seerligt potentiale for, at granne iveerksaettere
kan bidrage til store virksomheders og myndigheders
omstilling til cirkuleer gkonomi.

Store virksomheder kan ikke vaere en del af malgrup-
pen for indsatserne, men store virksomheder kan
f.eks. medvirke i én-til-én samarbejder, samarbejder
og partnerskaber samt bidrage til at styrke gkosyste-
mer omkring SMV'erne. De store virksomheder kan
aflannes for deres projektdeltagelse som partnere i
projektet, eller indkgbes som eksterne leverandgrer
til projektet. Store virksomheder indgar i givet fald i
projekter under hensyntagen til statsstottereglerne.
Formélet med store virksomheders deltagelse skal
vaere at styrke SMV'ernes adgang til f.eks. samarbejder,
vaerdikaeder, symbioser, viden eller test.

Virksomheder fra primaersektoren kan deltage i projek-
ter, hvis projektet involverer samarbejde mellem disse
virksomheder og virksomheder fra andre sektorer.
Primaersektoren kan ikke veere fokus for indsatsen,
og virksomheder fra primarsektoren kan ikke vaere
eneste malgruppe for indsatserne.

Interregionale og tvaernationale aktioner

Indsatser kan ogsa understgtte virksomheder, der i
forbindelse med gren omstilling og overgangen til
cirkulaer gkonomi har behov for at gge et globalt ud-
syn, internationale vaerdikeeder og internationalise-
ring. @get internationalisering kan veere ngdvendig
og vigtig for virksomhederne i en cirkuleer omstilling,
samt at styrke konkurrenceevnen hos virksomhederne.
Danske virksomheders lgsninger har ogsa et eksport-
potentiale, som internationalt samarbejde kan bidrage
til at udlase. Danske virksomheder har en styrke pa det
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grenne omradde og er godt positioneret til, pd en og
samme tid, at bidrage til at l@se globale udfordringer
med klima, baeredygtighed og gren energi, ansvarligt
forbrug og produktion samt vandrensningsteknologi
og effektiv vandforsyning.

Samarbejde med aktarer i et eller flere lande kan ind-
ga i et projekt for at styrke opfyldelsen af projektets
mal. Samarbejde med aktgrer i et eller flere lande kan
ogsa tilfgjes til allerede eksisterende projekter efter
behov. Det er ogsd muligt at gennemfare synkroni-
serede ansggningsrunder. Internationalt samarbejde
skal ske i overensstemmelse med Danmarks strategi
for decentral erhvervsfremme og/eller EU’s strategi
for @stersagregionen. Seerligt relevante geografiske
omrader for samarbejde indenfor cirkulaer gkonomi er
f.eks. Tyskland (sdsom Slesvig-Holsten, Mecklenburg-
Vorpommern og Brandeburg-regionen) og Sverige
(sdsom Skane-Blekinge-regionen), hvor der forudses
potentiale for gget samarbejde.

| Dstersgstrategiens handlingsplan er det eksempelvis
seerligt relevant med samarbejde inden for omrad-

erne "Nutri”, "Hazards", "Bio-economy” og "Ship”, men
andre omrader kan ogsa veere relevante.

Alle danske regioner deltager i greenseoverskridende
programmer, hvilket giver mulighed for, at virksom-
heder m.fl. fra alle regioner kan deltage i projekter
under graenseoverskridende Interreg-programmer.
Et omrade, hvor aktiviteter vil kunne finansieres bade
gennem Interreg og regionalfondsprogrammet, er
aktiviteter til sikring af en optimal udnyttelse af mu-
lighederne ved en kommende fast forbindelse over
Femern Beelt.
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Prioritet 3: Udvikling af turismeomrader (turismeinfrastruktur)

Malscetning: At styrke kulturens og den beeredygtige
turismes rolle i skonomisk udvikling, social inklusion
og social innovation.

| Kommissionens landespecifikke henstillinger fra 2020,
anbefales Danmark at tilskynde til private investeringer
for at fremme den gkonomiske genopretning efter
COVID-19-pandemien.

Turisme er en styrkeposition for Danmark og et vigtigt
vaeksterhverv, der skaber arbejdspladser og omsaet-
ning i hele landet. Turismen har stor betydning for, at
byer og lokalomrader — ogsa uden for hgjsaesonen —
kan have et aktivt handelsliv og attraktive kultur- og
oplevelsestilbud.

Frem til 2020 var dansk turisme i kraftig veekst, og
turismen udger fortsat et markant vaekstpotentiale for
Danmark. Internationale prognoser forventer fortsat
global veekst i turismen frem mod 2030, savel som en
gget efterspargsel efter baeredygtige lgsninger.

Hvis den danske turismebranche og dens fglgeerhverv
skal have del i den forventede fremtidige vaekst, er det
afga@rende, at der er attraktive vilkar for udvikling i om-
rader, hvor turismens vaekstpotentiale ikke udnyttes.
En forudsaetning for denne veekst er, at der kan tilby-
des et baeredygtigt, konkurrencedygtigt og attraktivt
turismeprodukt med kapacitet, plads og faciliteter til
turisterne, som matcher deres efterspgrgsel.

Manglende investeringer i turismeproduktet uden for
storbyerne er imidlertid en bremse for veeksten og
jobskabelsen og for fastholdelsen af arbejdspladser.
Mange lokalomrader oplever et markant investerings-
eftersleeb og en nedslidning af turismeproduktet, hvil-
ket gar det fortsat vanskeligere at tiltraekke investe-
ringer og imgdekomme den stigende efterspgrgsel.

Turismeerhvervet har en hgj koncentration af ufag-
lerte uden erhvervsfaglig eller videregdende uddan-
nelse. Derfor har ledigheden i turismebranchen ramt

de ufagleerte szerligt hardt, seerligt med henblik pa
de sociale og menneskelige konsekvenser, ved at sta
uden for arbejdsmarkedet er store.

Indsats

Indsatser under denne prioritet skal sikre fornyelse og
forbedring af turismeproduktet ved at gere omrader
mere attraktive, sa de styrker turismen og bidrager til at
drive en baeredygtig udvikling i omradet. Indsatsen skal
udmentes i lokale projekter, der fremhaever et omrades
potentialer med respekt for natur, miljg og kultur. Pro-
jekter skal endvidere understatte en transformation af
omradet, sa det inspirerer til ophold, aktiviteter, events
og anden kommerciel aktivitet. Derigennem skabes
bedre forudsaetninger for at forleenge hgjsaesonen
for at tiltraekke yderligere investeringer med henblik
pa bl.a. at fastholde, genskabe og etablere nye jobs
til iseer ufagleerte pa kanten af arbejdsmarkedet med
sociale og samfundsgkonomiske gevinster til falge.

Projekter under dette indsatsomrade skal veere af
strukturel betydning. Det betyder, at projektet skal
forbedre lokale forudsaetninger for vaekst i turismen
vaesentligt og malbart, samt have betydning for den
lokale beskaeftigelse. Projekter kan enten vaere koncen-
treret pa en bestemt lokalitet eller vaere sammenhaeng-
ende pa flere lokaliteter, der indgar som en samlet
oplevelse. Strukturel betydning indebeerer ogsa, at
projektet skal vaere et led i implementeringen af en
bredere omradefornyelse og/eller som led i realise-
ring af en helhedsorienteret strategi eller plan, der er
udviklet i samspil mellem erhverv og civilsamfund.
Dermed skabes et grundlag for kommercielle investe-
ringer, hvor private virksomheder og/eller investorer
er med til at udforme projekter, der fokuserer pa at
genskabe og etablere nye jobs for iseer ufaglaerte pa
arbejdsmarkedet.

Projekter skal understatte en gkonomisk, miljgmaes-

sigt, socialt og kulturelt baeredygtig veekst i omradets
turisme.
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Projekteksempler:

« Etablering eller fornyelse af havnemiljger, der facili-
terer aktiviteter, ophold, og kommercielle tilbud pa
havnen, herunder f.eks. udlejning af vandsportud-
styr, klatrevaegge, skaterbane/sportsbane (eksem-
pelvis med opsamling af overfladevand), havnebad,
udspring, bade- og omklaedningsfaciliteter, sauna
mv., der inviterer til, at turister og borgere kan bruge
vandet aktivt.

- Etablering af en sammenhangende og varieret
oplevelsesrute, f.eks. en strandpromenade, der
formidler et steds kultur og historie, naturens kva-
liteter mv. og binder eksisterende- og nye byrum,
oplevelsespunkter og funktioner sammen.

- Etablering eller udvikling af naturomrader, herunder
etablering af adgang til og brug af naturen, f.eks.
gennem starre tematiserede legeomrader, opholds-
og grillpladser, multi- og aktivitetsomrader mv.

Regionalfondens prioritet har fokus pa at fremme til-
treekning af private investeringer i strategisk og fysisk
udvikling. Ved udveelgelsen af projekter skal der laeg-
ges vaegt pa, at:

 Indsatser er grenne, og inkluderer baeredygtige
hensyn til naermiljget, herunder fungerer inden for
de geeldende rammer for kystsikring, klitfredede
og strandbeskyttede arealer. Det kan f.eks. betyde,
at indsatser indeholder elementer, der beskytter
naturen mod klimaforbundne risici eller menne-
skelig pavirkning, etablerer grgnne og klimavenlige
faciliteter til turisterne og lignende (miljgmaessig
baeredygtighed).

Derudover kan der f.eks. laegges veaegt p3, at:

+ Indsatser bygger pa en effektkeede for, hvordan
dets gennemfgrsel tiltraekker private investeringer
og bidrager til at gge beskaeftigelsen lokalt (gko-
nomisk baeredygtighed).

+ Indsatser understgtter og fremmer dialog med
private virksomheder og/eller investorer, og at
projektet har lokalbefolkningens opbakning og
engagement (social baeredygtighed).

« Indsatser direkte eller indirekte har til formal at
formidle omradets historie, kultur eller identitet
(kulturel beeredygtighed).

+ Indsatser indgar i en bredere omradefornyelse af
strukturel betydning.

Endelig skal de stottede projekter have potentiale
for synergi med Socialfonden Plus’' indsatser for

kompetenceudvikling, f.eks. digitale kompetencer og
ivaerksaetteri, hvis adgang til kvalificeret arbejdskraft
og lokal oplevelseskapacitet er identificeret som ud-
fordringer for realisering, af det stedbundne potentiale
for veekst i turismen.

Indsatser kan indeholde investeringer i digitalisering,
i det omfang det indgar som en integreret del af, eller
som er ngdvendigt for at udlgse potentialet i den
fysiske investering.

Hvor det er relevant, kan Regionalfonden statte in-
vesteringer, der med succes kombinerer baeredyg-
tighed, aestetik og rummelighedsprincipper i det nye
europaeiske Bauhaus-initiativ, med henblik pa at finde
inkluderende, baeredygtige og attraktive lgsninger pa
klimaudfordringer til en overkommelig pris.

De vigtigste malgrupper

Malgrupperne for indsatsen er virksomheder, kommu-
ner, turismeorganisationer, destinationsselskaber og
offentligt lignende aktarer i turismeerhvervet i bred
forstand, sdsom aktgrer, der bidrager til udvikling af
byer og bymidter, landdistrikter og kystomrader gen-
nem turismeerhvervene.

Virksomheder fra primaersektoren kan deltage i projek-
ter, hvis projektet involverer samarbejde mellem disse
virksomheder og virksomheder fra andre sektorer.
Primaersektoren kan ikke veere fokus for indsatsen,
og virksomheder fra primaersektoren kan ikke vaere
eneste malgruppe for indsatserne.

Interregionale og tvaernationale aktioner
Samarbejde med aktgrer i et eller flere lande kan ind-
ga i et projekt for at styrke opfyldelsen af projektets
mal. Samarbejde med aktgrer i et eller flere lande kan
ogsa tilfgjes til allerede eksisterende projekter efter
behov. Det er ogséd muligt at gennemfgre synkroni-
serede ansggningsrunder. Internationalt samarbejde
skal ske i overensstemmelse med kapitlet om turisme
i Danmarks strategi for intelligent specialisering og/
eller EU's strategi for @stersgregionen.

Internationalt samarbejde kan f.eks. indebaere feelles
investering i infrastruktur, som binder en eller flere
destinationer sammen pa tveers af landegreenser,
eksempelvis den dansk-tyske greense. Der kan ogsa
indgas samarbejder med projekter i andre lande end
Danmark, hvor de udenlandske projekter handler om at
udvikle turismeerhverv, -oplevelser og/eller -kapacitet,
som kan bidrage til realiseringen af regionalfondspro-
grammets indsatsmal.
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Prioritet 4: Levende og baeredygtige bymidter
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Malseetning: At fremme en integreret og inklusiv social,
wkonomisk og miljgmeessig udvikling, kultur, naturarv,
beeredygtig turisme og sikkerhed i byomrader.

Europa-Kommissionens landerapport fra 2019 peger
pd, at Danmark bgr investere i SMV'ernes kapacitet
til at absorbere viden udefra og indfgre ny teknologi.

| de mindre og mellemstore byer pa 4.000 — 20.000
indbyggere, er der ifglge prognoser stor risiko for, at
butikslivet forsvinder. Kommuner, som ikke har en stor
handelsby, og som eventuelt er under yderligere pres
fra starre handelsbyer i nabokommunerne, far sveert
ved at fastholde de hverdagsfunktioner, der skal til,
for at sikre et attraktivt og baeredygtigt byliv.

Samtidig er bymidterne naturlige, sociale mgdeste-
der for borgere med forskellig baggrund og bidrager
dermed til ssmmenhaengskraften i samfundet. Under
COVID-19-krisen har det vist sig, hvor vigtige byer-
nes pladser og grenne omrader er. Borgerne har haft
behov for mgdesteder med god plads, til at holde
afstand.

Bymidterne har bade direkte og indirekte betydning
for, hvor virksomheder veelger at placere sig. Mange
virksomheder foretraekker bymaessige omgivelser med

service. Samtidig er attraktive bymidter med til at til-
treekke bosaetning, som har betydning for udbuddet
af kvalificeret arbejdskraft. Hvis det fortsat skal veere
attraktivt at drive og etablere virksomhed, samt at
bosaette sig i landdistrikterne, er det derfor vigtigt, at
bymidterne - iseer i de mellemstore byer - omstilles,
sa der kan fastholdes et baeredygtigt byliv pa trods af
et faldende antal fysiske butikker.

Partnerskabet for levende bymidter har peget p3, at
problemstillingen i bymidterne er yderst kompleks, da
den gar pa tveers af brancher, fagomrader og myn-
digheder. Derfor kraever det en bred, tvaerfaglig og
langsigtet indsats, hvis man skal omstille bymidterne
fra de traditionelle handelscentre til multifunktionelle,
baeredygtige aktivitetscentre. Projekter under indsat-
sen kan f.eks. fglge op pd "Partnerskab for levende
bymidter” og understatte, at byer og lokalomrader -
0gsa uden for hgjsaesonen — kan have arbejdspladser,
attraktive kultur- og oplevelsestilbud og abne butikker,
til savel besggende som omradets borgere.

Indsatstyper

Nedenfor er fire typer indsatser, der kan stattes med
regionalfondsmidler for at fremme baeredygtige og
levende bymidter.
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Facilitere etablering af formelle privat-offentlige
bysamarbejder (A)

Erfaringer viser, at det er en lang og kompliceret proces
at etablere et bredt og formelt bysamarbejde. Kom-
muner kan derfor i samarbejde med relevante aktarer
ansgge om midler til en tidsbegraenset indsats med
at facilitere og kompetenceudvikle ngglepersoner, der
kan medvirke til etablering af formelle bysamarbejder.
Det kan veere i form af kompetenceudviklingsforlgb,
konsulentbistand eller tidsbegraenset sekretariats-
betjening af erfagrupper pa tvaers af kommuner. Pro-
jekter i byrummene, hvor private og offentlige aktarer
gar sammen om finansiering og udfgrelse, kan f.eks.
vaere mhp. at afholde events og koncerter, der kan
samle beboerne eller tiltreekke folk udefra, og gere
det mere tilgeengeligt. Samarbejdet kan ogsa omfatte
indsatstyperne B, C og D nedenfor.

Strategisk udvikling af byerne (B)

For at kunne skabe levende og baeredygtige byer, er
der i mange kommuner brug for en langsigtet, strate-
gisk planlaeegning. Bystrategien skal udarbejdes af de
relevante urbane, lokale og territorielle myndigheder
eller organer. Den skal indeholde en helhedsorien-
teret analyse af det geografiske omrades udfordrin-
ger, udviklingsbehov og potentiale, en beskrivelse
af inddragelsen af det lokale bymidtesamarbejde i
udformning og gennemfarelse af strategien samt
eventuelle planlagte projekter. Det kraever ofte udar-
bejdelse af forskellige analyser forud for den egentlige
strategi. Kommuner kan sgge midler til indsatser, der
kan underbygge vidensgrundlaget for de strategiske
beslutninger, der skal traeffes om bymidtens udvikling.

Kommunen (og eventuelle partnere) skal — for den
pageeldende by — udarbejde en bystrategi, der i rele-
vant omfang beskriver en integreret indsats i forhold
til gkonomiske, klima- og miljgmaessige, demogra-
fiske og sociale udfordringer i de enkelte byomrader.
Bystrategien skal ogsa, i relevant omfang, tage hgjde
for at fremme sammenhangen mellem by og land og
vaere baseret pa relevante sociogkonomiske analyser.
Danmark har i en arraekke nationalt finansieret hel-
hedsorienterede indsatser for beeredygtig byudvikling.
Baeredygtighed er desuden integreret i byplaner og
lokale verdensmalsstrategier. Bystrategien kan even-
tuelt deekke et geografisk omrade, som indeholder
flere byer, og flere kommuner kan ga sammen om at
udarbejde en eller flere bystrategier for et antal byer.

Hvis der allerede foreligger en helhedsorienteret
bystrategi for den pageeldende by eller byer, kan der

sgges statte til de to indsatstyper/faser nedenfor.
Forvaltningsmyndigheden kan ogsa beslutte at dbne
for ansagninger til alle fire faser, sa der ivaerksaettes
projekter, der farst udvikler bystrategier og derefter
implementerer bystrategierne.

Midler til omstilling af bymidteerhverv, herunder
kompetenceudvikling (C)

For at kunne ruste byernes erhverv, herunder detail-
handelserhvervet, sa de i hgjere grad kan tilpasse sig de
lgbende forandringer med gget nethandel, fraflytning,
nye markedsbehov mv., er der brug for at stille udvik-
lingsmidler til radighed for de lokale erhvervsdrivende.
Det kan f.eks. veere kompetenceudviklingsmidler eller
erhvervsudviklingsmidler inden for digital omstilling,
markedsfgring, kundeservice, oplevelsesgkonomi,
turisme, gregn omstilling, cirkuleer gkonomi mv.

Midler til fysisk omstilling (D)

De fysiske rammer spiller en vigtig rolle for at fastholde
og understatte levende og baeredygtige bymidter.
Kommuner kan derfor —gerne i samarbejde med andre
aktarer — fa statte til udvikling af baeredygtige byer.
Det kan f.eks. veere til anleeg/faciliteter, der skaber
samlende byrum med fokus pa rent og baeredygtigt
miljg, klimatilpasning samt grenne omrader og baere-
dygtigt byliv. Det kan ogsa veere til bevaring og/eller
fornyelse af vigtige kulturmiljger eller bygninger, eller
til etablering af velfeerdscentre i sammenhaeng med
det gvrige bymidteliv.

| disse fysiske projekter kan eventuelt indga udvik-
ling af nye lgsninger gennem lokale SMV'er. Det kan
stilles som krav, at midler til bymidtefornyelse sa vidt
muligt bar ga til projekter, hvor der ogsa er indteenkt
biodiversitet, klimaforebyggelse eller klimatilpasning.

Hvor det er relevant, kan Regionalfonden stgtte inve-
steringer, der med succes kombinerer baeredygtig-
hed, aestetik og rummelighedsprincipper i det nye
europaeiske Bauhaus-initiativ, med henblik pa at finde
inkluderende, baeredygtige og attraktive lgsninger pa
klimaudfordringer til en overkommelig pris.

Krav til organisering og udveelgelse af aktiviteter
De relevante kommuner har ansvaret for gennemfarel-
sen af den integrerede bystrategi, ligesom de forestar
opgaven med at udvaelge projekter og aktiviteter, der
skal have statte fra Regionalfonden. Der nedseettes
et indstillingsudvalg for baeredygtig byudvikling (se
sektion om partnerskab), som kan indstille om anvend-
elsen af midlerne.
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Kun kommuner kan i udgangspunktet vaere tilsagns-
modtagere (pa vegne af partnerskaber pa tveers af
f.eks. landsdele). Andre aktgrer, sdésom organisationer,
kan dog veere tilsagnsmodtagere, hvis de agerer i
partnerskab med relevante kommuner. De samlede
helhedsorienterede indsatser i kommunen kan vaere:

 udviklet af en kommunes forvaltning, der sender
en ansggning og implementerer aktiviteterne i
sammenhang med resten af den integrerede
strateqi,

+ udviklet af en raekke aktarer uden for den kom-
munale forvaltning, som gar sammen om en
reekke aktiviteter, som kommunen stgtter op
om og er tilsagnsmodtager pa vegne af, eller

» en blanding af de to former.

Aktiviteterne i en by eller byer kan gennemfares i
partnerskaber pa tveers af landsdele mellem ek-
sempelvis kommuner, virksomheder, handels-
standsforeninger, civilsamfund, ejendomsejere
mv. Der kan indga aktgrer i partnerskaberne,

som ikke er lokale, f.eks. landsdaekkende orga-

nisationer.

Nar en kommune skal udveelge konkrete projek-
ter og aktiviteter, der skal stottes af Regional-
fonden, skal der som minimum lzegges veegt pa:

+ At det tydeligt fremgar, hvilke aktiviteter
Regionalfonden skal statte.

» At der opstilles en klar og, om muligt, evi-
densbaseret effektkaede, som forklarer,
hvordan indsatsen konkret vil bidrage til
baeredygtig byudvikling og levende by-
midter, herunder hvordan den regional-
fondsfinansierede indsats bidrager til at
l@se udviklingsmaessige udfordringer i de
udvalgte byer eller byomrader, som en del
af en strategi for en samlet integreret eller
byplanmaessig indsats i de pageeldende
byer eller byomrader.

« At ansggningen til Regionalfonden be-
skriver, hvordan de aktiviteter, som Regi-
onalfonden skal stgtte, heenger sammen
med den integrerede bystrategi.

» Atansggningen beskriver, hvordan den
integrerede bystrategi implementeres,
herunder seerligt de aktiviteter, der fi-
nansieres af Regionalfonden.

Foto: iStock.com/fotoember



https://www.iStock.com/fotoember

Statsstotte
Statsstatte til kommercielle aktiviteter i projekterne
ydes som de minimis-statte.

De vigtigste malgrupper

Indsatsens vigtigste malgruppe er SMV'er og enkelt-
mandsvirksomheder i bymidter. Det omfatter iseer
detailhandel, men ogsa spisesteder og liberale erhverv.
Der skal deltage virksomheder fra byen, som er malet
for indsatsen, mens virksomheder fra andre omrader
kan deltage, f.eks. som samarbejdspartnere.

Virksomheder fra primaersektoren kan deltage i projek-
ter, hvis projektet involverer samarbejde mellem disse
virksomheder og virksomheder fra andre sektorer.
Primaersektoren kan ikke veere fokus for indsatsen,
og virksomheder fra primaersektoren kan ikke veere
eneste malgruppe for indsatserne.

Angivelse af de specifikke malomrader, herunder
den planlagte anvendelse af territoriale redskaber
Danmark har en bystruktur praeget af fa store og
mange mindre byer, som danner grundlag for bade
arbejdspladser, adgang til velfeerd, uddannelse mm.

Malomrader er primaert byer i Danmark med mellem
4.000 og 20.000 indbyggere, sekundaert byer over
20.000 indbyggere.

| de sma byer, der har fra 1.000 indbyggere og op til
omkring 4.000 indbyggere, er det svaert at opretholde
et starre udbud af udvalgsvarebutikker. | flere af disse
byer er der ikke laengere basis for et byliv med bade
butikker og andre former for privat og offentlig service,
og de indgar derfor ikke i malomradet.

De starre byer med over 20.000 indbyggere oplever
ogsa tomme butikslokaler, men kan ofte, grundet deres
indbyggertal, fastholde et paent udbud af bade privat
og offentlig service.

Herimellem findes en reekke mindre og mellemstore
byer, der har fra 4.000 indbyggere og op til 20.000 ind-
byggere. | byer af denne starrelse er det realistisk, med
de rette indsatser, at kunne fastholde en reekke private
og offentlige servicefunktioner samt et idraets-, kultur-
og foreningsliv, der tilsammen kan danne grundlag for
et egentligt byliv. Der bor naesten en million danskere i
disse byer. Der erialt 119 byer i Danmark med mellem
4.000 og 20.000 indbyggere, mens der kun er 35 byer
med flere end 20.000 indbyggere.

Byer med mere end 20.000 indbyggere kan vaere
malomrade for statte, hvis de oplever udfordringer i
samme grad som de mindre byer, f.eks. med hensyn til
tomme lokaler, faldende omsaetning i butikkerne eller
faldende kundestrgm i bymidten. Byer under 4.000
indbyggere kan ikke vaere maélet for indsatsen, men
virksomheder fra andre omrader kan deltage, f.eks.
som samarbejdspartnere.

| udmgntningen af programmet kan midler eventuelt
malrettes byer og byomrader, der udpeges i regi af
en national ordning. Det kan f.eks. veere en fors@gs-
ordning for byer, der giver kommuner mulighed for,
at ansgge om at fa en konkret afgraenset bymidte
i kommuneplanen sat fri af eksisterende bindinger,
lovgivninger og praksis, sa laenge det ikke strider mod
grundloven og internationale konventioner. Formalet
kan veere at afprgve nye initiativer og tiltag, der kan
understgtte kommunens arbejde med steerke lokal-
samfund med en levende og aktiv bymidte efter lokale
behov.

Interregionale og tvaernationale aktioner
Samarbejde med aktgrer i et eller flere lande kan ind-
ga i et projekt for at styrke opfyldelsen af projektets
mal. Samarbejde med aktgarer i et eller flere lande kan
ogsa tilfgjes til allerede eksisterende projekter efter
behov. Det er ogsa muligt at gennemfare synkroni-
serede ansggningsrunder. Internationalt samarbejde
skal ske i overensstemmelse med Danmarks strategi
for decentral erhvervsfremme og/eller EU’s strategi
for Ostersgregionen.

Der findes mange byer, som har gode erfaringer med
at lave bymidtesamarbejder eller konkrete Business
Improvement Districts (BID's), der er en metode til at
skabe rammen for samarbejde pa tveers af aktgrerien
by. EU-programmet URBACT statter erfaringsudveks-
ling mv. mellem byer og andre aktarer, og projekter
stattet af Regionalfonden kan med fordel traekke pa
erfaringer, netveerk og viden fra URBACT. Det kan bade
veere forud for, parallelt med eller efter gennemfarel-
sen af et projekt stattet af Regionalfonden.

Konkrete eksempler pa samarbejdsbyer er Canterbury,
Storbritannien (BID-samarbejde med lovgivning),
Hamborg og @vrige Slesvig-Holsten, Tyskland
(BID-samarbejder med lovgivning), samt i Sverige:
Vastervik (succesfuldt frivilligt bysamarbejde i Vastervik
Citysamverkan) og Linképing, Ostersund, Karlskrona
og Amal.
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Prioritet 5: Udvikling af styrkeposition for velfeerdsteknologi

Malsaetning: At fremme SMV'ers vaekst og konkurrence-
evne.

Europa-Kommissionens landerapport for 2019 frem-
haever, at forholdsvis fa danske virksomheder kommer
ind i solide vaekst- og skaleringsforlgb, og beskaeftigel-
sen i veekstvirksomheder ligger under det europaeiske
gennemsnit. Det anbefales derfor, at der investeres
i indsatser, der fremmer vaekst og internationalise-
ring blandt SMV'er. |1 2020 anbefalede Kommissionen
Danmark, at investere i at @ge sundhedssystemets
modstandsdygtighed, herunder ved at afhjeelpe mang-
len pa sundhedspersonale.

Danmark har et velfaerdssamfund i verdensklasse, der
er bygget op over generationer. Velfeerden presses
dog af, at andelen af zldre medborgere er stigende,
og flere lever med kroniske lidelser. Samtidigt opleves
der rekrutteringsudfordringer, og konkret mangel pa
sundhedsfagligt personale i sundhedssektoren og pa
eldreomradet. Ovenstaende er ikke noget unikt dansk
feenomen, og mange europziske lande star over for
de samme udfordringer som i Danmark.

Velfeerdsteknologi udger et stort erhvervspotentiale for
danske SMV'er, hvilket dels er afspejlet i udpegningen
af "life science” og velfaerdsteknologi som

et af Danmarks omrader for intelligent specialisering
2020-2023, dels som falge af den relativt store offent-
lige sektor i Danmark.

Til trods for det store potentiale ved at udbrede vel-
feerdsteknologi i seerligt den offentlige sektor, lider
den velfzerdsteknologiske sektor under en raekke spe-
cifikke udfordringer. Disse omhandler blandt andet
udfordringer med implementering samt manglende
kendskab og overblik over nye teknologier og deres
potentialer (Barrierer og udfordringer, KL 2017).

Indsatstyper

Fokus pa indkeb, implementering og skalering af
velfaerdsteknologi

Der kan ydes statte til at understatte indkagb, imple-
mentering og skalering af velfaerdsteknologiske lgs-
ninger inden for social-, eldre- og sundhedsomradet.
Der laegges veegt pa ansaggninger, der har et klart fokus
pa implementering af velfeerdsteknologiske lgsninger,
der kan afhjaelpe rekrutteringsudfordringer, @ge kvali-
teten for borgeren og/eller gare hverdagen nemmere
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for medarbejderne, og som samtidig kan demonstrere
et stort markedspotentiale for virksomhederne.

Der kan eksempelvis sgges om midler til:

+ Implementeringsunderstgttelse af en specifik vel-
feerdsteknologisk Igsning, eksempelvis gennem
test og afpravningsforlgb mellem virksomhederne,
sundhedsfaglige medarbejdere og vidensinstitu-
tioner.

+ Understattelse af indkab af velfeerdsteknologiske
l@sninger, herunder innovative udbud /innovations-
partnerskaber om velfeerdsteknologi, med afsaet i
et konkret formuleret behov.

+ Udvikling af "totallgsninger” hvor flere leveran-
dgrer gar sammen for at udbyde en Igsning, der
daekker flere aspekter af et behov i sundheds- og
omsorgssektoren.

Der kan eksempelvis sgges om midler til at understatte
velfeerdsteknologiske SMV'ers salg til det offentlige,
herunder samarbejder med vidensinstitutioner ift. eva-
luering og certificering af velfeerdsteknologier.

Indsatserne kan bidrage til at gge virksomheders
adgang til det danske hjemmemarked for velfeerds-
teknologiske lgsninger, hvilket pa sigt vil gge deres
muligheder for eksport.

Specialiserede testfaciliteter

Det er muligt at stotte etablering af specialiserede
test-, udviklings- og demonstrationsfaciliteter, der er
tilgeengelige for SMV'er. Denne prioritet kan ogsa
stotte tiltag, der understatter og faciliterer SMV'ernes
adgang til, og samarbejde om, brug af nyetablerede
eller eksisterende test-, udviklings- og demonstrati-
onsfaciliteter.

Statten skal skabe mervaerdi for virksomhederne, og
ikke blot veere etablering af parallel kapacitet til eksi-
sterende tilbud. Indkab af maskiner, udstyr og anlaeg,
der bidrager til @get adgang for SMV'er og ivaerk-
saettervirksomheder til de naevnte typer faciliteter,
kan ligeledes stattes, herunder udvidelse af kapacitet.
Anvendelse af maskiner og udstyr, som allerede er
anskaffet af projektet eller stgttemodtageren, stattes
ikke.

Stgttemodtageren er enten en SMV (hvis der alene
stottes gget adgang) eller test- og demonstrations-
facilitetens ejer(e) (hvis der stgttes etablering eller

udvidelse). Der kan godt ydes statte til SMV'ers be-
taling for adgang til eksisterende udstyr, f.eks. hos et
laboratorium.

Test- og afprevningsmiljgerne bgr veere funderet i
et samarbejde med vidensinstitutioner og som ud-
gangspunkt kun fokuserer pd et afgreenset omrade
inden for velfaerdsteknologi som f.eks. telemedicin,
medicinhandtering, skaermbesgg og lignende.

Generelle forudsatninger

Store virksomheder

Store virksomheder kan ikke veere en del af mélgruppen
for et projekt, men store virksomheder kan medvirke i
én-til-én samarbejder, medvirke i bredere samarbejder
og styrke gkosystemet omkring de deltagende SMV'er.
De store virksomheder kan enten indgd som gkono-
misk partner i projektet eller indkgbes som eksterne
leverandgarer til projektet. Store virksomheder indgar
i projekter under hensyntagen til statsstattereglerne.

Formalet med store virksomheders deltagelse skal
veere at styrke SMV'ens eller iveerksaettervirksom-
hedens konkurrenceevne, eksempelvis ved at fa ad-
gang til veerdifuld viden eller test af lgsninger. Det
kan f.eks. indebaere samarbejde om opdyrkning af
samarbejdspartnere i ind- og udland.

Statsstotte

Statte til rammeprojekter ydes som de minimis-statte.
Statte til andre typer projekter, hvor f.eks. de deltagen-
de virksomheder allerede er kendt pa ansggningstids-
punktet, kan ydes efter gruppefritagelsesforordningen.

De vigtigste malgrupper

Indsatsernes malgruppe er SMV'er og iveerksaetter-
virksomheder inden for velfaerdsteknologi, som er et
af Danmarks omrader for intelligent specialisering,
der er beskrevet i Danmarks strategi for intelligent
specialisering, jf. lov om erhvervsfremme. Velfaerdstek-
nologi afgraenses bredt som teknologiske lgsninger, i
overensstemmelse med strategien, for at skabe velfzerd
og frihed.

Offentlige myndigheder, herunder kommuner, med et
ledelsesmaessigt forankret fokus pa velfeerdsteknologi
og hvor velfaerdsteknologi er en prioritet i driften,
vil blive prioriteret. Ligeledes vil ansggninger med
et klart element af offentligt-privat samarbejde blive
prioriteret.
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Virksomheder fra primaersektoren kan deltage i projek-
ter, hvis projektet involverer samarbejde mellem disse
virksomheder og virksomheder fra andre sektorer.
Primaersektoren kan ikke veere fokus for indsatsen,
og virksomheder fra primaersektoren kan ikke veere
eneste malgruppe for indsatserne.

Deinterregionale, greenseoverskridende og tveer-
nationale aktioner

Virksomheders deltagelse i samarbejde med steerke,
internationale aktarer har generelt en positiv be-
tydning for deres konkurrenceevne og markedsad-
gang. Samarbejde med potentielle kunder uden for
Danmark er samtidig en forudsaetning, hvis dansk
velfaerdsteknologi skal veere i verdensklasse.

Samarbejde med aktgrer i et eller flere lande kan
indgd i et projekt, for at styrke opfyldelsen af pro-
jektets mal. Samarbejde med aktgrer i et eller
flere lande kan ogsa tilfgjes til allerede eksiste-
rende projekter efter behov. Det er ogsé muligt at
gennemfagre synkroniserede ansggningsrunder.
Internationalt samarbejde skal ske i overensstem-
melse med Danmarks strategi for decentral er-
hvervsfremme og/eller EU's strategi for Dstersga-
regionen. Seerligt relevante geografiske omrader
for samarbejde pa velfeerdsteknologiomradet er
f.eks. Tyskland, Sverige (sésom Orebro, Vistm-
anland, Varmland, Dalarna), Spanien og Finland
(sdsom Satakunta) samt tredjelande som Ca-
nada, USA, Kina og Japan, hvor der forudses

potentiale for samarbejde om spredning af
velfaerdsteknologiske Igsninger.

| EU’s strategi for Ostersgregionen er der saer-
ligt identificeret potentiale for internationalt
samarbejde inden for omradet “Innovation”.

Alle danske regioner deltager i grense-
overskridende programmer, hvilket giver
mulighed for, at virksomheder m.fl. fra alle

regioner kan deltage i projekter under graen-
seoverskridende Interreg-programmer.
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Planlagte projekter af strategisk
betydning

Etableringen og udviklingen af otte lokale erhvervs-
fyrtarne skal danne grundlag for fremtidens styrkepo-
sitioner i Danmark, og kraever lokalt engagement fra
et bredt seet af aktarer.

Regeringen gnsker, at Regionalfonden investerer
mindst 300 mio. kr. i realiseringen af de otte lokale
erhvervsfyrtarne. Dette skal supplere de midler, som
er afsat til implementering af anbefalinger nationalt
og fra REACT-EU. Fglgende operationer forventes gen-
nemfart fra 2022:

Nordjylland skal veere international foregangsregion
for fremtidens gr@gnne erhverv og vise verden de store
klimagevinster og vaekst- og beskeeftigelsesmulig-
heder, der kan hgstes ved at videreudvikle, sammen-
teenke, anvende og eksportere nye granne teknologier.

Midtjylland skal veere foregangsregion for verdensfg-
rende, innovative, baeredygtige og effektive vandtek-
nologiske Igsninger inden for udvikling, demonstra-
tion, produktion og skalering af vandteknologi samt
l@sninger til en energi- og klimaneutral vandsektor i
2030.

Sydjylland skal vaere en international, grgn energime-
tropol, der fastholder og udbygger den eksisterende
styrkeposition inden for gren energi med det formal
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at udvikle, teste og demonstrere fremtidens grgnne
teknologier og sektorkoblingslasninger, herunder PtX.

Fyn skal vaere et internationalt epicenter for udvik-
lingen af fremtidens industri, som skaber, tester og
producerer nye digitale, robotteknologiske og auto-
nome lgsninger.

Sjeelland og gerne skal vaere verdensledende inden
for udviklingen af biosolutions, der bidrager til at lase
klima- og miljgudfordringer og samtidig skaber vaekst,
arbejdspladser og eksport.

Femern Bzelt-forbindelsen skal skabe vaekst, arbejds-
pladser og eksport pa Sjeelland samt gerne, ved at gge
attraktiviteten for erhvervsliv og turisme. Viden fra
byggeriet skal ggre lokale virksomheder til farende i
Europa inden for udviklingen af grent byggeri af store
infrastrukturprojekter.

Hovedstaden skal veere en globalt farende sundheds-
hovedstad, der binder vaekst i “life science” og vel-
feerdsteknologi sammen med bedre og mere lighed
i sundhed.

Bornholm skal vaere @stersgens grenne transporthub,
centrum for havvind og test-@ for grgn energi. Gennem
etablering af en af verdens to farste energiger og en
videreudvikling af test- og udviklingsmiljget, vil fyrtar-
net levere et markant bidrag til den gr@nne omstilling.
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