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1 Resumé

Status pa projektets indikator @

Projektet er ved midtvejsevalueringen praeget af lav
malopfyldelse. Det geelder bade for aktiviteter, out-
put og effekt.

Projektets lave malopfyldelse skyldes saerligt udfor-
dringer med at realisere projektets grundideer, her-
under rekruttering af malgruppen samt udvikling af
passende formater for hackaton/uddannelsesvejled-
ning. For at styrke mulighederne for at gennemfere
projektet er projektholder og Region Sjaelland blevet
enige med Erhvervsstyrelsen om at forleenge projek-
tet med 10 maneder.

Aktiviteter -

Output l

effekt [

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Note: Ovenstaende fremdrift er ift. projektets totale mdltal.

Input

Det er vores vurdering, at den centrale projektledelse
er placeret i en organisation med stor erfaring i at
drive udviklingsprojekter (ZBC), ligesom partnerkred-
sen har mange samarbejdsflader. Projektet er imid-
lertid udfordret pa fremdriften. Det vurderes derfor,
at der kan vaere behov for at skabe et teettere parlgb
mellem projektledelse, styregruppe og tovholdere pa
partnerskolerne mhp. at styrke monitorering af pro-
jektet pa tveers af hele partnerkredsen og vurdere be-
hovet for at justere projektet.

Rekruttering @

Det er vores vurdering, at projektet har gjort en stor
indsats for at komme igennem til unge fra malgruppen,
men at der mange steder ikke har veeret stor interesse.
Vivurderer, at projektet har haft starst succes med at
komme igennem til de unge via FGU-afdelingerne, som
partnerskolerne ofte har et godt samarbejde med i for-
vejen. Til gengaeld vurderer vi, at der har vaeret mindre
fokus pa at rekruttere virksomheder til projektet, hvilket
skyldes, at det har veeret vanskeligt at definere et klart
vaerditilbud for denne malgruppe.

Virkemidler

Vivurderer, at projektet er udfordret mht. at realisere
de virkemidler, som er skitseret i projektansggnin-
gen. Ideen var at udvikle et faelles koncept for
hackatons, men pga. forskelle i skolernes uddannel-
sesudbud og projektets malgrupper, har skolerne
hver isaer eksperimenteret med forskellige typer af
skraeddersyede arrangementer. Vi vurderer, at part-
nerkredsen nu ber lave en grundig erfaringsopsam-
ling pa denne indsats. Det vurderes ogsa, at arrange-
menter rettet mod de interviewede FGU-elever har
veeret velfungerende og vaerdiskabende. .

Outcome & effekt

Pa baggrund af spergeskemaet vurderer vi, at en del
deltagere klaedes pa med ny viden om erhvervsuddan-
nelserne via projektets arrangementer, men at arrange-
menterne i mindre grad rykker ved deltagernes motiva-
tion for at tage en erhvervsuddannelse. Bdde mht. vi-
den og motivation er der potentiale for at ege deltager-
nes udbytte. Vi vurderer ogsa, at arrangementer rettet
mod de interviewede FGU-elever har haft en positiv ef-
fekt, idet eleverne i hgj grad oplever, at de gennem akti-
viteterne er blevet mere afklarede om deres fremtidige
uddannelsesvalg.

Forankring @

Vi vurderer, at forankringen pa bade deltager- og pro-
jektniveau fremstar usikkert. Opfelgning blandt delta-
gerne er et virkemiddel i projektet, som ikke er reali-
seret pga. manglende efterspargsel. Derudover har
skolerne vaeret udfordret mht. at finde passende for-
mater for arrangementer, hvilket er en forudsaetning
for at aktiviteterne viderefares.

Monitorering @

Vivurderer, at projektholder og partnerskoler ggr en
indsats for at felge op pa projektets fremdrift og evalu-
ere, hvordan aktiviteterne fungerer. Men der er samti-
dig behov for at intensivere opfelgning, evaluering og vi-
dendeling pa tveers af hele partnerkredsen, idet projek-
tet er udfordret pa fremdrift og har arbejdet med
mange forskellige typer af arrangementer.
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2 Fakta om projektet

Dette afsnit indeholder en kort beskrivelse af projektets formal og baggrund samt en gengivelse
af de vigtigste baggrundsoplysninger for projektet (tekstboks). Afsnittet afsluttes med en opsam-
ling af projektets 'effektkcede’ og en kort beskrivelse af evalueringens datagrundlag.

Baggrunden for Aktiv indfgring til erhvervsuddannelse er, at ans@gere til erhvervsuddan-
nelserne i Region Sjaelland er stagneret pa et lavt niveau, hvilket er en udfordring for regio-
nal vaekst, udvikling og gren omstilling. Der er flere arsager til, at feerre unge seger mod er-
hvervsuddannelserne. Herunder at den demografiske udvikling medferer feerre unge end
tidligere, og at flere unge vaelger gymnasiet over erhvervsuddannelserne.

Formalet med dette projekt er at gge antallet af unge, som s@ger mod erhvervsuddannel-
serne. Malgruppen er uddannelsesparate unge, som ikke er pabegyndt en kompetencegi-
vende uddannelse, og som risikerer at ende som ufaglzerte eller udenfor arbejdsmarkedet.
Herunder unge pa FGU-forlgb, unge ledige tilknyttet kommunale ungeenheder samt unge i
ufagleert arbejde (fx fordi de holder sabbatar).

Ideen bag projektet er at gennemfgre nedenstaende fire hovedaktiviteter, der skal sikre et
naturligt flow af unge gennem projektet:

= Opsegende indsats overfor malgruppen. Projektet gennemfgrer en opsegende ind-
sats, hvor man mader de unge, dér hvor de er - frem for at de unge selv skal opsege
erhvervsskolerne. Det kan vaere fx veere via arrangementer pa FGU-afdelinger.

= Uddannelsesvejledning i form af hackatonforleb. Der gennemfares vejledningsar-
rangementer, som bestar af en kombination af faglige opgaver og dialog med de unge
om muligheder i relaterede erhvervsuddannelser.

= Virksomhedsrepraesentation pa hackatonforleb. P hackatonforlgb deltager virk-
somhedsrepraesentanter, som hjaelper i opgavelgsning og samtidig synligger jobmu-
ligheder ved erhvervsuddannelser.

= Opfolgende vejledning blandt udvalgte unge. Der gennemferes opfalgende vejled-
ning med de unge, som pa hackatons udviser interesse for erhvervsuddannelserne, fx
via individuel vejledning, tilbud om skolepraktik, el.lign.

Det har dog vist sig vanskeligt at realisere projektets grundideer, hvorfor projektet i praksis
adskiller sig lidt fra ansegningen. Dette uddybes i kapitlet om projektets implementering.

Tilskudsmodtager Zealand Business College
Sagsbehandler Gert Elstrgm Kristoffersen
Finansieringskilde Socialfonden (ESF

Indsatsomrade Kompetencer til fremtiden (ESF 2.1)
Samlet budget DKK 7.491.260,00 mio.
Bevillingsperiode 2.11.2022 - 30.09.2025
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2.1 Projektets effektkeede

Projektets effektkeede er sammenfattet i tabellen herunder. Evalueringen har iscer fokus pa out-
come, som er bindeleddet mellem projektets umiddelbare output/leverancer og resultaterne/ef-
fekterne pa leengere sigt, hvilket er ncermere udfoldet i afsnit 4.4.

Tabel 1: Projektets effektkoede
Indhold Aktiviteter

= Samlet finansiering DKK 7.491.260,00.

= Projektet gennemfares i et samarbejde med Roskilde Tekniske Skole, EUC
Sjeelland og Zealand Business College (tilsagnsmodtager). Projektet drives
til daglig af en projektleder, som understgttes af en styregruppe (med en
ledelsesrepraesentant fra hver projektpartner) og en udviklingsgruppe
med tovholdere fra hver af de deltagende skoler.

=  Formalet med projektet er at gge antallet af unge, som pabegynder en
erhvervsuddannelse pa partnerskolerne eller andre erhvervsskoler.

= HAL
Opsegning af unge ogsa uden for projektpartnernes primasre daekningso
mrade gennem en mobil taskforce af undervisere og vejledere, som
gennemfarer lokale arrangementer mhp. at fortaelle om et givet hackaton
og invitere til deltagelse. Ved aktiviteter for FGU etableres aftaler via
undervisere eller vejledere hos FGU. Derudover benyttes SoMe, flyers,
mv. for at ramme malgruppen bredere.

= HA2: Uddannelsesvejledning gennemfgrt som hackathonforlgb, hvor

Hovedaktivite- unge pa en vejledningsworkshop introduceres til en faglig opgave, som de

ter skal lgse - og som peger i retning af en eller flere relevante
erhvervsuddannelser. De unge praesenteres bredt for EUD, herunder isaer
de uddannelser der giver mening ift. den enkelte skole og oplandet

= HA3: Synliggerelse af fremtidige beskaeftigelses- og jobmuligheder for un
gegruppen via virksomheds-repraesentation pa hackatonforlgb samt
mulighed for efterfglgende “snusepraktik” i virksomheder.

= HA4: Opfglgende vejledning og stette tilbudt af partnerskolerne og
virksomhedsrepraesentanter mhp. at bibeholde interessen for at starte pa
EUD, fx telefonisk (der nedsaettes netvaerksgruppe efter behov).
Opfelgning kan fx vedrere individuel vejledning ift. konkrete uddannelser,
tilbud om skolepraktik, statte i forbindelse med uddannelsesstart, mv.

= 60 opsegende aktiviteter med opfalgende stotte og vejledning er
gennemfert (malgruppe 2500 unge)

. 32 uddannelsesvejledningsforlgb (som hackaton) er gennemfert (950

Output unge har deltaget)

= 60 virksomhedsrepraesentatner er inddraget i hackaton eller opfelgende
vejledning

= 500 unge viser interesse for EUD

Outcome Se afsnit 4.4

= Langt flere ufagleerte og uddannelsesparate unge far en

Resultater (ef- erhvervsuddannelse i Region Sjeelland, som kan bidrage til at
fekter) imgdekomme fremtidens behov for faglaert arbejdskraft..

= Regional vaekst, udvikling og gren omstilling i regionen understottes.

2.2 Evalueringens datagrundlag

Evalueringen er grundlzeggende baseret pa semistrukturerede interviews med projekthol-
der, styregruppe, tovholdergruppe samt udvalgte deltagere.
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| forbindelse med evalueringen har projektholder desuden gennemfart en spargeskema-
undersggelse blandt deltagerne i indsatsen. Spgrgeskemaet er uddelt som fysiske kopier til
deltagere i projektets aktiviteter, og projektholder har efterfalgende indtastet deltagernes
besvarelser online. Spgrgeskemaet er besvaret af 58 deltagere. Desuden har vi gennemfart
interviews med seks deltagere.

Bade spgrgeskema og interviews giver et indblik i sdvel det forventede som allerede opna-
ede udbytte blandt deltagerne, men udger ikke en praecis beskrivelse af indsatsens effekt-
skabelse.

2.3 Scoring af fremdrift ift. projektmal

Vurderingen af projektets malopnaelse er primaert baseret pa fremdrift ift. outputmdl og se-
kundeert fremdrift ift. aktivitetsmdl. Scoren tildeles pa baggrund af en helhedsvurdering af
projektets malopnaelse, men med udgangspunkt i projektets kvantitative malopnaelse pa
evalueringstidspunktet. Nedenstaende tabel over sammenhang mellem malopnaelse og
trafiklysscore er vejledende.

Tabel 2: Vejledende sammenhceng mellem mdlopndelse og trafiklys

Trafiklys Malopnaelsen er Midtvejseva-  Slutevaluering
luering
Gregn ... som @nsket eller bedre 45 % + 95 % +
Gran ... lidt under det snskede ni- 35.44 9% 81-90 %
veau
Gul ... noget unQer det gnskede 24-34 % 65-80 %
niveau
Rod ... meget ungler det gnskede 15-24 % 20-64 %
niveau
Rad ... ikke eksmter:ende eller teet 0-14 % 0-19 %
pa
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3 Projektstatus

Afsnittet indeholder en kort fremstilling af status for projektets fremdrift. Vi indleder med en kort
overordnet status. Derncest faiger en status pa henholdsvis projektets aktivitetsmal (afsnit 3.2),
projektets outputmdl (afsnit 3.3) samt projektets effektmal (afsnit 3.4) som angivet i projektets
eget indikatorskema, der er aftalt med Erhvervsstyrelsen.

3.1 Overordnet status

Projektet er gennemgéende kendetegnet ved lav malopfyldelse. Det gaelder bade mht. af-
vikling af aktiviteter samt antal deltagere i aktiviteter. Der peges pa flere arsager til den lave
malopfyldelse, herunder ikke mindst betydelige udfordringer med at udvikle passende for-
mater pa projektets aktiviteter og rekruttere deltagere fra malgruppen til aktiviteterne.

Pa grund af disse udfordringer har projektet anmodet Erhvervsstyrelsen om at fa maltal-
lene nedjusteret, men anmodningen er trukket tilbage, idet det vil medfgre en nedskriv-
ning af budgettet. | stedet har projektholder ansegt om og faet godkendelse til at forleenge
projektet med 10 maneder. Projektholder angiver i det seneste statusnotat, at man forven-
ter at indhente forsinkelsen og realisere maltallene inden for projektperioden. P& bag-
grund af denne midtvejsevaluering er det dog vores vurdering, at det er usikkert, om pro-
jektet kan realisere de opstillede maltal inden for projektperioden.

3.2 Status pé aktiviteter

Pa evalueringstidspunktet er 13 % af de opstillede aktivitetsmal naet, beregnet som
et simpelt gennemsnit. Status for de enkelte aktivitetsmal er gengivet i tabellen nedenfor.

Tabel 3: Status pd de opstillede aktivitetsmal per 03.07.2024

Aktivitet WEIE] Status Malopnaelse i
procent

Projektstart + opsegning af unge 60 10 17%

Uddannelsesvejledning 32 7 22%

Virksomhedsrepraesentation ved
ledere, svende og lzerlinge.
Opfelgende vejledning +
projektafslutning

60 6 10%

500 4 1%

Note: Projektets mdlopndelse of indrapporteret til evaluator af bevillingsmodtager. Bevillingsmodtager er

ansvarlig for, at mdltallene er indrapporteret korrekt.

Projeket har ved midtvejsevaluering gennemfgrt i alt 10 ud af 60 opsggende aktiviteter
samt 7 ud af 32 uddannelsesvejledninger/hackatons. | en del tilfeelde smelter de
ops@gende aktiviteter sammen med selve hackatonforlgbet. Dette er szerligt tilfeeldet for
aktiviteter, der afvikles pa fx FGU og HF, hvor den farste dialog med de unge typisk forst
opstar i forbindelse med selve hackatonforlgbet.

Pa evalueringstidspunktet har seks ud af 60 virksomheder deltaget i projektet, og der er
gennemfart opfelgende vejledning med 4 unge, som projektet har veeret i dialog med. Den
lave tilsltuning skyldes bl.a., at det har veaeret vansekligt at definere et klart vaerditilbud il
virksomhederne, og at deltagerne i projektet har ikke efterspurgt opfelgning pa de
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aktiviteter, som de har deltaget i. Arsagerne uddybes yderligere i afsnittet om projektets
implementering.

3.3 Status pa output

Pa evalueringstidspunktet er 5% af de opstillede outputmal naet, beregnet som et
simpelt gennemsnit. Status for de enkelte outputmal er gengivet i tabellen nedenfor.

Tabel 4: Status pd de opstillede outputmdl per 03.07.2024

Output WEIE] NEWS Malopnaelse i
procent
2A.1) Antal deltagere 950 92 10%

2A.2) Antal nye veerktgjer, struk-

1 0 0%
turer eller metoder

Note: Projektets mdlopndelse af indrapporteret til evaluator af bevillingsmodtager. Bevillingsmodtager er
ansvarlig for, at mdltallene er indrapporteret korrekt. Status for antal deltagere er opgjort i form af antal

besvarelser fra projektets midtvejsevaluering.

Pa evalueringstidspunktet har 92 ud af 950 unge deltaget i projektet (dvs. deltaget i
opsggende aktiviteter og/eller uddannelsesvejledning/hackatons), svarende til en
malopnaelse pa 10 pct. Den lave tilslutning til projektet skyldes betydelige
rekrutteringsudfordringer samt vanskeligheder med at finde et passende format pa
projektets aktiviteter. Arsagerne til disse udfordringer uddybes yderligere i afsnittet om
projektets implementering.

Der er endnu ikke udviklet nye vaerktgjer som led i projektet. Det viste sig tidligt i prokeltet,
at det ikke var muligt at udvikle og bruge én model for hackatons, og projektet har i stedet
arbejdet med forskellige modeller/formater. De er alle fortsat under udvikling og
afprevning, og er derfor ikke registreret som faerdige modeller. Nar de er faerdigudviklet, vil
de indga i projektets maltal. Projekholder forventer 3-6 modeller ved projektafslutning.

3.4 Status pé effektforventninger

Pa evalueringstidspunktet er 12 % af de opstillede effektmal naet, beregnet som et
simpelt gennemsnit. Status for de enkelte effektmal er gengivet i tabellen nedenfor.
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Tabel 5: Status pad de opstillede effektmadl per 03.07.2024

ENEIN Maltal efter NEUS Malopnaelse i

Indikator projektpe-  projektperio- procent
rioden den

2A.3) Antal deltagere, der har gennem-

- 0,
fort forlab 300 72 24%
2A.4) Antal nye vaerktgjer, strukturerer
eller metoder, som forventes at vaere i
1 - 0 0%

anvendelse 6 maneder efter projektaf-
slutning

Note: Projektets mdlopndelse af indrapporteret til evaluator af bevillingsmodtager. Bevillingsmodtager er
ansvarlig for, at maltallene er indrapporteret korrekt. - angiver, at projektholdet endnu ikke er begyndt at
samle data ind pa denne indikator. ‘Mdlopndelse i procent’ er beregnet pba. mdltallene for den samlede pro-

jektperiode.

Ved midtvejsevalueringen har projektet registreret 72 deltagere, som har gennemfort hele
forlgbet (dvs. deltagere som har gennemfert hackatonforlab). Det svarer til en malopna-
else pa 24 pct. Veerktejer/modeller for hackatons er endnu under udvikling (derfor er der
angivet 0 ved denne indikator), men projektholder forventer at have udviklet 3-6 modeller
for hackatons ved projektafslutning, jf. ovenfor.
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4 Projektets implementering

| dette afsnit preesenterer vi vores vurdering af projektets implementering ud fra seks faste evalu-
eringsparametre. Figuren nedenfor giver et overblik over evalueringens konklusioner i forhold til
de seks parametre. En gron score indikerer en tilfredsstillende implementering, evt. med nogle fé
forbedringspotentialer; en gul score indikerer et behov for at adressere visse udfordringer og en
rad score indikerer, at der er ét eller flere forhold, som ikke er tilfredsstillende.

Figur 6 Tildeling af scorer for de seks evalueringsparametre

@B ® ® & ® @

Input Rekruttering  Virkemidler Outcome Forankring  Monitorering
() () ()

Forklaring af scorer:

@' Grenscore  Projektimplementeringen er tilfredsstillende. Fé forbedringspotentialer.
Gul score Et eller flere elementer i projektimplementeringen ber have fokus.
() Red score Kritiske forhold i projektimplementeringen. Veesentlige forbedringspotentialer

| de falgende afsnit uddyber vi vurderingerne aof projektet under de enkelte parametre.

41 Input

ZBC har stor erfaring med at drive udviklingsprojekter og har formaet at
etableret et godt samarbejde til partnerskolerne, men der er begraenset

fremdrift i projektet pga. betydelige rekrutteringsudfordringer.

Vivurderer, at den centrale projektledelse er placeret i en organisation (ZBC), som har stor
erfaring med at drive udviklingsprojekter. Samtidig kender partnerskolerne (Roskilde Tekni-
ske Skole og EUC Sjzlland) hinanden godt, og har stor erfaring med at samarbejde pa
tveers fra bade tidligere og igangvaerende projekter (deriblandt AMIGO som ogsa har til for-
mal at styrke rekrutteringen til erhvervsuddannelserne). Det betyder, at partnerne over
arene har opbygget en god samarbejdsrelation, og at man inden for projektet har fokus pa
at hjelpe hinanden med at realisere fzelles projektmal, frem for at konkurrere om de
samme elever til erhvervsuddannelserne.

Vivurderer, at projektet har en klar rolle- og ansvarsfordeling, der bl.a. er beskrevet i en
administrativ handbog, ligesom hver skole har udarbejdet sin egen plan for aktiviteter i
projektet. Hver partnerskole har tovholdere ansat med ansvar for at implementere pro-
jektets aktiviteter pa skolen (uddannelsesledere og en tilknyttet arbejdsgruppe). Pa ZBC
varetages tovholderrollen dog af projektets centrale projektleder, som har dialog med
uddannelsesledere pa ZBC's afdelinger om implementering af projektaktiviteter pa
afdelingerne. De enkelte skoler og afdelinger under ZBC har stor frihed til selv at tilret-
telaegge aktiviteterne (bade mht. malgruppe, indhold og organisering).
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Den centrale projektledelse har halvarlige individuelle statusmader med tovholdere og den
tilknyttede projektgruppe pa de enkelte skoler og afdelinger for at felge op pa fremdrift i
projektet (herunder aktiviteter og budgetter). Derudover mgdes hele partnerkredsen
(styregruppe, tovholdere og arbejdsgrupper) til faellesmader to gange arligt for at dele vi-
den/erfaring og drafte udfordringer pa tveers. Blandt styregruppe og tovholdere giver en-
kelte udtryk for, at de gerne sa et starre fokus pa erfaringsudveksling og ideudvikling mhp.
at styrke projektet fremadrettet.

Pa trods af en erfaren partnerkreds og klar ansvars- og rollefordeling, er fremdriften i pro-
jektet begraenset, bade hvad angar aktiviteter og deltagere. Det fremstar usikkert, om pro-
jektet kan indfri de resultatmal, der er opstillet i samarbejde med Erhvervsstyrelsen. Det
skyldes ifglge projektholder og partnerkreds betydelige rekrutteringsudfordringer (ud-
dybes neden for). Projektholder har tidligt i projektet spottet udfordringerne, og har efter
dialog med Erhvervsstyrelsen faet projektet forleenget med 10 maneder med henblik pa at
indhente forsinkelsen.

Det vurderes, at der kan vaere behov for at skabe et tettere parlgb mellem projektledelse,
styregruppe og tovholdere pa partnerskolerne, hvis projektet skal realisere sine resultat-
mal. Det kan fx ske ved at skrue op for medefrekvensen, sa projektledelsen fra ZBC hyppi-
gere afholder statusmader med partnerskolernes tovholdere og projektgrupper mhp. at
gore status pa fremdrift og udfordringer og dermed understgtte momentum pa de enkelte
skoler. Det kan ogsa ske gennem yderligere involvering af styregruppen, der har til opgave
at "tage temperaturen pa projektet” og vurdere behovet for andringer i projektet (evt. i di-
alog med Erhvervsstyrelsen).

4.2 Rekruttering

Partnerskolerne har gjort en stor indsats for at reekke ud til malgruppen,
men det er kun lykkedes at rekruttere relativt fa unge og naesten ingen virk-

somheder til aktiviteterne.

Vivurderer, at partnerkredsen ggr en stor indsats for at opsgge og komme i dialog med de
unge fra malgruppen. Farst og fremmest ved at raekke ud til vejledere pa FGU og HF samt
ved at ga i dialog med kommunale ungeenheder og foreningslivet. Rekrutteringen har
imidlertid vist sig at veere udfordrende, og derfor har partnerkredsen ogsa benyttet andre
metoder. Man er fx gdet i dialog med fagforeninger (fx 3F og FOA) og boligselskaber i ud-
satte boligomrader, har deltaget pé sterre arrangementer som Roskilde Dyrskue og Folke-
megde Mgn og rakt ud til fx ungdomsskoler og Headspace-afdelinger. Derudover har man
lavet opslag pa sociale medier.

Umiddelbart vurderes det, at samarbejdet med FGU har fungeret som den mest effektive
kanal til de unge, idet partnerskolerne ofte allerede har et teet samarbejde med uddannel-
sesinstitutionerne, og de unge star overfor et fremtidigt uddannelsesvalg. Selvom man alle-
rede har et teet samarbejde med FGU, er samarbejde om hackatonforlgb dog nyt, idet man
ikke allerede har brobygningstilbud i det etablerede FGU-EUD-samarbejde.

Erfaringerne med kommunale ungeenheder og HF-klasser er mere blandede - her skal
samarbejdet i flere tilfelde farst stables pa benene, og samtidig kan andre forhold ggre det
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vanskeligt at rekruttere fra denne malgruppe. Fx fordi de unge tilknyttet kommunale unge-
enheder er for sarbare til at kunne starte pa en uddannelse. Eller fordi gymnasierne er
bange for at miste elever og farst og fremmest har til opgave at forberede elever til videre-
gdende uddannelse (jf. gymnasieloven). Det har ogsa vaeret vanskeligt at komme igennem
til malgruppen via foreningslivet, hvor samarbejdet til foreningerne ferst skal etableres, og
de unge ikke ngdvendigvis udviser interesse for at deltage i projektet.

Endelig er det en generel udfordring for projektet at finde ud af, hvordan man bedst muligt
kommer i dialog med de unge fra malgruppen, der ikke allerede er tilknyttet kommunale
ungeenheder eller uddannelsesinstitutioner, fx fordi de har et fast job, er ude at rejse, el.
lign. (fx sabattister). Denne problemstilling forstaerkes i tider med hgjkonjunktur og lav ar-
bejdslashed, hvor det ogsa for ufaglaerte er relativt nemt at finde arbejde.

Selvom projektet er udfordret mht. rekruttering, sa er man lykkedes med at rekruttere
nogle unge fra malgruppen til aktiviteterne. Spargeskemaundersggelsen viser, at halvdelen
af de unge, som har deltaget i projektet, har grundskolen som hgjest fuldfgrte uddannelse,
mens knap en tredjedel har taget en gymnasial uddannelse, jf. tabel 7 neden for.

Tabel 7: Hvad er din hgjest fuldferte uddannelse?

Grundskole 52%
FGU 3%
Gymnasial uddannelse 28%
Erhvervsfaglig uddannelse 2%
EUX 0%
Jeg har ikke gennemfart en uddannelse endnu 10 %
Andet, angiv venligst 5%
Note: (n=58)

Spergeskemaundersggelsen viser ogsa, at projektet primaert er kommet i dialog med unge,
der er i uddannelse eller arbejde, mens ganske fa (7 pct.) gar ledige, jf. tabel 8 neden for.
Tallene bekraefter billedet af, at det har veeret udfordrende at etablere et samarbejde med
lokale ungeenheder

Tabel 8: Hvad laver du til daglig?

Jeg er under uddannelse 64 %

Jegeriarbejde 24 %

Jeg er ledig 7 %

Andet 5%
Note: (n=58)

Det vurderes, at partnerkredsen har haft mindre fokus pa at rekruttere virksomheder til
projektet, og at skolerne primaert har henvendt sig virksomheder, som de allerede samar-
bejder med. Det skyldes flere forhold. Farst og fremmest har man primaert fokuseret pa at
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rekruttere unge til aktiviteterne, hvilket har vist sig at veere saerdeles udfordrende. Skolerne
er derfor bange for at "spilde virksomhedernes tid” ved at bede dem om at deltage pa ar-
rangementer, hvor de unges tilslutning er meget lav, eller hvor deres engagement er be-
graenset. Derudover modtager virksomhederne i forvejen mange henvendelser om delta-
gelse i forskellige typer af aktiviteter pa erhvervsuddannelserne (fx virksomhedsbesog,
events, praktik, mv.). Alt i alt mangler partnerskolerne et klart veerditilbud, som ger det at-
traktivt for virksomhederne at deltage i projektet. Skolerne har derfor vaeret tilbagehol-
dende med at raekke ud til virksomheder, som de allerede samarbejder med, da de ikke vil
risikere at saette ellers gode samarbejdsrelationer over styr eller traekke for meget pa deres
ressourcer.

Safremt partnerkredsen lykkes med at udvikle et steerkere veerditilbud til virksomhederne,
kan man overveje at raekke ud til virksomheder, som de ikke allerede samarbejder med, via
det etablerede erhvervsfremmesystem (fx lokale erhvervsserviceenheder). Det kan bade
vaere mhp. at afdaekke deres interesse for at deltage som virksomhedsreprasentanter pa
projektets arrangementer. Men det kan ogsa vaere mhp. at finde nogle af de unge fra mal-
gruppen, der arbejder som ufagleerte i virksomhederne, og rekruttere dem til projektets ar-
rangementer. Disse aktiviteter kan evt. tankes sammen med ZBC's andet projekt AMIGO.

4.3 Virkemidler

De interviewede FGU-elever tilfredse med forleb pa EUC Sjaelland og ZBC,
men projektet har generelt vaeret udfordret ift. at realisere de virkemidler,
som blev skitseret i projektansegningen

Det vurderes, at projektet er udfordret mht. at realisere de centrale virkemidler, som blev
skitseret i projektansggningen - fra opsggende indsats, over afvikling af hackatons til op-
felgning blandt deltagere pa hackatons.

Oprindeligt var ideen med projektet, at partnerkredsen ville udvikle ét faelles koncept for
afvikling af hackatons overfor malgruppen, men det viste sig hurtigt at veere vanskeligt at
realisere i praksis. Dels fordi skolerne er forskellige mht. hvilke uddannelser/fag, de udby-
der og @nsker at promovere overfor malgruppen. Dels fordi malgruppen er meget forskel-
lig og kraever aktiviteter, der er mere skraeddersyet mht. niveau, indhold og format. Og en-
delig fordi aktiviteterne har fordret samarbejde med akterer (der kan fungere som kanal
ind til de unge), som partnerskolerne ikke normalt har et teet samarbejde med (jf. afsnit om
rekruttering).

| stedet har de enkelte projektpartnere arbejdet pa at udvikle forskellige typer af arrange-
menter, som har matchet skolernes uddannelsesprofil, og hvor det har vaeret muligt at
finde samarbejdspartnere (jf. afsnit om rekruttering), som har gnsket at medvirke til at af-
vikle arrangementerne. Fx har Roskilde Tekniske Skole afviklet arrangementer i HF-klasser,
pa FGU-afdelinger samt pa Folkemade Mgn og Roskilde Dyrskue. EUC Sjaelland har afviklet
arrangementer pa FGU-afdelinger og i socialt udsatte boligomrader (i samarbejde med lo-
kale boligforeninger), ligesom man har afviklet todages besgg for FGU-elever, som har ud-
vist interesse for erhvervsuddannelserne. ZBC har samarbejdet med en FGU-afdeling om at
fa elever pa en uges besgg, hvor de er blevet introduceret til ZBC's omsorgsuddannelser,
ligesom man har inviteret til Hackaton pa food-omradet og tilbudt de unge individuelle be-
seg pa skolen.
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| projektansggningen er der lagt op til, at der gennemfgres opfglgende vejledning med ca.
hver anden unge, som deltager i projektets arrangementer. Der har imidlertid ikke vaeret
efterspergsel pa opfelgning fra de unges side - og hvis de @nsker yderligere vejledning, fo-
retraekker de at ga til en kendt vejleder eller underviser pa deres egen uddannelse.

Det vurderes, at projektholder og partnerskolerne bgr overveje at lave en systematisk og
grundig opsamling pa 1) alle typer af aktiviteter, der er gennemfert som led i projektet 2)
hvad der har fungerer godt og mindre godt samt 3) pa den baggrund vurdere, hvor man
fremadrettet bgr fokusere sine ressourcer.

Besggsdage pd EUD for FGU-elever

| forbindelse med denne evaluering er der gennemfgrt interview med elever, der har delta-
get i besggsdage pa hhv. EUC Sjaelland og ZBC. Formatet har veeret lidt forskelligt. P4 EUC
Sjeelland er udvalgte elever blevet introduceret til uddannelser, som de tidligere har tilken-
degivet interesse for (murer og maler) gennem et todages forlgb, hvor de bl.a. har skullet
lase praktiske opgaver. For disse elever var forlgbet et frivilligt tilbud.

P& ZBC er en hel klasse sammen med deres lzerer blevet introduceret til sundheds- og om-
sorgsuddannelserne (SOSU-hjaelper og assistent samt paedagogisk assistent) gennem et
femdags forlab, der har vaeret skemalagt med bade teori og praktiske gvelser. For disse
elever var forlgbet en obligatorisk del af undervisningen.

Det er vores vurdering, at elever fra begge forlgb er meget tilfredse med de aktiviteter, de
har deltaget i. Eleverne vurderer, at aktiviteterne har vaeret relevante, fordi de alle star
overfor et kommende uddannelsesvalg og @nsker at blive mere afklaret. De fleste elever
onskede at blive klogere pa et mindre antal uddannelser, som de overvejer at starte pa ef-
ter sommerferien, sa de har et bedre grundlag for at traeffe endelig beslutning. Enkelte ele-
ver gnskede at preve kraefter med den uddannelse, som de har planer om at starte pa ef-
ter sommerferie, herunder f& mulighed for at se og opleve skolen pa ferste hand.

Eleverne giver samstemmende udtryk for, at det har vaeret en positiv oplevelse at vaere pa
besgg pa skolerne. De oplever, at underviserende var imgdekommende og engagerende,
og at de bade var gode til at introducere dem til fagligt indhold pa uddannelsen (fx nye tek-
nikker og metoder i inden for fagene) og gere dem klogere pa, hvordan uddannelsen var
opbygget. Elevernes input til forbedringer gar primaert pa:

e Atde korte forlgb pa to dage pa EUC Sjaelland gerne ma vare laengere. Eleverne
kunne godt have tenkt sig flere dage pa uddannelsen, sarligt for at laere endnu
mere om faglige teknikker og se det feerdige resultat af deres praktiske gvelser.

e Atde lengere forlab pa ZBC gerne matte skraeddersys lidt mere til den enkelte
elev. Nogle elever kunne godt taenke sig at komme mere i dybden med de uddan-
nelser, som de overvejer at starte pa efter FGU (fx PAU), men anerkender samtidig,
at andre elever har mere brug for en bred introduktion til flere uddannelser.

e At nuveerende elever pa bade EUC Sjzlland og ZBC kom og fortalte om deres erfa-
ringer med at ga pa skolen og uddannelse, da aktiviteterne primaert foregik i den
klasse eller gruppe elever fra FGU, som man var afsted sammen med - mens mu-
ligheden for at megde andre elever pa skolen var begrzanset.

Det vurderes, at projektholder og partnerskolerne kan overveje at arbejde mere fokuseret
med FGU-eleverne, herunder tilbyde lengerevarende og mere skraeddersyede forlgb til
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malgruppen. Dels fordi det er her, skolerne har bedst erfaringer med at fa samarbejde om
forlgb stablet pd benene. Dels fordi der er tale om en malgruppe, som star overfor et snar-
ligt uddannelsesvalg, og som oplever, at det bade er relevant og vaerdiskabende for dem at
komme ud og preve kraefter med nogle af de uddannelser, som de overvejer at starte pa.
Projektet har allerede igangsat justeringer i retning af mere leengerevarende forlgb over
flere dage rettet mod faerre unge (jf. ovenfor), og man kan med fordel fortseette denne ind-
sats.

4.4 Qutcome & effekt

@ Aktiviteterne giver deltagerne mere viden om erhvervsuddannelser og efter-
folgende jobmuligheder, men de aendrer ikke markant ved deltagernes moti-
vation for at tage en erhvervsuddannelse.

Spargeskemaundersggelsen viser, at projektets aktiviteter er med til at gge en del deltage-
res viden om, hvad en erhvervsuddannelse er, ligesom de bliver klogere pa, hvilke jobmu-
ligheder en erhvervsuddannelse giver adgang til, jf. tabel 8 neden for.

Tabel 8: Har dagens arrangement...

| meget
hej
grad

19% 24% 31% 10% 12% 3%

| hoj I nogen Ilav Slet Ved
grad grad grad ikke ikke

Givet dig mere viden om, hvad en er-
hvervsuddannelse er?

Gjort dig klogere pa forskellige erhvervsuddan-
nelser, som du kan veelge imellem?

Givet dig mere viden om, hvilket arbejde du
kan f& med en erhvervsuddannelse?

17% 21% 34% 16% 5% 7%

17% 17% 40% 14% 10% 2%

Note: Respondenterne har kunnet angive flere svarmuligheder, hvorfor andelene ikke summerer til 100
(n=58)

Naesten halvdelen (43 pct.) af de adspurgte deltagere angiver sdledes, at de i meget hgj el-
ler hgj grad har faet mere viden om, hvad en erhvervsuddannelse er, og 38 pct. vurderer,
at de i meget hgj eller hgj grad er blevet klogere pa, hvilke forskellige erhvervsuddannelser,
som de kan valge imellem. Endelig mener ca. 1/3 (34 pct.), at de i meget hgj eller hgj grad
har faet starre viden om, hvilket arbejde de kan fa med en erhvervsuddannelse.

Spergeskemaet viser dog ogsa, at der er potentiale for at lgfte mange deltagernes udbytte
af aktiviteterne. Ca. hver tredje deltager svarer sdledes "i nogen grad” pa spergsmalene, og
ca. hver femte svarer "i lav grad” eller "slet ikke” pa spgrgsmalene.

Selvom en del deltagere fgler sig bedre klaedt pa med viden om erhvervsuddannelserne,
der kan hjzelpe dem til at treeffe et informeret uddannelsesvalg, sa lader arrangementerne
ikke til at have stor effekt pa deltagernes motivation for at tage en erhvervsuddannelse, jf.
tabel 9 neden for.
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Tabel 9: Har (du pd) dagens arrangement...
| meget
hej
grad

10% 12% 26% 17% 31% 3%

| hoj I nogen Ilav Slet Ved
grad grad grad ikke ikke
Megdt medarbejdere fra virksomheder, som har
givet dig mere lyst til at tage en uddannelse?
Givet dig lyst til at vide mere om erhvervsud-
dannelserne?

Faet dig til at overveje at starte pa en erhvervs-
uddannelse?

9% 17% 16% 17% 36% 5%

7% 10% 17% 12% 52% 2%

Note: Respondenterne har kunnet angive flere svarmuligheder, hvorfor andelene ikke summerer til 100
(n=58)

Omkring hver fjerde (26 pct.) af deltagerne svarer, at arrangementet i meget hgj eller hgj
grad har givet dem lyst til at vide mere om erhvervsuddannelserne, og 17 pct. svarer, at
arrangementet i meget hgj eller hgj grad har faet dem til at overveje at starte pa en
erhvervsuddannelse. Til gengeeld svarer over halvdelen af deltagerne, at arrangementet i
lav grad eller slet ikke har givet dem lyst til at vide mere om erhvervsuddannelsene eller
faet dem til at overveje af forfglge en karriere som faglaert.

Det er vanskeligt at konkludere entydigt, hvad der er arsagerne til, at arrangementerne ikke
rykker mere ved deltagernes lyst til at tage en erhvervsuddannelse. Det kan formentlig
bade handle om, at arrangementernes indhold og organisering ikke har fungeret ift.
malgruppen. Det kan maske ogsa handle om, at det er vanskeligt for alvor at &endre pa
deltagernes planer om eller motivation for at tage en erhervsuddannelse ved relativt
kortvarige arrangementer af denne type.

Endelig er deltagerne i spgrgeskemaet blevet bedt om at angive, om de vil anbefale deres
venner at deltage i et lign. arrangement. 1 betyder, at det er meget usandsynligt, mens 10
betyder, at det er meget sandsynligt. Deltagernes besvarelser lander pa et samlet
gennemsnit pa 4,9. Gennemsnittet daekker over en betydelig spredning pa tveers af alle
svarmuligheder. Det efterlader et samlet indtryk af, at der er stor forskel pa deltagernes
tilfredshed med og udbytte af arrangementerne. Nogle er meget tilfredse, mens andre
placerer sig midtimellem eller er utilfredse.

Projektets samlede NPS-score er -63. NPS-scoren er udregnet som procentandelen af
detractors (respondenter der har svaret 1-6) trukket fra procentandelen af promoters
(respondenter der har svaret 9-10).

Det vurderes, at projektholder og partnerskolerne bgr overveje, hvad man kan gore for at
deltagernes gge tilfredshed og udbytte. Det kan fx ske ved at samle op pa, hvad der har
fungerer godt/mindre godt og pa den baggrund fokusere sine ressourcer, jf. afsnit om
virkemidler.

FGU-elevers tilbagemeldinger pd outcome og effekt

Interviewene med FGU-elever viser dog, at forlabene i hgj grad er med til at ggre dem mere
afklarede ift. deres fremtidige uddannelsesvalg. De fleste elever giver saledes udtryk for, at
forlgbet har bestyrket dem i deres beslutning om, hvilken uddannelse de vil fortszette pa
efter FGU (hvilket for nogle er en erhevrvsuddannelse, og for andre er ggymnasiet). For dem
har forlgbet altsa ikke aendret ved deres uddannelseplaner, men de er til gengaeld blevet
mere sikre pa deres valg. Andre giver udtryk for, at de gennem forlgbet er blevet afklaret
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med, hvilken erhvervsuddannelse de gnsker at starte pa efter FGU. For dem har forlgbet
altsa hjulpet dem til at traeffe et informeret uddannelsesvalg, hvor de fer var i tvivl. Det er
muligt, at denne afklaring pa sigt kan vaere med til at reducere frafaldsrisikoen.

Enkelte elever giver endvidere udtryk for, at selvom de i ferste omgang har tilvalgt
gymnasiet, sa er de meget dbne for ideen om at tage en erhvervsuddannelse
efterfelgende. Og her har forlgebt vaeret et vigtigt element i at "give mere blod pa tanden”
ift. i fremtiden at tilvaelge en karriere som faglaert. Dette vil muligvis vise sig som en mere
langsigtet effelt af projektet, der endnu ikke kan observeres.

45 Forankring

Forankring blandt deltagerne er taenkt ind i som virkemiddel i projektet i
form af opfelgende vejledning, men da der i praksis ikke er gennemfort saer-

lig mange opfolgende aktiviteter blandt de unge, er det uklart, om de arbejder videre
med viden fra arrangementerne. Det fremstar desuden usikkert, om partnersko-
lerne vil viderefore aktiviteter efter projektafslutning.

Det vurderes, at forankring blandt deltagerne i projektet er begraenset, selvom der i pro-
jektansggning og indikatorskema er lagt op til opfelgende vejledning for ca. hver anden
deltager i projektets arrangementer. Det kan fx vaere i form af uddannelsesvejledning eller
tilbud om skolepraktik. Ifglge det seneste statusnotat og indikatorskemaet er der endnu
ikke gennemfart opfelgende vejledning blandt deltagerne.

| praksis har projektets aktiviteter relateret til opfelgning primaert bestaet i, at skolernes
tovholdere lgbende har dialog med bl.a. vejledere og undervisere pa de uddannelsesinsti-
tutioner, som man har samarbejdet med om konkrete arrangementer. | den forbindelse
drgfter man, om nogle af deltagerne har fattet interesse for erhvervsuddannelserne og
kunne taenke sig at vide mere (fx ved at deltage i kombinationsforlgb pa skolen). Projektet
indsamler ikke kontaktoplysninger pa de unge mhp. at kontakte dem direkte og here om
deres interesse i yderligere vejledning. Partnerskolerne vurderer, at kontakten med de
unge er for kortvarig til, at denne type 1-1 opfelgning giver mening, ligesom det vil vaere
meget ressourcekraevende.

Det vurderes, at projektet bar overveje, hvordan man kan justere og intensivere indsatsen
for opfalgende vejledning, sa projektet kan styrke forankring og realisere sine maltal. Her-
under drgfte om det evt. giver mening og er muligt at styrke den direkte opfelgning blandt
de unge, fx ved at besgge dem igen pa deres uddannelser.

Det vurderes endvidere, at det er usikkert, hvorvidt projektets aktiviteter viderefgres efter
projektafslutning. Projektet har vaeret udfordret mht. at finde den rette form pa aktiviteter
(jf. afsnit om virkemidler), og man har derfor eksperimenteret med forskellige typer af ar-
rangementer og malgrupper. Derfor forudsaetter viderefarelse af aktiviteter naturligvis, at
skolerne lykkes med at udvikle succesfulde virkemidler til at na malgruppen. Dog udtrykker
ZBC's styregruppe ogsa, at hvis man i projektet lykkes med denne opgave, sa vil skolen
ogsa prioritere interne midler til lignende aktiviteter i fremtiden, fordi rekruttering til EUD
er en sa presserende udfordring. De gvrige partnerskoler er lidt mere tvivlende, og bemaer-
ker at selv hvis projektet lykkes med at udvikle succesfulde virkemidler, sa er viderefarelse
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af aktiviteterne ikke altid muligt inden for skolens budgetter, hvor man ofte ma lave skarpe
prioriteringer.

4.6 Monitorering og opfalgning

Projektholder folger med i projektets fremdrift pa partnerskolerne, ligesom
de enkelte partnerskoler har interne fora for erfaringsudveksling, men pro-

jektholder kan med fordel intensivere indsatsen grundet projektets manglende
fremdrift.

Det vurderes, at bade projektholder og partnerskoler ggr en indsats for at fglge op pa
fremdriften i projektet og evaluere, hvilke aktiviteter der har fungeret godt og mindre godt
mhp. at justere i indsatsen.

Som beskrevet i afsnittet om input, har den centrale projektledelse pa ZBC halvarlige sta-
tusmeder med tovholdere og projektgruppe pa skoler og afdelinger, og hele partnerkred-
sen mgdes ogsa pa faelles mader to gange om dret. Derudover afholder bade Roskilde Tek-
niske Skole og EUC Sjzlland jaevnligt interne mgder med de medarbejdere og undervisere,
som er involveret i projektets aktiviteter. Pa Roskilde Tekniske Skole afvikles mgderne ca. 4-
6 gange om aret, mens EUC Sjaelland afholder dem ca. hver sjette uge. ZBC har planer om
at gennemfare lign. interne statusmgder med uddannelsesledere fra ZBC's afdelinger, og
det forste ligger i kalenderen efter sommerferien 2024.

Derudover fglger projektet op pa deltagernes erfaringer med deltagelse i projektet via det
spergeskema, som er udviklet til brug for midtvejsevalueringen. Det er dog uklart, om alle
deltagere i projektet aktiviteter modtager spgrgeskemaet. Fx gav alle interviewede FGU-ele-
ver udtryk for, at de ikke havde besvaret et spargeskema. Til gengaeld havde de fleste ele-
ver talt med deres egne undervisere om deres oplevelse og udbytte af aktiviteterne.

Vivurderer, at der kan vare behov for, at projektholder intensiverer indsatsen for at falge
op pa fremdrift og erfaringsudveksling pa tveers af projektets partnerskoler. Partnersko-
lerne har gennem projektets levetid arbejdet med mange forskellige typer af arrangemen-
ter og malgrupper i forsgget pa at finde et format, der resonerer hos malgruppen. Det vil
vaere nyttigt at lave en grundig opsamling pa disse erfaringer pa tvaers af hele partnerkred-
sen mhp. at vurdere, hvor projektets fokus og ressourcer fremover skal legges (jf. afsnit
om virkemidler). Opsamlingen kan samtidig bruges som anledning til at drafte 1) midtvejs-
evalueringens resultater, herunder resultater af spgrgeskemaet og 2) behovet for at af-
holde fzllesmgder oftere end to gange om aret.
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5 Anbefalinger og laering

Her preesenterer vi de vigtigste anbefalinger og leeringspunkter, som evaluator vil pege pd med
baggrund i evalueringen. Punkterne er ikke i prioriteret raekkefalge. For hver anbefaling eller lce-
ringspunkt er der angivet en primeer maigruppe. Nedenstdende tabel giver et overblik over,
hvilke mélgrupper, anbefalingerne og lceringspunkterne relaterer sig til

Anbefaling/lzeringspunkt nr. 1 2 3 4 5
Projektholder X X X X X
@vrige operatgrer X X
Udvalg og rammesaettere X

# 1: Saml op pa partnerkredsens erfaringer med aktiviteter mhp. at fokusere pa de
typer af aktiviteter og malgrupper, hvor eftersporgsel og effekt er storst. Det viste sig
tidligt i projektet at vaere vanskeligt at udvikle ét ensartet hackaton koncept for alle skoler.
Dels fordi skolerne har forskellige gnsker til, hvilke uddannelser de @nsker at promovere.
Dels fordi malgruppen er forskellig og kraever skraeddersyede aktiviteter. Skolerne har der-
for brugt projektet til at udvikle og afpreve forskellige typer af arrangementer for at finde
et format, der bade fanger malgruppens interesse og tilgodeser skolernes gnsker. Vi anbe-
faler, at projektholder i taet samarbejde med skolernes tovholdere og uddannelsesledere
kortlaegger og beskriver alle aktiviteter (mht. indhold og malgruppe) og tager en felles
dreftelse af, 1) hvad der har fungeret godt/mindre godt og 2) pa den baggrund vurderer
hvilke typer af aktiviteter, man fremover ber fokusere pa. Resultater af midtvejsevaluering
og spargeskema kan evt. veere med til at kvalificere draftelserne.

# 2: Teettere lobende opfelgning og monitorering af projektets fremdrift i
samarbejde med partnerskoler og styregruppe. Projektholder og partnerskoler ggr
allerede en indsats for at monitorere og fglge fremdriften i projektet gennem halvarlige
statusmeder ml. projektleder og partnerskoler samt havvarlige feellesmader pé tveers af
hele partnerkresdsen. De enkelte skoler afholder desuden jeevnlige mader med de
medarbejdere, som er involveret i projektet for at evaluere, hvordan afholdte aktiviteter
har fungeret. Men da projektet er udfordret ift. at leve op til sine maltal aftalt med
Erhvevrsstyrelsen (bade mht. antal afviklede aktiviteter og deltagere) anbefaler vi, at der
skabes et tattere parlgb mellem projektledelse, styregruppe og tovholdere pa
partnerskolerne om at monitorere og vurdere projektets fremdrift. Det kan fx ske gennem
hyppigere statusmader, der kan understette fokus pa projektet pa partnerskolerne og de
enkelte skolers forskellige afdelinger.

# 3: Overvej behov for at justere maltal i dialog med Erhvervsstyrelsen. Projektholder
har anmodet Erhvevrsstyrelsen om at fa projektets maltal nedjusteret, men anmodningen
er trukket tilbage, fordi en nedskriving vil kraeve, at budgettet tilsvarende tilpasses, hvilket
projektholder ikke gnsker. | stedet er projektholder blevet enige med Region Sjzelland og
Erhvervsstyrelsen om at forleenge projektperioden, sa projektet har mere tid til at realisere
maltallene. Fordi projektet er udfordret mht. at finde formen pa aktiviteter samt afvikle og
finde deltagere til sine aktiviteter, anbefaler vi, at projektholder, styregruppe, Region
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Sjeelland og Erhvervsstyrelsen genoptager dialogen om, hvorvidt det er realistisk at
maltallene kan realiseres inden for den forlaengede projektperiode.

# 4: Raek ud til erhvervsfremmesystemet mhp. at komme i dialog med virksomheder,
der beskaeftiger unge i malgruppen. Projektet har i mindre grad fokuseret pa at
rekruttere virksomheder til arrangementer, og det lader til, at skolerne primaert har rakt ud
til virksomheder, som man allerede samarbebjder med. Det skyldes, at det har veeret sveert
at definere et klart vaerditilbud, som ger det attraktivt for virksomhederne at medvirke i
projektet, og partnerkredsen har derfor ikke gnsket at risikere at seette gode
samarbejdsrelationer over styr. Safremt projektet lykkes med at udvikle velfungerende
aktiviteter, hvor det ogsa er relevant for virskomheder at deltage, anbefaler vi, at projektet
overvejer at raekke ud til nye virksomheder via det etablerede erhvervsfremmesystem (fx
lokale erhvervsserviceenheder). Det kan veere mhp. at afdaekke deres interesse for at del-
tage som virksomhedsrepraesentanter pa projektets arrangementer. Men det kan ogsa
vare mhp. at finde nogle af de unge fra malgruppen, der arbejder som ufagleerte i virksom-
hederne, og rekruttere dem til projektets arrangementer. Disse aktiviteter kan evt. taenkes
sammen med ZBC's andet projekt AMIGO.

# 5: Hav sterre fokus pa at afdaekke malgruppens behov og mulige
samarbejdspartnere i ansegningsfasen. Midtvejsevalueringen viser, at der har vaeret
begraenset efterspragsel pa projektets virkemidler blandt unge og virksomheder i
malgruppen, og at det har veaeret vanskeligt at realisere ideen om ét falles koncept for
hackatons, som kan udbydes af alle skoler. Det indikerer, at projektets design er baseret pa
nogle antagelser om behov og gnsker i malgruppen og partnerkredsen, som ikke har holdt
stik, da projektet skulle implementeres. Vi anbefaler derfor, at projektholder i forbindelse
med udabrejdelse af fremtidige ansggnniger afdaekker:

e Om der er en efterspergsel pa denne type aktivivteter blandt den tilsigtede
malgruppe for aktiviteterne

¢ | hvilken grad relevante aktgrer (FGU, gymnasier/HF, kommunale ungeenheder,
sportsforeninger, mv.) @nsker et forpligtende samarbejde om projektet

e Om de skitserede virkemidler i ansggningen spiller sammen med partnerskolernes
gvrige virke (herunder uddannelsesudbud)
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