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Kort Formail
sagsfremstilling Indstillingsudvalget for baeredygtig byudvikling skal tage stilling til annonceringen af
100 mio. kr. til en indsats mélrettet omstilling til levende og baeredygtige bymidter.

Baggrund

Regionalfondens prioritet 4 ”Levende og baredygtige bymidter” omfatter ca. 140 mio.
kr., der skal udmentes inden for fire indsatstyper (se bilag 5.1). Jf. udmentningsplanen
(bilag 6.2) laegges der op til, at 100 mio. kr. udbydes i en annoncering malrettet fysisk
omstilling og virksomheds-/kompetenceudvikling. Herudover er det i denne
annoncering muligt at sege om stette til facilitering og etablering af formelle privat-
offentlige bysamarbejder. I den anden annoncering, der behandles under pkt. 8, kan der
soges midler til udarbejdelse af strategier og facilitering af bysamarbejder (i alt 15 mio.
kr.).

Mailgruppe

Malgruppen for indsatsen er kommuner, men den udviklede bystrategi skal bidrage til
at styrke indtjeningsmulighederne for SMV’er, herunder enkeltmandsvirksomheder, i
bymidter. Det omfatter detailhandel, serviceerhverv og liberale erhverv i bymidterne i
byer mellem 4.000 og 20.000 indbyggere, og byer med over 20.000 indbyggere, der
kan dokumentere tilsvarende udfordringer med tomme butikslokaler og faldende
omsatning.

Indhold

Mange sma og mellemstore bymidter i Danmark er udfordrede pa at fastholde
butiksudbuddet og andre funktioner, der tidligere var en integreret del af bymidten.
Konsekvenserne af de aktuelle udfordringer er, at der skal teenkes i nye baner for at
sikre levende, attraktive og meningsfulde bymiljeer. Formalet med indsatsen er séledes
at statte projekter, der bidrager til at omstille bymidter i hele Danmark. Kun kommuner
kan sgge om midler fra annonceringen.

Kommuner kan sege midler til fysisk omstilling af en bymidte og virksomheds-
/kompetenceudvikling af bymidteerhvervene. For at sikre at stottede projekter bidrager
til en reel transformation af bymidten, skal projekterne bade indeholde fysisk
omstilling og virksomheds-/kompetenceudvikling. Herudover kan der seges om midler
til at facilitere etablering af nye eller eksisterende bysamarbejder. Stettede projekter
skal veere malrettet én bymidte. Virksomheds-/kompetenceudvikling kan gennemfores
i flere byer og kommuner i samme projekt.

Den fysiske omstilling skal overvejende foregd i én bymidte og have strukturel
betydning for bymidten. Den fysiske omstilling af anlaeg/faciliteter skal bidrage til at
skabe et samlende byrum med fokus péa et baeredygtigt milje, klimatilpasning, grenne
omrader og et baeredygtigt byliv. Muligheden for at sege om midler til fysisk omstilling
af bymidten inkluderer béade stotte til etablering af nye faciliteter og transformering af
eksisterende bygningsmasse og anlag i bymidten.

Virksomheds-/kompetenceudvikling af bymidteerhvervene skal tage afsaet i aktiviteter,
der enten udvikler nye, gerne baredygtige, forretningsmodeller/planer for de
deltagende virksomheder eller opdaterer eksisterende forretningsmodeller/planer.
Herigennem  skal det afdekkes, hvilke konkrete virksomheds- og
kompetenceudviklingsbehov de enkelte virksomheder har. Afdaekningen foretages
mhp.  tilretteleggelse og  gennemforelse af  handholdte  individuelle
kompetenceudviklingsforlab  og/eller  kollektive forleb, der er malrettet
virksomhedernes  behov.  Til aktiviteter vedrerende  virksomheds- og
kompetenceudvikling kan forskellige regionale eller landsdeekkende akterer inddrages.
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Det kan fx veere som eksterne konsulenter eller som gkonomiske partnere. Varetagelse
af aktiviteter vedrerende virksomheds- og kompetenceudvikling skal ske inden for
rammerne af lov om erhvervsfremme, herunder at der ikke er overlap mellem mellem
lokale erhvervsserviceaktiviteter og ydelser, der udbydes af erhvervshuse.

Facilitering og etablering af formelle privat-offentlige bysamarbejder kan fx vere i
form af kompetenceudviklingsforleb, konsulentbistand eller tidsbegraenset
sekretariatsbetjening af erfagrupper pa tvaers af kommuner.

Stotteberettigede udgifistyper

Under annonceringen kan der gives stotte til projekters udgifter til len hos
projektpartnerne,  ekstern  konsulentbistand i  forbindelse  virksomheds-
/kompetenceudvikling og keb af anlaeg, maskiner, udstyr, bygninger og jord i relation
til den fysisk omstilling i bymidten. Derudover kan annonceringen give stotte til
forskellige andre udgifter med relevans for projektgennemforelsen som fx revision,
evaluering, annoncering og rejser, kost og logi.

Indstillingsudvalgets strategiske handlerum

Indstillingsudvalget skal beslutte, hvordan bestemte krav til ansegere skal vere
defineret og fastsette indhold og vagtning af udvaelgelseskriterier. I det folgende
beskrives indstillingsudvalgets strategiske handlerum i form af en raekke
beslutningspunkter. Sekretariatets opleg fremgér under hvert beslutningspunkt.
Indstillingsudvalget skal drefte om sekretariatets opleg skal folges eller endres.

Fastsattelsen af krav og udvealgelseskriterier til annonceringen skal sikre, at stottede
projekter falder indenfor rammerne af byprioriteten i regionalfondsprogrammet. Krav
og udvealgelseskriterier kan siledes ikke veere i modstrid med rammerne i
regionalfondsprogrammet. Indenfor nedenstiende seks beslutningspunkter har
udvalget et forholdsvis bredt handlerum. I fastsattelsen af krav vedr. minimumsbelgb
til fysisk omstilling skal udvalget veere opmerksom p4, at et hgjt minimumsbelgb vil
udfordre opfyldelsen af programmets maltal for stettede virksomheder og SMV-
personale. Derudover er det et krav i regionalfondsprogrammet, at bymidter, der far
midler til fysisk omstilling og virksomheds-/kompetenceudvikling, har en bystrategi.
Ligeledes er det ikke muligt at statte byer med under 4.000 indbyggere.

Minimumsbudget

Sekretariatet leegger op til, at annonceringen indeholder krav om et minimumsbudget
pa 10 mio. kr. pr. ansegning. Stetteprocenten er 60 pct. for projekter i Region Sjelland
og 40 pct. for projekter i gvrige regioner. Det ma forventes, at ansggere seger den
maksimale mulige stetteprocent. Hermed vil et minimumsbudget indebere, at de
mindste ansggte stottebeleb bliver 6 mio. kr. for projekter i Region Sjeelland og 4 mio.
kr. for projekter i gvrige regioner.

Fastsattelsen af niveauet for minimumsbudgettet er en afvejning mellem 1) hensynet
til at stette projekter med en sterrelse, der reelt kan omstille en bymidte og 2) hensynet
til, at midlerne kan komme flere bymidter til gode. Et minimumsbudget pa 10 mio. kr.
oger sandsynligheden for, at de projekter, der stettes, bidrager til en strukturel
omstilling i de pagaldende bymidter. Med et krav om at fysisk omstilling skal indga i
projektet, og at op til 30 pct. af midlerne i et projekt kan gé til fysisk omstilling (se
afsnit om maks. budgetandel til fysisk omstilling), vil et minimumsbudget pa 10 mio.
kr. give mulighed for, at 3 mio. kr. gar til fysisk omstilling.

Maksimalt stottebelob

Sekretariatet leegger op til, at annonceringen indeholder krav om et maks. stottebelab
pa 20 mio. kr. pr. ansegning. Loftet skal sikre, at midlerne til omstilling af bymidter
kan komme flere bymidter til gavn. Hermed eges sandsynligheden for en geografisk
balanceret udmentning. Uden et maks. stottebelob eksisterer der en risiko for, at
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ansegninger, der sgger om et stort stattebelob og indstilles til tilsagn vil tage en markant
del af midlerne. I teorien vil én ansggning kunne fa alle annonceringens midler, hvis
ansggningen opnar den hgjeste score blandt modtagne ansggninger, safremt der ikke
er et maks. stottebeleob.

Et maks. stattebelab setter et loft over stotten fra Regionalfonden, men ikke et loft over
det samlede budget for de ansegninger, der stottes. F.eks. kan et projekt med et samlet
budget pd 90 mio. kr. opna tilsagn, s& leenge der maks. soges om stette pa 20 mio. kr.
Med en gkonomisk ramme i annonceringen pa 100 mio. kr. vil et maks. stottebelob pa
20 mio. kr. betyde, at mindst fem projekter stottes.

Maks. budgetandel til fysisk omstilling og koncentration til én bymidte
Regionalfondsprogrammet seatter ikke krav til, hvordan midlerne til bymidter skal
fordeles mellem de forskellige indsatstyper. Regionalfondsprogrammet er bl.a. skrevet
med afsa&t i Partnerskab for levende bymidters anbefaling om, at bymidterne i de
mindre og mellemstore byer skal udvikles til at veere multifunktionelle aktivitets- og
medesteder, hvis de skal overleve. Skal annonceringen bidrage til denne transformation
skal stettede projekter indeholde fysisk omstilling.

Samtidig setter indikatorerne for byprioriteten i regionalfondsprogrammet en ramme
for, hvordan midlerne kan udmentes. Jf. bilag 6.3 er centrale indikatorer for
byprioriteten 1) antallet af virksomheder, der stettes og 2) antallet af SMV-personale,
der opkvalificeres. Maltallene pa disse indikatorer kan kun realiseres, hvis en
tilstreekkelig del af byprioritetens midler anvendes til virksomheds- og
kompetenceudvikling.

Sekretariatet laegger op til, at der i budgettet til hvert projekt skal afsaettes midler til
fysisk omstilling af én og samme bymidte. Kravet gger sandsynligheden for, at
projekterne bidrager til en reel fysisk transformation af bymidten. Der kan dog maks.
afsaettes 30 pct. til aktiviteter vedr. fysisk omstilling. Maks. belgbet er indsat for at
sikre, at stottede projekter ogsd bidrager til ovennavnte programfastsatte maltal og
dermed sikre, at Danmark udmenter midlerne i overensstemmelse med det af EU-
Kommissionen godkendte program.

Krav til bystrategier for byerne i et projekt

Det er et krav i regionalfondsprogrammet, at bymidter der far midler til fysisk
omstilling og virksomheds- og kompetenceudvikling skal have en bystrategi.
Programmet indeholder dog ingen krav til, hvad en bystrategi skal indeholde, eller hvor
aktuel den er.

Sekretariatet leegger ikke op til, at der skal stilles indholdsmaessige krav til en strategi.
Sekretariatet vurderer, at en binzr opfyldelse af indholdsmaessige krav kan vaere
udfordrende at bedemme. For at sikre relevansen af en bystrategi laegger sekretariatet
op til, at stettede projekter skal have en bystrategi, der er maks. 4 &r gammel.
Indstillingsudvalget skal beslutte om denne granse skal fjernes eller justeres. Valger
indstillingsudvalget at medtage eldre strategier, er der vigtigt at anseger kan sikre og
dokumentere, at strategien fortsat er relevant og har opbakning, bade politisk og lokalt.

Sekretariatet legger desuden op til, at en bys strategiske grundlag skal indgé i
bedemmelsen af ansegninger, jf. udvelgelseskriteriet ’bystrategisk grundlag” der er
uddybet i1 bilag 10.2. Annoncering vedr. ’Omstilling til levende og baredygtige
bymidter’.

Indsncevring af malgruppe

I regionalfondsprogrammet er indsatsens malgruppe angivet til at vaere byer med
mellem 4.000 og 20.000 indbyggere. Herudover kan byer med mere end 20.000
indbyggere veere malomrade for stette, hvis de oplever udfordringer i samme grad som
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de mindre byer, fx med hensyn til tomme lokaler, faldende omsatning i butikkerne
eller faldende kundestrem i bymidten. Eftersom der er 122 byer i malgruppen 4.000 til
20.000 indbyggere (baseret pd tal fra Danmarks Statistik pr. 1. januar 2024) er
vurderingen, at der er tilstreekkelig med potentielle ansggere til midlerne. Sekretariatet
anbefaler siledes udvalget at indsnavre malgruppen, s& byer med over 20.000
indbyggere ikke kan sgge midler i puljen. Mélgruppen kan indsnaevres, sa leenge den
fastsatte malgruppe holdes inden for de rammer regionalfondsprogrammet fastsetter.
Malgruppen kan ikke udvides til at inkludere byer under 4.000 indbyggere.

Udveelgelseskriterier

Udvzlgelsen af ansggninger til tilsagn sker via bedemmelse af indkomne ansegninger
pa en rakke udvealgelseskriterier. Hvert udvelgelseskriterie tildeles en vagt, der
indgar i beregningen af et projekts samlede score. Indstillingsudvalget fastleegger
udvelgelseskriterier og deres vaegtning.

Sekretariatet laegger op til at felgende udvelgelseskriterier anvendes (veaegte i
parentes):

1. Bystrategisk grundlag (15 pct.)

2. Fysisk omstilling af bymidten (30 pct.)

3. Virksomheds- og kompetenceudvikling af bymidteerhverv (30 pct.)

4. Projektorganisering og bysamarbejder (25 pct.)

Ovenstdende fire udvelgelseskriterier foreslds med afset 1 rammerne i
regionalfondsprogrammet og sekretariatets erfaringer fra dialog med kommuner og
pvrige interessenter. Skal regionalfondsmidlerne skabe en varig effekt, er det
vurderingen, at midlerne skal tildeles bymidter, hvor der er sandsynlighed for en
strukturel transformation. En strukturel transformation af en bymidte kraever et sterkt
strategisk grundlag, politisk opbakning og lokalt ejerskab. Derfor indgar bystrategisk
grundlag som et udvalgelseskriterie, der vaegter 15 pct.

Regionalfondsprogrammet leegger, ligesom Partnerskab for levende bymidter, op til at
statte helhedsorienterede indsatser i bymidterne, dvs. indsatser der bdde indeholder
fysisk omstilling og en styrkelse af det lokale erhvervsliv. I annonceringen sattes der
saledes krav om, at et projekt skal indeholde begge dele. I udvelgelseskriterierne er
dette ligeledes afspejlet ved at fysisk omstilling og virksomheds- og
kompetenceudvikling af bymidteerhverv veegter 30 pct. hver. En varig effekt i
bymidterne kan derudover sandsynliggeres ved, at stottede projekter igangsatter eller
styrker eksisterende privat-offentlige bymidtesamarbejder. Det er samtidig
sekretariatets erfaring, at en effektfuld projektgennemforelse er betinget af en solid og
kompetent projektledelse. Projektorganisering og bysamarbejder vagter derfor 25 pct.

Under hvert udvelgelseskriterie er der beskrevet elementer, der laegges vagt pd. Disse
elementer tydeliggor indholdet af udvelgelseskriterierne. De foreslaede
udvelgelseskriterier afspejler indholdet af byprioriteten i regionalfondsprogrammet og
fremhaever centrale elementer 1 programmet, som stettede projekter skal bidrage til.

Udvelgelseskriterierne kan findes i tabel 1 i bilag 9.2. Annoncering vedr. Omstilling
til levende og beeredygtige bymidter.

Indstilling

Det indstilles, at indstillingsudvalget:
e Drofter og fastsetter minimumsbudgettet for projekter
e Drofter og fasts®tter det maksimale stottebelob pr. projekt
e Drofter og fastsatter maksimums budgetandel til aktiviteter vedr. fysisk
omstilling
e Drafter og fastsatter krav til bystrategierne i byer, der kan modtage stotte
e Drafter og evt. praciserer annonceringens malgruppe
e Drafter og fastsatter udvelgelseskriterier og deres vagtning
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Godkender annonceringen til omstilling til levende og baeredygtige bymidter
for i alt 100 mio. kr. fra regionalfondsprogrammet.
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