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1 Resumé

Status pa projektets indikator

Ved midtvejsevalueringen har projektet opnaet cirka
halvdelen af aktivitetsmalene, naesten alle outputmal
og lidt under en fijerdedel af effektmalene.

Flere aktiviteter er godt i gang, og nogle er langt over
halvvejs, mens enkelte endnu ikke er pabegyndt. Ef-
fektmalingerne afhaenger af, hvor mange udviklede
outputs der forankres, hvilket stadig er under afkla-
ring.

Aktiviteter 43%

Output 82%
Effekt [NIGLE

Note: Ovenstdende fremdrift er ift. projektets totale maltal.

Input

Projektet har en staerk og engageret projektledelse,
der sikrer koordinering og gennemfgrelse af aktivite-
terne. Projektgruppen inkluderer medarbejdere fra
FGU Vestegnen og FGU Nord samt arbejdsgrupper og
referencegrupper, der bidrager til samarbejdet. Dog
er projektet meget afhaengig af projektlederen, hvil-
ket skaber sarbarhed. Trods dette fungerer kommu-
nikationen mellem projektledelsen, undervisere og
elever effektivt.

Rekruttering

Projektet inddrager eleverne aktivt og giver dem en ty-
delig rolle, isar gennem teet dialog med projektlederen.
Eleverne har en klar forstaelse af deres ansvar for pro-
jektets succes, hvilket fremhaeves positivt i interviews.
Leererne oplever derimod udfordringer med at fa over-
blik over projektets aktiviteter og formal, og efterlyser
derfor en mere systematisk implementering af trivsels-
tiltagene.

Virkemidler

Elevradene bidrager med aktiviteter, der styrker fael-
lesskabet, men deres aktivitetsniveau varierer, og
nogle skoler har ikke et etableret elevrad. Trivselsma-
lingerne, udviklet via SurveyXact, giver nyttige indsig-
ter og kobler trivsel med undervisernes kompetencer
og engagement. Dog mangler laererne et system til at
modtage feedback og reflektere over resultaterne fra
trivselsmalingerne, hvilket begraenser anvendelsen af
dem.

Outcome & effekt

Projektet har skabt et grundlag for at forbedre trivsel
gennem elevinddragelse og trivselsmalinger, men der
er endnu udviklet for fa aktiviteter til at drage klare kon-
klusioner. Trivselsmalingerne har skabt et falles sprog
og forstaelse, og enkelte laerere har andret praksis ba-
seret pa resultaterne. Mikromalingernes resultater fra
april og oktober 2024 viser en stille, positiv udvikling i
elevernes trivsel, men det er endnu sveert at knytte de
positive resultater direkte til projektets aktiviteter.

Forankring

Leererne eftersparger flere sparringsordninger og @n-
sker ABC-modellen mere integreret i undervisningen,
med stette fra en ambassader pa skolen. Forankrin-
gen afhaenger ogsa af ledelsens aktive stgtte samt
fortsatte ressourcer og tid til at viderefgre aktivite-
terne. Laererne ser potentiale i projektet, men under-
streger behovet for en malrettet indsats for at inte-
grere resultaterne i skolens struktur og kultur.

Monitorering

Pa skoler, hvor der ikke er et aktivt elevrad, er projektet
mindre praesent, og generelt efterlyser laererne en
bedre integration af trivselsmalingerne i skolens paeda-
gogiske praksis. Projektgruppen bruger méalingerne til
dialog om trivsel, men en mere systematisk tilgang til
opfelgning er n@dvendig for at omsaette resultaterne til
konkrete a&ndringer i undervisningen.
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2 Fakta om projektet

Dette afsnit indeholder en kort beskrivelse af projektets formal og baggrund samt en gengivelse
af de vigtigste baggrundsoplysninger for projektet (tekstboks). Afsnittet afsluttes med en opsam-
ling af projektets 'effektkcede’ og en kort beskrivelse af evalueringens datagrundlag.

Baggrunden for projektet, "Pa FGU er jeg velkommen i klubben. Derfor kommer jeg!”, ud-
springer af FGU-skolernes opgave med at udvikle elevernes faglige, personlige og sociale
kompetencer, sa de bliver i stand til at gennemfare en efterfalgende ungdomsuddannelse
og opna varig tilknytning til arbejdsmarkedet. Herunder er FGU-eleverne en malgruppe,
der pa forskellig udfordret i deres skoleliv, hvilket bl.a. kommer til udtryk ved fravaerspro-
blematikker, og for nogle er risikoen for frafald en konstant fglgesvend. Derfor er projek-
tets formal er at udvikle indsatser, der kan gge trivslen og den mentale sundhed hos unge
pd FGU. Indsatserne retter sig mod at forebygge fraveer og sikre gennemforte uddannelser.

Projektet bestar af fire hovedaktiviteter:

1. Hyppige trivselsmalinger udviklet sammen med Rambugll, der sikrer den na@dven-
dige data, sa FGU-institutionerne kan gere konkrete og tidligere trivselsindsatser.

2. Undervisningsaktiviteter med udgangspunkt i tilgangen "ABC for mental sundhed".

3. Udvikling af medarbejderkompetencer i trivsel og unges mentale sundhed samt
sparring og supervision.

4. "Trivsel pa skoleskemaet" skaber dialog med eleverne om, hvad der skal til, for at
de trives i deres skolegang.

FAKTA-BOKS

Tilskudsmodtager FGU Vestegnen
Sagsbehandler Camilla Wilms Jensen
Finansieringskilde Socialfonden (ESF)
Indsatsomrade Uddannelse til alle (ESF 2.2)
Samlet budget DKK 8 mio.
Bevillingsperiode 31.08.2022 - 01.01.2026
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2.1 Projektets effektkeede

Projektets effektkcede er sammenfattet i tabellen herunder. Evalueringen har iscer fokus pd out-
come, som er bindeleddet mellem projektets umiddelbare output/leverancer og resultaterne/ef-
fekterne pa leengere sigt, hvilket er ncermere udfoldet i afsnit 4.4.

Tabel 1: Projektets effektkoede:

Indhold

Input

Hovedak-
tiviteter

Outcome

Resultater
(GiEED)
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Aktiviteter

= Budget: 8 mio. kr.

*  Partnere: Projektejerskabet er delt imellem S/I FGU Vestegnen og S/I FGU
Nord.

=  FGU Trivselsmalingsveerktej: Et digitalt trivselsveaerktej malrettet FGU-
sektoren, der kan sikre hyppige mikromalinger og afrapporteringer. Der
udvikles og afpreves lgbende digitale trivselsmalinger i supplement til
FGU-sektorens nationale arlige trivselsmaling, samt udarbejdes procedure
og handleplaner for handteringen af data, som den Igbende trivselsmaling
genererer. Dette for at imgdekomme de trivselsmaessige udfordringer
lokalt og tidsmaessigt.

= ABC-forleb for mental sundhed: Udvikling af medarbejdernes
kompetencer i trivsel og unges mentale sundhed samt tilbyde kvalificeret
ekstern sparring og supervision ift. at kunne handtere og agere
konstruktivt pa unges mistrivsel. Ligeledes kleedes udvalgte undervisere
med starst behov p3, sa de i hgjere grad er rustet til at handtere individuel
og kollektiv mistrivsel pa vaerksteder og i klasserum

=  Styrkede medarbejderkompetencer: Medarbejderne far gget viden om
unges mentale sundhed samt styrkede handlekompetencer i at skabe
trivsel i undervisningen samt handtere og agere konstruktivt pa unges
individuelle og kollektive mistrivsel pa vaerksteder og i klasserum. Dette er
for at styrke medarbejdernes paedagogisk-didaktiske redskaber og gge
deres viden om og kompetencer til handtering af malgruppen.

= Trivsel pa skoleskemaet: Et helt nyt fag/undervisningsforlgb, der dels
skal skabe viden og opmarksomhed blandt eleverne omkring trivsel og
mental sundhed, men ogsa skabe dialog leerer/elev, elev/elev og skole/elev
imellem om, hvad der skal til, for at alle trives i deres skolegang.

= Samlet 600 deltagende elever fordelt pa de to involverede FGU
institutioners 6 skoler, feelles kompetenceudvikling af hele
medarbejderstaben og leengere kursusforlgb for 20 undervisere.

= 8 FGU Trivselsmalingsvaerktgjer, udviklet i samarbejde med Ramball

= 12 ABC-forlgb for mental sundhed af varierende varighed og omfang.

= 1 undervisningsforlgb - "Trivsel pa skoleskemaet".

Se afsnit 4.4

= Udviklede vaerktgjer til trivselsmaling.

»  Udviklede undervisningsforlgb.

=  Gennemferte paedagogiske dage og kursusforleb for medarbejdere.
= Malbare resultater, der kan aflaeses positivt i bade trivselsmalinger,

fraveers- og frafaldsstatistiker.
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2.2 Evalueringens datagrundlag

Evalueringen er baseret pa semistrukturerede interviews med projektholder, interview
med skolelederen for FGU Nord Gladsaxe, et fokusgruppeinterview med to undervisere fra
FGU Vestegnen og FGU Nord, samt et fokusgruppeinterview med to elevradsmedlemmer
fra henholdsvis FGU Vestegnen og FGU Nord.

Som en del af projektets aktivitet med at udvikle et FGU Trivselsvaerktgj, har projektet di-
stribueret en baseline-survey til alle afdelinger for hhv. FGU Vestegnens fire afdelinger og
FGU Nords to afdelinger, hvor der er 615 besvarelser i alt. Den blev besvaret i september
2023. Herudover bestar evalueringen ogsa af to mikromalinger distribueret og gennemfart
i henholdsvis april og oktober 2024.

Bade spgrgeskemaet og interviews bidrager med indsigt i bade de forventede og allerede
opnaede resultater blandt deltagerne. Dog giver de ikke en fuldsteendig praecis beskrivelse
af indsatsens effektskabelse.

2.3 Scoring af fremdrift ift. projektmal

Vurderingen af projektets malopnaelse er primaert baseret pa fremdrift ift. outputmdl og se-
kundeert fremdrift ift. aktivitetsmdl. Scoren tildeles pa baggrund af en helhedsvurdering af
projektets malopnaelse, men med udgangspunkt i projektets kvantitative malopnaelse pa
evalueringstidspunktet. Nedenstaende tabel over sammenhang mellem malopnaelse og
trafiklysscore er vejledende.

Tabel 2: Vejledende sammenhceng mellem mdlopndelse og trafiklys

Trafiklys Malopnaelsen er Midtvejseva-  Slutevaluering
luering
Gregn ... som @nsket eller bedre 45 % + 95 % +
Gran ... lidt under det snskede ni- 35.44 9% 81-90 %
veau
Gul ... noget unQer det gnskede 24-34 % 65-80 %
niveau
Rad ... meget ungler det gnskede 15-24 % 20-64 %
niveau
Rad ... ikke eksmter:ende eller teet 0-14 % 0-19 %
pa
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3 Projektstatus

Afsnittet indeholder en kort fremstilling af status for projektets fremdrift. Vi indleder med en kort
overordnet status. Derncest faiger en status pa henholdsvis projektets aktivitetsmal (afsnit 3.2),
projektets outputmdl (afsnit 3.3) samt projektets effektmal (afsnit 3.4) som angivet i projektets
eget indikatorskema, der er aftalt med Erhvervsstyrelsen.

3.1 Overordnet status

Projektet har opnaet knap halvdelen af de opstillede aktivitetsmal, hvor alle realiserede
mal ligger en smule under det forventede pa nuvarende tidspunkt.

Projektholdergruppen forklarer, at de har valgt at samle "Hovedaktivitet 2: ABC for mental
sundhed" og "Hovedaktivitet 3: Kompetenceudvikling", da trivselsmalingerne viser, at der
er en teet sammenhang mellem de to. Projektgruppen konkluderer pa baggrund af triv-
selsmalingens resultater, at kompetente undervisere er afgerende for elevernes trivsel, da
denne i hgjere grad end forventet haenger sammen med elevernes oplevelse af undervis-
ningens kvalitet og leerernes engagement. Dette har medfert, at aktivitetsniveauet for de to
hovedaktiviteter er forsinket.

Ifalge projektgruppen skyldes de lavere opnaede aktivitetsmal ogsa udskiftning i
leererstaben og de Igbende optag af elever, hvilket har gjort det vanskeligt at implementere
ABC-modellen og strukturere konkrete tiltag i undervisningen, der skal fremme elevernes
trivsel. Trods udfordringerne har projektet formaet at udvikle og gennemfare trivselsmalin-
ger samt at inddrage elevradene i skabelsen af elevstyrede aktiviteter.

3.2 Status pé aktiviteter

Pa evalueringstidspunktet er 43 % af de opstillede aktivitetsmal naet, beregnet som
et simpelt gennemsnit. Status for de enkelte aktivitetsmal er gengivet i tabellen nedenfor.

Tabel 3: Status pd de opstillede aktivitetsmal per 28.11.2024

Aktivitet WEIE] NEWS Malopnaelse i
procent

Hovedaktivitet 1: FGU Trivsels-

veerktej: Hyppig maling - tidlig 8 5 63 %

indsats

Hovedaktivitet 2: ABC for mental

sundhed: aktivitet - feellesskab - 12 7 58 %

meningsfuldhed

Hovedaktivitet 3: Kompetence-

udvikling: Sadan fremmer vi un- 6 3 50 %
ges mentale sundhed
Hovedaktivitet 4: Trivsel pa sko-
leskemaet

180 0 0%

Note: Projektets mdlopndelse af indrapporteret til evaluator af bevillingsmodtager. Bevillingsmodtager er

ansvarlig for, at maltallene er indrapporteret korrekt.

Projektet har haft fokus pa at udvikle og gennemfere trivselsmalinger. Indtil videre er fem
ud af de planlagte otte malinger gennemfart. Der har dog veeret udfordringer med at
gennemfare de gvrige hovedaktiviteter, hvilket projektgruppen forklarer med, at de har
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valgt at samle ABC-aktiviteterne for underviserne og kompetenceudviklingen.
Projektgruppen forventer dog at indhente de manglende mal i labet af efterdret 2024 og
foraret 2025, da de vil arbejde malrettet med disse aktiviteter.

Projektgruppen siger, at de er blevet bevidst om, at hovedaktivitet 2 og 3 i hgjere grad
haenger sammen, end hvad de egentlig troede ved projektopstarten, navnlig pa grund af
resultaterne fra trivselsmalingerne, der viser, at mange af eleverne tilkendegiver, at de er
utrygge ved at veere aktive i undervisningen. Det betyder, at kompetenceudvikling ikke er et
selvstandigt behov, men indebaerer, at trivslen forbedres ved, at underviserne kommer til
at forsta og praktisere ABC-metoden i deres klasserumsledelse. Derudover peger
projektgruppen og underviserne pa udfordringer med bl.a. hej udskiftning i leerestaben og
modstand fra laerere og elever mod yderligere forandringer i FGU-regi. Alt det betyder, at
de har besluttet at samle hovedaktivtet 2 og 3.

Projektgruppen har valgt at udskyde udviklingen og tilrettelaeggelsen af hovedaktivitet 4
om trivsel pa skoleskemaet, hvorfor der ikke har vaeret aktivitet endnu. Det er udskudt ind-
til projektgruppen har et klarere billede af, hvad der er brug for blandt lzerere, undervisere
og elever.

3.3 Status pa output

Pa evalueringstidspunktet er 82 % af de opstillede outputmal naet, beregnet som et
simpelt gennemsnit. Status for de enkelte outputmal er gengivet i tabellen nedenfor.

Tabel 4: Status pd de opstillede outputmdl per 28.11.2024

Output EIE] Status Malopnaelse i
procent
Output 1 Antal deltagere 600 433 80 %

Output 2 Antal nye vaerktgjer,
strukturer eller metoder
Output 3 Paedagogiske dage og
kursusforlgb

3 2 67 %

3 3 100 %

Note: Projektets mdlopndelse af indrapporteret til evaluator af bevillingsmodtager. Bevillingsmodtager er

ansvarlig for, at mdltallene er indrapporteret korrekt.

Halvvejs gennem projektet er 89 % af de opstillede outputmal opnaet. Dette skyldes blandt
andet projektlederens indsats for at engagere elevradene pa FGU-skolerne til at arrangere
aktiviteter for skolernes elever. Derudover har projektet samlet elever til et sterre kickoff-
arrangement af projektet, hvor elever pa tvaers af skoler og institutioner megdtes, hvorfor
de ogsa indgér i de tal.

Af de nye vaerktgijer, strukturer eller metoder, har projektet udviklet bade
trivselsmalingsvaerktgjet og en buddy-ordning for nye elever med fokus pa at sikre en
bedre modtagelse af nye FGU-elever. Den sidste er efter forslag fra elevradet pa FGU
vestegnens afdeling i Albertslund.

Desuden er de planlagte paeedagogiske dage og kursusforlab for projektets fgrste halvdel
blevet afholdt som planlagt.
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3.4 Status pa effekt

Pa evalueringstidspunktet er 16 % af de opstillede effektmal naet, beregnet som et
simpelt gennemsnit. Status for de enkelte effektmal er gengivet i tabellen nedenfor.

Tabel 5: Status pd de opstillede effektmdl per 28.11.2024

Maltal i projekt- NEWS Malopnaelse i

Indikator

perioden procent
Effekt 1 Antal deltagere, der har gen-
nemfert forlgb
Effekt 2 Antal nye veerktgjer, strukture-
rer eller metoder, som forventes at vaere
i anvendelse 6 maneder efter projektaf-
slutning
Effekt 3 Styrket viden og @gede handle-
kompetencer (flere unge der starter i 50 0 0%
uddannelse eller arbejde)

600 292 49 %

3 0 0%

Note: Projektets mdlopndelse af indrapporteret til evaluator af bevillingsmodtager. Bevillingsmodtager er
ansvarlig for, at madltallene er indrapporteret korrekt. - angiver, at projektholdet endnu ikke er begyndt at
samle data ind pa denne indikator. ‘Mdalopndelse i procent’ er beregnet pba. maltallene for den samlede pro-
jektperiode.

Det er udgangspunktet for projektet, at der kun arbejdes med indsatser, der forventes at
blive fastholdt som en del af skolernes dagligdag, hvis de viser sig effektive. Det gaelder
bade brugen af lgbende trivselsmalinger, "buddy-ordningen” og styrkelse af laererkompe-
tencer gennem bl.a. "sparringsmakker”-projektet, der forventes at veere en model for effek-
tiv kompetenceudvikling af underviserne pa FGU, men ogsa de elevradsgenerede aktivite-
ter og gvrige delprojekter om billedkunst om mere bevaegelse pa FGU.

Det kan endnu ikke pavises, at projektet har effekt i forhold til FGU-elevernes uddannelse
og beskaeftigelse. Men de gennemfarte mikromalinger viser, at der er bevaegelse i positiv
retning i den elevtrivsel pa FGU Vestegnen og FGU Nord, hvorfor det i henhold til projektets
forandringsteori er forventningen, at der senere kan pavises en effekt af projektet her.
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4 Projektets implementering

| dette afsnit preesenterer vi vores vurdering af projektets implementering ud fra seks faste evalu-
eringsparametre. Figuren nedenfor giver et overblik over evalueringens konklusioner i forhold til
de seks parametre. En gron score indikerer en tilfredsstillende implementering, evt. med nogle fé
forbedringspotentialer; en gul score indikerer et behov for at adressere visse udfordringer og en
rad score indikerer, at der er ét eller flere forhold, som ikke er tilfredsstillende.

Figur 6 Tildeling af scorer for de seks evalueringsparametre

@ & ® & @ @

Input Rekruttering  Virkemidler =~ Outcome Forankring Monitorering

Forklaring af scorer:

@' Grenscore  Projektimplementeringen er tilfredsstillende. Fé forbedringspotentialer.
Gul score Et eller flere elementer i projektimplementeringen bgr have fokus.
() Red score Kritiske forhold i projektimplementeringen. Veesentlige forbedringspotentialer

I de folgende afsnit uddyber vi vurderingerne af projektet under de enkelte parametre.

41 Input

Projektet er praeget af en staerk og engageret projektledelse, men der er et
behov for at mindske afhangigheden af enkeltpersoner for at sikre en staerk

projektorganisering. Projektledelsen bestar af én medarbejder som er tilknyttet FGU Vest-
egnen, der ogsa fungerer som projektejer. Projektlederen er ansvarlig for koordinering, im-
plementering og lgbende drift af projektet. Projektgruppen inkluderer udover projektlede-
ren, medarbejdere fra bade FGU Vestegnen og FGU Nord: En projektkonsulent fra FGU
Vestegnen og en padagogisk konsulent fra FGU Nord. Under projektgruppen er der nedsat
arbejdsgrupper, som bestar af leerere, vejledere og paedagogiske konsulenter, der udfgrer
de centrale aktiviteter i projektet.

Udover projektgruppen er to referencegrupper tilknyttet: én med skole- og omradeledere
og én med larere, vejledere, konsulenter og elevradsrepraesentanter fra begge institutio-

ner. En folgegruppe er ogsa oprettet med deltagelse af bl.a. FGU Danmark og Kebenhavns
Universitet.

Pa baggrund af interviews med undervisere og elevradsmedlemmer er det vores vurdering,
at projektlederen har det ngdvendige overblik over skolernes aktiviteter og er engageret i
gennemfarelsen af projektaktiviteterne. Denne organisering skaber tryghed for projektets
deltagere og en rgd tradd i planlaegningen. Ikke desto mindre medferer den nuvaerende pro-
jektorganisering, at projektets baeredygtighed og gennemfarelse athaenger af projektlede-
ren.
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Trods udfordringerne med personafhaengigheden vurderer vi, at projektorganiseringen bi-
drager til effektiv intern kommunikation mellem projektledelsen, undervisere og eleverne.

4.2 Rekruttering

Projektet inddrager aktivt eleverne og giver eleverne en tydelig rolle i pro-
jektet, men projektet fremgar samtidigt uklart over for leererne pa skolerne.

Vivurderer, at projektet positivt adskiller sig fra andre lignende projekter pa uddannelses-
institutioner ved, at eleverne - repraesenteret af elevradsmedlemmerne - har en klar for-
staelse af deres rolle og ansvar i at sikre projektets succes. Det understreges ved, at ele-
verne er bevidste om projektets formal og indhold, hvilket sker gennem en tzet dialog med
projektlederen. Denne involvering fremhaves ogsa positivt af eleverne i vores interviews
med dem.

Leererne oplever derimod udfordringer med at skabe overblik over projektet og efterlyser
en fast tovholder pa afdelingerne, der kan integrere trivselsaktiviteterne i den daglige drift,
sa de ikke drukner i andre opgaver. De peger ogsa pa, at projektet ikke star alene, da der
allerede er andre trivsels- og udviklingsprojekter i gang pa de to FGU-institutioner. Dette
gor det vanskeligt for laererne at skelne mellem aktiviteter, der herer til dette projekt, og
aktiviteter fra andre indsatser.

Leererne efterspgrger en mere systematisk tilgang til implementeringen af trivselstiltagene
samt en tydeligere introduktion til ABC-modellen, som de ikke faler sig tilstraekkeligt fortro-
lige med. Flere undervisere bemaerkede, at de havde hgrt om modellen, men opfatter den

mere som en bekreaftelse af de deres nuvaerende undervisningspraksis.

4.3 Virkemidler

Elevradsmedlemmerne vil gerne bidrage til feellesskabet pa deres skole, og

trivselsmalinger giver nyttige indsigter, men elevradenes aktivitetsniveau
varierer, og leererne mangler stadig feedback pa resultaterne. Eleverne bidrager til at
udvikle aktiviteter og arrangementer, der styrker feellesskabet pa de enkelte afdelinger,
men der er stor forskel pa elevradenes aktivitetsniveau og hvorvidt der overhovedet er
etableret et elevrad pa skolen, hvilket betyder, at effektkaedens antagelser star klarere frem
pa FGU-afdelinger med aktive elevrad sammenlignet med de mindre aktive elevrad.

Et af projektets primaere fokusomrader er udviklingen af FGU-trivselsveerktajet. Vaerktajet
er oprettet sammen med Rambgl| via SurveyXact, og herigennem har projektet gennemfart
en baseline-undersggelse samt de forste to mikromalinger pa tveers af de seks afdelinger
pa de to FGU-institutioner.

Projektlederen og de to repraesentanter fra projektgruppen vurderer, at spgrgedesignet og
udformningen bidrager med data, der kan forklare sammenhangen mellem hgj trivsel og
samtidig hejt fraveer. Trivselsmalingerne har ifelge projektgruppen vaeret med til at vise, at
kompetente undervisere er helt afggrende for elevernes trivsel, fordi elevernes trivsel i
langt hgjere grad end antaget er forbundet med deres oplevelser af udbyttet af undervis-
ningen og engagementet hos laererne.
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Vivurderer pa baggrund af vores interviews med lzererne, at de ikke for nuvaerende har et
system eller praksis for at reflektere over og modtage feedback pa trivselsmalingernes re-
sultater. Denne udfordring behandler vi yderligere i afsnit 4.6 om monitorering og opfalg-
ning.

4.4 Qutcome & effekt

@ Projektet har skabt et grundlag for at kunne forbedre trivsel gennem elev-

inddragelse og trivselsmalinger, men der er stadig udviklet for fa aktiviteter
og gennemfort for fa malinger til at kunne drage klare konklusioner. Projektet har
skabt et godt grundlag for forandring blandt lzerere og elever, men resultaterne afhaenger i
hej grad af engagementet, som varierer mellem skolerne. Det er ogsa denne kontekst re-
sultaterne fra malingerne skal laeses op mod. Vi kommer til at praesentere nogle af resulta-
terne, der er positive, men det er svaert at knytte den positive udvikling op mod projektets
aktiviteter.

Projektgruppen giver udtryk for, at trivselsmalingerne har skabt et feelles sprog og bedre
forstdelse af trivsel pd FGU-skolerne, og der er eksempler p3, at det har fort til enkelte an-
dringer i lzerernes praksis, som f.eks. at hilse pa eleverne med et handtryk om morgenen
og at rammesatte undervisningen pa en ny made i begyndelsen af undervisningen. Disse
tiltag er blandt andet blevet til pa baggrund af projektlederens samtaler med enkelte lae-
rere om baselinemalingens resultater fra september 2023.

Der er ikke udarbejdet en samlet rapport for baselinemalingen fra september 2023, hvor-
for vi i stedet praesenterer resultaterne fra mikromalingerne fra april og oktober 2024.
Baselinemalingen omfattede 22-24 spergsmal fordelt pa fire temaer: daglig trivsel, sociale
relationer, lzerere og undervisning, hverdagen uden for skolen, og mobning. Mikromalin-
gerne daekkede seks spergsmal inden for de fgrste to temaer.

Nedenstdende Tabel 7 viser de spgrgsmal, som indgar i mikromalingerne, som nu er be-
svaret af to omgange - april og oktober 2024.

Tabel 7: Mikromdlingens spargsmdl til eleverne fordelt pd tema

Tema Spergsmal

Baggrund (0) Hvornar startede du pa FGU?
o ) (1) Jeger glad for at ga pa FGU
Daglig trivsel og sociale ) ) o .
. (2) Jegsynes, at jeg laerer meget i undervisningen pa FGU
relationer
(3) Jeghar let ved at fa nye venner pa FGU
o (4) Jeger glade for mine leerere
Laerere og undervisning o o
(5) Jeg er tryg ved at deltage aktivt i undervisningen

De seks spgrgsmal er sendt til eleverne pa alle seks skoler med gode svarrater pa mellem
75-90 %, da projektgruppen har besggt alle undervisningshold for at sikre, at eleverne del-
tog. Som det fremgar af tabellen nedenfor, er eleverne pa de seks FGU-skoler generelt
glade for at ga pa FGU, og der er ikke stor variation mellem skolernes besvarelser.
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Tabel 8: Mikromdling fra oktober 2024 om spargsmdlet, hvorvidt eleven er glad for at g pd FGU

Jeg er glad for at ga pa Meget ; Hverken ; Meget
) Enig . . Uenig .

FGU enig enig/uenig Uenig
FGU Albertslund (n=84) 32% 50 % 13% 2% 2% 1%
FGU Brendby (n=64) 38% 41 % 19 % 3% 0% 0%
FGU Hvidovre (n=85) 26 % 52 % 19 % 1% 1% 2%
FGU Ishgj (n=9) 44 % 33% 22% 0% 0% 0%
FGU Gladsaxe (n=159) 26 % 54 % 18 % 1% 1% 1%
FGU Ballerup (n=103) 35% 42 % 20 % 1% 1% 1%
Alle (n=504) 31% 48 % 18 % 2% 1% 1%

Note: Den gennemsnitlige vurdering er omregnet, sa der tages udgangspunkt i en skala fra 0 til 100. 0 svarer
til "Helt uenig”, 50 svarer til "Hverken eller”, og 100 svarer til "Helt enig". Jo hajere gennemsnitlig veerdi, desto

mere positiv er vurderingen. (n=504)

Vi konstaterer, pa baggrund af mikromalingen fra oktober 2024, at samtlige FGU-skoler har
oplevet en stigning i elevernes vurdering af, hvorvidt de er glade for at g& pa FGU, sammen-
lignet med samme mikromaling fra april 2024, som kan rekvireres af projektholder. Ande-
len af elever, der har svaret "meget enig" eller "enig," er steget med fa procentpoint, hvilket
indikerer en stille, men positiv udvikling.

Samlet set viser besvarelserne fra oktober 2024 en fremgang pa alle parametre i forhold til
april 2024, med undtagelse af spgrgsmalet om, hvorvidt eleverne feler sig trygge ved at
deltage i undervisningen. Her er der registreret et mindre fald pa fa procentpoint.

Pa tvaers af spergsmalene og besvarelserne er det endnu ikke muligt at fastsla en tydelig
effekt af projektet, men vi ser sma skridt i den rigtige retning gennem de mere positive be-
svarelser.

45 Forankring

Sparringsmakker-projektet og ABC-modellen har potentiale til at styrke triv-
sel, men kraever dedikerede tovholdere for at sikre forankring. En af de udvik-

lede aktiviteter er "sparringsmakker"-projektet, hvor leerere fra de to FGU-institutioner be-
seger hinanden for at sparre fagligt. Leererne oplever ordningen som veerdifuld og efter-
spoerger flere af denne type initiativer. De udtrykker desuden et gnske om at gere "spar-
ringsmakker"-ordningen til en fast del af samarbejdet mellem de to institutioner. Projekt-
gruppen arbejder pa at undersgge mulighederne for at integrere denne ordning som en
mere permanent del af institutionernes praksis.

Der er ogsa fokus pa at fa ABC-modellen mere bevidst indarbejdet i undervisningen. Dette
kraever ifglge underviserne en dedikeret ambassader pa skolen eller institutionen, der kan
vejlede underviserne og sikre, at arbejdet med trivsel bliver en permanent del af skolens
praksis.

Projektets forankring afhaenger efter vores vurdering af tre faktorer: Tilstedevaerelsen af
dedikerede tovholdere (sdsom trivselstovholdere eller ABC-ambassadarer), ledelsens
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aktive stotte til projektet, samt sikringen af fortsatte ressourcer og tid til at viderefgre de
aktiviteter, der er udviklet i projektet.

4.6 Monitorering og opfalgning

Trivselsmalingerne har givet anledning til nedvendige dialoger om trivsel og
sat gang i elevdrevne initiativer pa nogle skoler, men mangler en struktur

for opfelgning, for at sikre bredere effekt. Der er forskel pa hvordan trivselsmalingerne
bliver brugt pa skolerne. Pa skoler som Gladsaxe og Ballerup, hvor elevradene er aktive, er
malingerne blevet brugt som et redskab til at skabe elevdrevne initiativer, som fx buddy-
ordninger. Her har malingerne bidraget til en sterre folelse af ejerskab og engagement hos
bade elever og lzerere. Pa skoler, hvor engagementet fra bade elevrad og lzerere har varet
mindre, bliver resultaterne fra trivselsmalingerne ikke i samme omfang brugt til at igang-
seette handlinger eller trivselsfremmende aktiviteter.

Derudover oplever underviserne en vis forvirring omkring projektet og flere efterlyser en
bedre integration af trivselsmalingerne i skolens padagogiske praksis frem for at fremsta
som et isoleret element i projektet. Dette underbygges af interviews med projektgruppen,
der forteeller, at trivselsmalingerne er relativt handholdte, og bevaeger sig typisk rundt sam-
men med projektlederen, der vender resultaterne med elevradsmedlemmer, til mader
med skolens ledelse om projektet og til elevradets kontaktpersoner.
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5 Anbefalinger og laering

Her preesenterer vi de vigtigste anbefalinger og leeringspunkter, som evaluator vil pege pd med
baggrund i evalueringen. Punkterne er ikke i prioriteret raekkefalge. For hver anbefaling eller lce-
ringspunkt er der angivet en primeer maigruppe. Nedenstdende tabel giver et overblik over,
hvilke mélgrupper, anbefalingerne og lceringspunkterne relaterer sig til

Anbefaling/lzeringspunkt nr. 1 2 3 4 )
Projektholder X X X X X
@vrige operatgrer X X X
Udvalg og rammesaettere X X X

# 1: Indtaenk en struktureret made at opfolge og tilgeengeliggore trivselsmalingerne
pa, sa de bliver brugt af skolernes evrige medarbejdere. Selvom trivselsmalingerne har
skabt en platform for dialog om trivsel, er der behov for en klarere struktur, der hjaelper lze-
rerne med at felge op pa resultaterne. Flere laerere udtrykte, at de ikke vidste, hvordan de
skulle anvende malingernes resultater i deres undervisning. Det anbefales derfor, at der
udarbejdes en konkret handleplan og vejledning til, hvordan leererne kan bruge data fra
malingerne til at skabe trivsel i klasserummet.

# 2: Der er i ojeblikket en skavvridning i aktivitetsniveauet pa de forskellige afdelin-
ger, primaert afhaengigt af, om der er et aktivt elevrad. Det er derfor vigtigt at etab-
lere elevrad pa de afdelinger, hvor de mangler. Projektet har haft succes med at enga-
gere elevradene i at drive trivselstiltag, iseer i Gladsaxe og Ballerup, hvor der har vaeret ak-
tive elevrad. For at sikre en mere ensartet indsats pa tveers af skolerne er det nadvendigt at
udvikle en strategi, der styrker elevradene pa alle skoler. En vigtig forudsatning for dette
er, at en medarbejder tager ansvaret for at etablere og stette elevrdd pa de enkelte afdelin-
ger.

# 3: Opret trivselstovholdere eller ABC-ambassaderer pa hver skole. For at sikre, at
arbejdet med ABC-modellen og trivselsmalinger bliver en integreret del af undervisningen
og den daglige praksis, anbefales det at udpege dedikerede trivselstovholdere eller ABC-
ambassadegrer pa hver skole. Disse personer kan vaere ansvarlige for at hjaelpe lsererne
med at omsaette ABC-principperne til konkrete handlinger i undervisningen og skabe en
kontinuerlig opfglgning pa trivselsmalingerne. Dette vil ogsa reducere projektets
afhaengighed af enkeltpersoner og sikre en steerkere forankring.

# 4: Styrk kommunikationen om projektets formal og fremdrift. Flere lzerere kender
ikke projektets overordnede formal og forstar ikke hvad de skal gere anderledes. For at
sikre en dybere forstaelse og ejerskab anbefaler vi at styrke kommunikationen internt pa
skolerne. Dette kan geres ved at afholde regelmaessige informationsmeder, udsende
nyhedsbreve eller etablere en intern kommunikationsplatform, hvor leerere og elever kan
folge med i projektets fremskridt, aktiviteter og resultater.

# 5: Opret trivselstovholdere eller ABC-ambassaderer blandt eleverne pa skolerne.
For at sikre, at arbejdet med trivsel forbliver elevcentreret, anbefaler vi, at eleverne i hgjere
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grad indtaenkes i ansvaret for projektets formal, saerligt nar vi herer bade fra eleverne og
fra underviserne, at eleverne |gfter sig og gnsker at tage et ekstra ansvar. Derfor kunne
projektet eksempelvis afpreve en trivselambassader-ordning, hvor udvalgte elever pa hver
skole far en seerlig rolle. Disse elever kunne samarbejde med laerere og elevrad om at
udvikle og drive trivselsinitiativer, og fungere som forbindelsesled mellem elever og
skolens ledelse. Dette kan styrke elevernes ejerskab af trivselstiltag og skabe mere
langsigtede resultater.
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