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1 Resumé

Status pa projektets indikator

Projektet har ved midtvejsevalueringen opnaet over
en tredjedel af de opstillede output- og effektmal. Og
projektet er teet pa at have realiseret tre fjerdedele af
de opstillede aktivitetsmal.

De resterende aktiviteter knytter sig til udvikling af
relevante undervisningsmoduler og implementering
af disse, sa flere elever far kompetencer inden for
gron omstilling. Udvikling, test og implementering af
nye undervisningsmoduler er et hovedfokus i den re-
sterede del af projektperioden.

0% 20% 40% 60% 80%

Note: Ovenstdende fremdrift er ift. projektets totale maital.

Input \

Vivurderer, at de rette kompetencer er til stede
blandt projektpartnerne, samt at projektet er organi-
seret pa en effektiv made med en effektiv projektle-
delse og et godt ledelsesmaessigt engagement pa
partnerskolerne. Dog er der tegn p3, at kredsen af
partnerskoler har veeret lidt for bred, hvilket har gjort
det vanskeligt at designe forlgb med tilfredsstillede
udbytte i enkelte dele af malgruppen.

Rekruttering o

Det er vores vurdering, at det er lykkedes at rekruttere
relevante deltagere til workshopforlgbende i bade rul et
og to. Der har vaeret et godt og effektivt samarbejde
mellem projektlederne bade centralt og decentralt, og
skoleledelserne har bakket op om leerernes deltagelse i
workshopforlgb. Der har vaeret et tilfredsstillende antal
deltagere i de to workshopforlgb og antallet af elever
der har deltaget i nye kompetenceudviklingsforlgb, er li-
geledes tilfredsstillende.

Virkemidler )

Vivurderer, at projektets grundlaeggende virkemidler
fungerer efter hensigten og opleves som relevant af
malgruppen. Der har dog veeret udfordringer med at
designe kompetenceudviklingsforlgb, som er lige re-
levante for alle dele af den fagligt meget forskelligar-
tede gruppe af laerere. Men det er vores vurdering, at
der er taget hand om dette. Det er endnu ikke muligt
at vurdere, om projektet har tilstraekkeligt fokus pa at
stotte leererne i arbejdet med at omsaette deres nyer-
hvervede viden til nye effektive undervisningsmateri-
aler og uddannelsesmoduler.

Outcome & effekt

Hovedparten af de interviewede lzerere giver udtryk for,
at de har faet et godt udbytte af at deltage i workshop-
forlgbene. Men enkelte af deltagerne fra farste rul ople-
vede, at udbyttet ikke levede op til deres forventninger.
Projektet har resulteret i, at et stort antal elever er ble-
vet introduceret for nye undervisningsmaterialer og
moduler om grgn omstilling. Og en hgj andel af ele-
verne oplyser, at de har faet ny viden om grgn omstil-
ling, der har styrket deres lyst til at traeffe klimavenlige
beslutninger i deres fremtidige arbejde. Eleverne ud-
trykker generet stor tilfredshed med de nye tiltag i de-
res uddannelser, som projektet har bidraget til.

Forankring

Det er vigtigt, at projektledelsen i den resterende del
af projektet seetter gget fokus pa at sikre forankring
ved bl.a. at skabe bedre rammer for leerernes arbejde
med at udvikle nye undervisningsmoduler og materi-
aler samt udvikler en effektiv tilgang til at evaluere,
udvaelge og udbrede de mest perspektivrige under-
visningstiltag i undervisningen pa tvaers af partner-
skolerne.

Monitorering @

Det er vores vurdering, at projektledelse har en god lg-
bende opfelgning pa projektets samlede fremdrift og ri-
sici, samt at projektholder foretager de ngdvendige ju-
steringer undervejs. Fx er workshopforlgb blevet tilpas-
set pa baggrund af erfaringerne fra ferste rul. Projektle-
delsen er ogsa opmaerksom pa at flytte fokus fra work-
shopforlgb og videnopbygning til aktiviteter, der sikrer
forankring og udbredelse af nye uddannelsesmoduler.
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2 Fakta om projektet

Dette afsnit indeholder en kort beskrivelse af projektets formal og baggrund samt en gengivelse
af de vigtigste baggrundsoplysninger for projektet (tekstboks). Afsnittet afsluttes med en opsam-
ling af projektets 'effektkcede’ og en kort beskrivelse af evalueringens datagrundlag.

Formalet med projektet Grgn Omstilling er at give lzerere ved erhvervsuddannelserne steer-
kere kompetencer til at udvikle inspirerende undervisningsmateriale og generelt undervise
i emner inden for gren omstilling. Pa laengere sigt skal det veere med til at sikre, at fremti-
dens fagleerte kan bringe relevante kompetencer knyttet til gren omstilling ind i virksomhe-
derne.

Gren Omstilling har deltagelse fra en bred vifte af erhvervsskoler fra bade det tekniske,
merkantile og det sundhedsfaglige omrade. Der er indgdet samarbejde med videncentre
pa erhvervsuddannelsesomradet, der fungerer som videnpartnere og bl.a. star for at tilret-
teleegge og gennemfgre kompetenceudviklingsforlgb for lsererne. Projektet straekker sig
over en trearig periode og bestar af falgende hovedaktiviteter:

= Kompetenceudviklingsforleb for laererne
Der udvikles et workshopforlgb, som har til formal at give lzererne ny viden og indsigt
inden for gren omstilling og gennem praksisnaere cases give til inspiration for under-
visningen. Der er indgaet aftale med relevante videncentre for erhvervsuddannel-
serne, som stdr for at udvikle og gennemfare de forskellige workshopforlgb. Laererne
er frikgbt fire dage til at deltage i kompetenceudviklingsforlab.

= Udvikling af relevante uddannelsesmoduler
Leererne arbejder efter workshopforlgbet med at udvikle relevant undervisningsmate-
riale og moduler med szerligt fokus pa gren omstilling. Malet er at udvikle kortere mo-
duler, der kan implementeres i undervisningen mhp. at stimulere elevernes forstaelse
og interesse i gron omstilling.

= Test af undervisningsmateriale der styrker elevernes greanne kompetencer
Forskellige typer af opgaver og undervisningsforlgb afpreves i undervisningen og eva-
lueres. Malet er pa de forskellige skoler at etablere en videnbank med relevant under-
visningsmateriale omkring gren omstilling, som er testet og kan bruges af andre |ze-
rere.

. Gennemfore lederforleb med henblik pa at sikre forankring pa enkelte skoler
Der udvikles et forlab for lederne pa de forskellige skoler. Malet er at sikre, at bade le-
delse og laerere har viden og indsigt inden for gren omstilling og sikre ledelsesmaessig
opbakning til at udvikle leererkompetencer og implementere relevante uddannelses-
moduler i undervisningen pa de enkelte skoler.
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FAKTA-BOKS

Tilskudsmodtager Tietgenskolen

Sagsbehandler Emilie Seierg Reese Jensen, ERST
Finansieringskilde Socialfond Plus

Indsatsomrade Kompetencer til Fremtiden
Samlet budget 15.000.000 kr.

Bevillingsperiode 01-08-2023 til 31-08-2026

2.1 Projektets effektkeede

Projektets effektkeede er sammenfattet i tabellen herunder. Evalueringen har iscer fokus pa out-
come, som er bindeleddet mellem projektets umiddelbare output/leverancer og resultaterne/ef-
fekterne pa leengere sigt, hvilket er ncermere udfoldet i afsnit 4.4.

Tabel 1: Projektets effektkoede

Indhold Aktiviteter

e  Samlet finansiering pa DKK 15.000.000
e Viden og metoder fra styregruppen, partnerskolerne og videncentrene.

Input e Viden fra eksisterende analyser pd omradet.
e Lebende opsamling pa nye tiltag, erfaringer og udvikling helt fra projektstart
til slut

1. Opkvalificering af lcererne: Frikeb af lzerere i min 10 dage til opkvalificering og
udvikling af undervisning gennem workshops og hjemmearbejde. Der indgas
kontrakt med ekstern leverander.

2. Udvikle undervisning til eleverne pd erhvervsuddannelserne: Laererne og lederne
pa de enkelte skoler identificerer muligheder og saetter mal for at udvikle un-
dervisningen ift. klimadagsordenen. Som led i kompetenceudviklingen tilfgrer
leererne en klimavinkel i den ordinaere undervisning. Der udvikles ogsa nye un-

Hoved- dervisningselementer pa GF1, GF2 og HF med fokus pa klimadagsordenen.
aktivi- 3. Udvikle kompetencer til den grenne omstilling hos eleverne: Gennemfarelse af
teter tvaerfaglige temauger og temadage pa grundforlgbene og korte tematiske mo-

duler pa hovedforlgbene inden for gren omstilling.

4. Gennemfare et scerligt ledermodul til implementering af projektet: Fysiske mader
med teori- og erfaringsdeling for de naermeste ledere pa skolerne, som ogsa
deltager i lerernes fgrste workshopdag, og laegger en plan for udviklingen af
undervisningen sammen med lererne. Lederforlgbets farste dag blev gen-
nemfert med Nationalt Center for Erhvervspaedagogik som facilitator. Sidste
dag i lederforlgbet afholdes i april 2025.

1. Udvikling af et tilbud om et laeringsforlgb til lzererne og lederne. Herunder
en beskrevet og afprevet god praksis for opkvalificering af leerere pa erhvervs-
skolerne indenfor den grenne omstilling samt et beskrevet og afpravet leder-
forlgb til sikring af kvaliteti processen.

Output 2. 136laerere har tilsammen udviklet/tilpasset 71 undervisningsforlgb

3. 2.700 elever er startet pa undervisningsforlab pa fire niveauer: Grundfor-
leb 1, grundforlgb 2, studiedr (merkantile EUX'er) og hovedforlab inden-
for 22 forskellige uddannelse

4. 23ledere har deltagetilederforlgbet

Out- Se afsnit 4.4 nedenfor

come

Resul- Q@gede/styrkede kompetencer i forhold til den grenne omstilling - herunder fx i forhold
tater til dokumentation af klimaaftryk - blandt leererne pa erhvervsskolerne og den fagleerte
Gie arbejdskraft i Danmark.

ter)
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2.2 Evalueringens datagrundlag

Evalueringen er baseret pa semistrukturerede interviews med projektholder og udvalgte
projektpartnere/-deltagere.

Der er gennemfort et faellesinterview med de to projektledere fra hhv. Tietgen og EUC Syd
samt tre fokusgruppeinterview med hhv. seks udvalgte lerere, studerende og decentrale
projektledere pa tre udvalgte partnerskoler. Derudover er der gennemfert individuelle in-
terview med ledere fra tre af de deltagende partnerskoler. Det er tilstraebt at interviewdel-
tagere bade repraesenterer det tekniske, det merkantile og det sundhedsfaglige omrade.

| forbindelse med evalueringen har vi desuden udsendt et elektronisk spargeskema til ele-
ver, der har erfaring med relevante undervisningsmoduler, som er udviklet i projektet (via
e-mail-liste fra projektholder). Spgrgeskemaet er ved midtvejsevalueringen blevet besvaret
af 1621 elever.

Bade spgrgeskema og interviews giver et indblik i sdvel det forventede som allerede opna-
ede udbytte blandt deltagerne, men udger ikke en praecis beskrivelse af indsatsens effekt-
skabelse.

2.3 Scoring af fremdrift ift. projektmal

Vurderingen af projektets malopnaelse er primaert baseret pa fremdrift ift. outputmdl og se-
kundaert fremdrift ift. aktivitetsmal. Scoren tildeles pa baggrund af en helhedsvurdering af
projektets malopnaelse, men med udgangspunkt i projektets kvantitative malopnaelse pa
evalueringstidspunktet. Nedenstaende tabel over sammenhang mellem malopnaelse og
trafiklysscore er vejledende.

Tabel 2: Vejledende sammenhceng mellem mdlopndelse og trafiklys

Trafiklys Malopnaelsen er Midtvejsevaluering  Slutevaluering
Gregn ... som gnsket eller bedre 45 % + 95 % +
Gran ... lidt undgr det @anskede 35.44 9 81-90 %
niveau
cul ... noget undgr det on- 24-34 9% 65-80 %
skede niveau
Rod ... meget unqer det gn- 15-24 % 20-64 %
skede niveau
Rod ... ikke ekssterfnde eller 0-14 % 0-19 %
teet pa
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3 Projektstatus

Afsnittet indeholder en kort fremstilling af status for projektets fremdrift. Vi indleder med en kort
overordnet status. Derncest faiger en status pa henholdsvis projektets aktivitetsmal (afsnit 3.2),
projektets outputmdl (afsnit 3.3) samt projektets effektmal (afsnit 3.4) som angivet i projektets
eget indikatorskema, der er aftalt med Erhvervsstyrelsen.

3.1 Overordnet status

Projektets opstart og indledende projektaktiviteter er gennemfert planmaessigt. Der blev
tidligt i projektforlgbet indgdet aftale med udvalgte videncentre pa erhvervsuddannelses-
omradet om at udvikle relevante kompetenceforlgb for laererne. Der har vaeret stor inte-
resse fra partnerskolerne for at stille med lzerere til kompetenceudviklingsforlgbene. Ind-
ledningsvis var der visse udfordringer med at tilrettelzegge workshop-forlgb, der matchede
den meget brede malgruppe. Det er der taget hand om ved blandt andet at opdele work-
shopforlgb i flere spor med forskelligt fagligt indhold. | den resterende del af projektperio-
den skal der iszer fokus pa at supportere lerernes arbejdes med at udvikle og implemen-
tere relevante undervisningsmoduler og nye undervisningsmaterialer, sa endnu flere ele-
ver opnar kompetencer inden for gren omstilling.

3.2 Status pé aktiviteter

Pa evalueringstidspunktet er 72 % af de opstillede aktivitetsmal naet, beregnet som
et simpelt gennemsnit. Status for de enkelte aktivitetsmal er gengivet i tabellen nedenfor.

Tabel 3: Status pd de opstillede aktivitetsmal per 01.12.2024

Aktivitet EIE] Status Malopnaelse i
procent

Gennemfgrsel af et leeringsforlgb 136 144 106 %

for leerere

Udvikling af undervisningsmodu-

ler til eleverne pa erhvervsuddan- 71 20 28 %

nelserne

Udvikling af Ifo.mpetencer til den 2700 1.575 58 %

grenne omstilling hos eleverne

Gennemfgrelse af et lzeringsfor- 93 29 96 %

Igb for ledere

Note: Projektets mdlopndelse af indrapporteret til evaluator af bevillingsmodtager. Bevillingsmodtager er

ansvarlig for, at maltallene er indrapporteret korrekt.

Det farste opkvalificeringsforlab med deltagelse af 111 laerere fra partnersolerne er afslut-
tet den 28. november. | anden runde deltager 33 laerere i workshopforlgbet, som forventes
afsluttet i april 2025. Samlet forventes i alt 144 lzerere at gennemfare laeringsforlgbet.

Leererne fra det fgrste rul har haft mulighed for at udvikle undervisningsmoduler og teste
undervisningsmaterialet i samarbejde med udvalgte elever. Lederne har deltaget i den for-
ste workshopdag af leerernes opkvalificeringsforlgb. Den faelles workshopdag for ledere og
undervisere bestod af en kombination af feelles aktiviteter og mere opdelte kompetenceud-
viklingsspor for hhv. undervisere og ledere.

Side 7 af 16
Pluss: IRISEIoup



Det fremgar af tabellen ovenfor, at maltallet for antal |zerere, der gennemfarer
kompetenceudviklingsforlgbet, allerede er mere end realiseret. Endvidere fremgar det, at
maltallet for antal lederere, der gennemferer kompetenceudvikling, er meget taet pa at
vaere opnaet.

Maltallet for antal elever, der modtager kompetenceudvikling omkring gren omstilling er 58
% realiseret, og maltallet for udvikling af undervisningsmoduler er 28 % realiseret. Begge
dele vurderes af evaluator som tilfredsstillende, i forhold til hvor langt projektet er, jf. ogsa
afsnit 3.3. Det er dog vaesentligt, at der i den resterende del af projektperioden saettes
saerligt fokus pa arbejdet med at udvikle, teste og evaluere nye undervisningsmoduler.

3.3 Status pa output

Pa evalueringstidspunktet er 39 % af de opstillede outputmal naet, beregnet som et
simpelt gennemsnit. Status for de enkelte outputmal fremgar af tabellen nedenfor.

Tabel 4: Status pd de opstillede outputmdl per 01.12.2024

Output Maltal Status Malopnaelse i

procent
Antal deltagere 2.700 1.575 58 %
Antal nye veerktgjer, struk.turer 73 15 20,5 %
eller metoder, som er udviklet

Note: Projektets mdlopndelse af indrapporteret til evaluator af bevillingsmodtager. Bevillingsmodtager er

ansvarlig for, at maltallene er indrapporteret korrekt.

Projektets outputmal vedrgrer antallet af deltagere (elever), der modtager kompetence-
udvikling inden for gren omstilling og udviklingen af nye undervisningsmaterialer og
metoder. Projektets outputmal er pr. 01.12.2024 39 % Realiseret - beregnet som et simpelt
gennemsnit.

Evaluator vurderer, at det er et paent resultat i lyset af, at output ferst kan forventes
realiseret i den sidste fase af projektet, efter at lserere og ledere har gennemfert
leeringsforlgb og laererne har haft tid til at omsaette den nyerhvervede viden i konkrete
undervisningsveerktgjer, strukturer og metoder.

3.4 Status pa effekter

Pa evalueringstidspunktet er 35 % af de opstillede effektmal naet, beregnet som et
simpelt gennemsnit. Status for de enkelte effektmal er gengivet i tabellen nedenfor.
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Tabel 5: Status pad de opstillede effektmadl per 01.12.2024

ENEIN Maltal efter NEUS Malopnaelse i

Indikator projektpe-  projektperio- procent
rioden den

Antal deltagere, der har gennemfgrt

2.295 1.575 68 %
forlgb
Antal nye vaerktgjer, strukturerer eller
metoder, som forventes at veere i an- 62 1 20

vendelse 6 maneder efter projektaf-
slutning

Note: Projektets mdlopndelse of indrapporteret til evaluator af bevillingsmodtager. Bevillingsmodtager er
ansvarlig for, at maltallene er indrapporteret korrekt. - angiver, at projektholdet endnu ikke er begyndt at
samle data ind pa denne indikator. ‘Mdalopndelse i procent’ er beregnet pba. maltallene for den samlede pro-

jektperiode.

Projektets farste effektmal handler om antallet af elever, der introduceres til kompetence-
udviklingsforlgb inden for gren omstilling. Effektmalet pa dette omrade er lidt lavere end
outputmalet, da der potentielt kan vaere et frafald undervejs. Det fremgar, at dette effekt-
mal er 68 % realiseret. Det er evaluators vurdering, at det er et fint resultat i lyset af, at en
del lzerere farst lige har afsluttet leringsforlgbet og endnu kun har haft meget kort tid til at
implementere resultaterne i deres undervisning.

Projektets andet effektmal handler om antallet af nye veerktejer, der forventes at vaere i an-
vendelse seks maneder efter projektets afslutning. Ideen med projektet er, at der udvikles
en lang reekke nye undervisningsmaterialer og undervisningsforlgb af de deltagende lze-
rere. | forste omgang er det leererne, der tester de nye vaerksgjer og metoder i deres egen
undervisning. De veerktgjer, materialer, mv., der viser sig succesfulde, bliver samlet i en da-
tabase og stillet til radighed for alle laerere pa tvaers af de deltagende erhvervsskoler.

Indtil videre er et enkelt vaerktgj vurderet sa succesfuldt, at det ogsa forventes at veere i an-
vendelse seks maneder efter projektafslutningen. | takt med at flere laerere udvikler og far
erfaring med nye materialer og metoder, er det forventningen, at flere undervisningsmate-
rialer og veerktgjer tilfajes den feelles database. Det er dermed fortsat projektholders for-
ventning, at begge de opstillede effektmal kan realiseres, men det er et vaesentligt op-
maerksomhedspunkt at sikre gode rammer for dette i den resterede del af projektperio-
den.
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4 Projektets implementering

| dette afsnit preesenterer vi vores vurdering af projektets implementering ud fra seks faste evalu-
eringsparametre. Figuren nedenfor giver et overblik over evalueringens konklusioner i forhold til
de seks parametre. En gron score indikerer en tilfredsstillende implementering, evt. med nogle fé
forbedringspotentialer; en gul score indikerer et behov for at adressere visse udfordringer og en
rad score indikerer, at der er ét eller flere forhold, som ikke er tilfredsstillende.

Figur 6 Tildeling af scorer for de seks evalueringsparametre

® @ ® ® @ @

Input Rekruttering ~ Virkemidler ~ Outcome Forankring  Monitorering
( (") @, ()
Forklaring af scorer:

@' Grenscore  Projektimplementeringen er tilfredsstillende. Fé forbedringspotentialer.
Gul score Et eller flere elementer i projektimplementeringen bgr have fokus.
() Red score Kritiske forhold i projektimplementeringen. Veesentlige forbedringspotentialer

I de folgende afsnit uddyber vi vurderingerne af projektet under de enkelte parametre.

41 Input

Der er etableret en god og velfungerende projektledelse og bade ledelse og
lerere pa partnerskolerne har vist god opbakning og interesse for at del-

tage.

Vivurderer, at der er etableret en velfungerende projektledelse. Der er et godt samarbejde
mellem den primaere projektledelse (Tietgen/EUC Syd) og de decentrale projektledere ude
pa partnerskolerne. Alle skoler har fra start engageret sig godt i projektet bade pa lzrersi-
den og pa ledelsesniveau. Der er indgaet et relevant samarbejde med udvalgte videncen-
tre, der bidrager med relevant viden i projektet.

Efter det fgrste hold laerere havde gennemgaet kompetenceudviklingsforlgbet, giver en-
kelte laerere udtryk for, at de ikke har faet det enskede udbytte. Bl.a. peger de interviewede
lerere og ledere pa, at workshopforlgbet var mindre relevant for nogle leerere inden for
naturfag og specialiserede laerere inden for det tekniske omrade (bl.a. lzerere fra skibsmon-
teruddannelsen). Evaluator vurderer, at de enkelte lzerere ikke oplevede at fa det gnskede
udbytte, men at det ikke vil pavirke projektets muligheder for at realisere maltallene, da
deltagelse fra partnerskolerne fortsat er betydelig.

En del lzerere giver udtryk for, at det kan vaere vanskeligt at skabe rum og afse den ngdven-
dige tid til deltagelse i kompetenceudviklingsprojektet, fordi udviklingstid ofte kommer un-
der pres i en travl hverdag med mange skemalagte timer, der kraever forberedelse og av-
rige opgaver knyttet til leerernes undervisningsopgaver. Dette er et opmaerksomhedspunkt,
som projektledelsen har informeret bade de decentrale projektledere og skoleledere pa
partnerskolerne om.
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4.2 Rekruttering

Projektet er lykkedes med at rekruttere et stort antal relevante deltagere og
adresserer et vaesentligt kompetencebehov blandt lerere og elever pa er-

hvervsuddannelsesomradet.

Mange af partnerskolerne giver udtryk for, at de mader et betydeligt pres for at kompeten-
ceudvikle lzererkorpset med henblik pa at sikre, at eleverne bliver klaedt pa til arbejdet med
greon omstilling inden for respektive brancher. Skolerne oplever bl.a., at de faglige udvalg
efterspegrger indsatser pa dette omrade og ser projektet som meget relevant. Projektorga-
niseringen med decentrale projektleder pa skolerne og det sarlige ledelsesspor sikrer, at
alle partnerskoler er opmaerksomme pa de muligheder for kompetenceudvikling inden for
gron omstilling, som projektet rummer, og alle skoler har prioriteret, at deres laerere delta-
ger.

Enkelte deltagere i det farste kompetenceudviklingsforlab oplevede, at indholdet ikke mat-
chede deres forventninger. Det har betydet, at en gruppe deltagere har vaeret mindre tilbg-
jelige til at anbefale deres kolleger til at deltage, da der skulle rekrutteres til rul nr. to. Det
er sarligt undervisere inden for tekniske fagomrader som det maritime omrade og inden
for naturfag som fysik mv., der giver udtryk for, at de fandt workshopforlgbet mindre rele-
vant.

4.3 Virkemidler

Projektet sikrer relevant kompetenceudvikling til lerere og elever ved er-
hvervsuddannelserne, men en del lzerere finder det udfordrende at omsaette

den nyerhvervede viden til nye undervisningsmaterialer og metoder.

Hovedparten af de interviewede lzerere giver udtryk for at have faet ny viden og nye kom-
petencer til undervisning inden for gren omstilling. Der er blandt de interviewede udbredt
enighed om, at videncentrene bidrager til at sikre et relevant indhold i kompetenceforlg-
bene, og inddragelsen af konkrete virksomhedscases fremhaeves af mange som et meget
velfungerende element i leeringsforlgbene.

De interviewede elever peger samstemmende p3, at de korte undervisningsforleb om grgn
omstilling, der er blevet afprgvet i undervisningen som et led i projektet, har vaeret inspire-
rende og givet nyttig ny indsigt.

Bade de decentrale projektledere pa skolerne og de interviewede laerere peger samstem-
mende pa to vaesentlige opmarksomhedspunkter:

For det farste har det veeret en udfordring at tilrettelaegge et relevant leeringsforlgb, der sik-
rer hgjt udbytte til alle segmenter af en meget forskelligartet malgruppe, der tzeller er-
hvervsuddannelseslzerere inden for bade SOSU, TEK, og det merkantile omrade.

For det andet giver en vaesentlig del af de interviewede lzerere udtryk for, at de ikke har til-
straekkelig erfaring med udvikling af undervisningsmateriale. De oplever, at det er udfor-
drende at skulle udvikle undervisningsmateriale pa egen hand. Flere peger p3, at det bade
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kan vaere vanskeligt at finde den ngdvendige tid til dette udviklingsarbejde, og at de ogsa
mangler kompetencer og erfaring med at udvikle relevant undervisningsmateriale.

| forhold til det farste punkt er det vanskeligt at gare noget pa nuvaerende tidspunkt, hvor
forste leeringsforlab er afviklet. | forhold til det andet forlgb der afsluttes april 2025, oplyser
projektholder, at der er foretage visse tilpasninger for at styrke laerernes arbejde med ud-
vikling relevant undervisningsmateriale.

| forhold til det andet punkt, sa er det et omrade, der er vigtigt at have opmarksomhed
omkring i projektets sidste del. Nogle skoler har valgt at samle relevante laerere i et net-
vaerk, hvor de sparrer og deler erfaringer om arbejdet med at udvikle undervisningsmodu-
ler, og pa nogle skoler er der ogsa tilknyttet en paedagogisk konsulent, som bistar leererne i
arbejde med at udvikle konkret undervisningsmateriale mv.

4.4 Qutcome & effekt

@ Sterstedelen af eleverne oplever, at nye elementer i undervisningen har gi-
vet viden om klimarelaterede udfordringer i relevante brancher og styrket
lysten til at foretage klimavenlige valg i fremtidige job.

De interviewede |aerere og ledere giver udtryk for, at projektet tilfgrer lsererne vigtig ny vi-
den og kompetencer, som der generelt er stor efterspegrgsel pa. Bade ledere og laerere op-
lever, at de faglige udvalg i stigende grad eftersparger, at det faglige indhold i uddannel-
serne udvikles med henblik pa at tilfere eleverne staerkere kompetencer inden for gren
omstilling, og projektet er et relevant og nyttigt tilbud, der bidrager til relevant viden og op-
kvalificering blandt laererne, som sidenhen kommer eleverne til gavn.

Nedenstaende tabel viser andelen af elever, der angiver, at indsatsen har styrket deres vi-
den om klimaudfordringer i relevante brancher samt lyst til at traeffe klimavenlige valg i
fremtidige job.

Tabel 7: Indsatsens bidrag til at skabe styrkede forudscetninger for de anskede resultater

Andel af elever, der angiver at aktiviteterne ... Procent
Har veeret relevante for den pagaeldende elev 83 %
Har gget elevens viden om klimarelaterede udfordringer inden for den branche, 80 %

som elevens uddannelse retter sig imod

Har gget elevens viden om, hvordan man som fagperson kan vaere med til at Igse 79 %

klimarelaterede udfordringer i fremtidige jobs

Har givet dig sterre lyst til at treeffe klimavenlige valg i fremtidige jobs 74 %

Note: Procenttallene i tabellen angiver andelen af respondenter, der har svaret i nogen grad, i haj grad og i
meget hgj grad. Respondenterne har kunnet angive flere svarmuligheder, hvorfor andelene ikke summerer til
100 pct. (n=1.620)

Det fremgar, at en meget hgj andel (83 %) af de i alt 1.620 elever som har besvaret spgrge-
skemaet angiver, at undervisningsaktiviteterne har veeret relevante. 80 % af de adspurgte
svarer desuden, at de har faet sterre viden om relevante klimaudfordringer inden for den
branche, som elevens uddannelse retter sig mod. Og naesten tre fierdedele har faet sterre
lyst til at traeffe klimavenlige valg i deres fremtidige jobs.
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De positive resultater stemmer godt overens med input fra elevinterviewene. Eleverne var
generelt meget positive, selvom der var tale om ret korte forlgb og mindre opgaver. Flere
af eleverne pegede endvidere p3, at klimarelaterede udfordringer og lgsninger med fordel
kunne fylde mere i uddannelserne. Det kunne bl.a. ske ved at introducere arbejdet med kli-
marelaterede udfordringer i flere relevante fag. Samtidig kan der med fordel skrues lidt op
for leengden af forlebende, sa klimarelaterede udfordringer generelt spiller en starre rolle i
uddannelserne.

45 Forankring

Mange elever far styrket deres viden og kompetencer til at arbejde med gren
omstilling i deres fremtidige jobs, men flere laerere bor rustes til at inddrage

klimarelaterede emner i deres undervisning.

Projektet motiverer de studerende og styrker deres viden og kompetencer inden for gren
og baeredygtig udvikling, sa de kan anvende dette i deres fremtidige arbejde.

En central udfordring er imidlertid at forbedre lzerernes muligheder for at omsaette deres
nye viden om klimarelaterede problemstillinger til konkrete undervisningsmaterialer og
forlgb, der ogsa kan forankres pa skolerne efter projektet. | den resterende projektperiode
ber der derfor laegges seerlig vaegt pa at skabe bedre rammer for laerernes arbejde med ud-
vikling og afprevning af nye undervisningsmaterialer.

Det handler bade om, at leererne far mulighed for at prioritere tilstraekkelig tid til denne
type udviklingsopgaver, og at de har adgang til nedvendig og relevant sparring, vejledning
og kompetenceopbygning.

Endelig er det centralt for indfrielsen af projektets fulde potentiale, at der udvikles effektive
tiltag i forhold til at indkredse og udbrede undervisningsvaerktgjer og -forlgb, der viser sig
seerligt succesfulde.

4.6 Monitorering og opfalgning

Projektledelsen folger projektet taet og har leabende justeret i projektaktivi-
teterne med henblik pa at styrke deltagernes udbytte og projektets samlede

effektskabelse.

Projektledelsen indsamler i samspil med de decentrale projektledere pa skolerne lgbende
information om deltagernes tilfredshed og udbytte af at deltage i diverse forskellige pro-
jektaktiviteter. Resultaterne draftes i projektledelsen og sammen med de decentrale pro-
jektledere drgftes det, hvordan udbytte og tilfredshed kan @ges.

Der er i en raekke tilfaelde sket betydelige aendringer i flere kursusforlgb med henblik pa at
gge tilfredsheden og styrke relevansen i de forskellige kompetenceudviklingsaktiviteter,
mv. Bl.a. farte erfaringerne fra de fgrste workshops til, at der blev introducereret flere fag-
lige spor pa de efterfalgende workshops med henblik pa at sikre et bedre match med for-
skellige segmenter i malgruppen.
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5 Anbefalinger og laering

Her preesenterer vi de vigtigste anbefalinger og leeringspunkter, som evaluator vil pege pd med
baggrund i evalueringen. Punkterne er ikke i prioriteret raekkefalge. For hver anbefaling eller lce-
ringspunkt er der angivet en primeer maigruppe. Nedenstdende tabel giver et overblik over,
hvilke malgrupper som anbefalingerne og lceringspunkterne relaterer sig til

Anbefaling/lzeringspunkt nr. 1 2 3 4
Projektholder X X X
@vrige operatgrer X X
Udvalg og rammesaettere X

# 1: Sikre laererne bedre rammer for at udvikle og implementere nye undervisnings-
forleb og -materialer med fokus pa gren omstilling i undervisningen.

Flere lerere giver udtryk for, at de finder det udfordrende pa egen hand at skulle omsaette
viden fra kompetenceforlgbene til nye undervisningsmaterialer og undervisningsforlab. Vi-
denscentrene har fra starten af projektet tilbudt at bista leererne med materialeudvikling
hvis der var behov, men flere lzerere udtrykker at de finder det sveert. En del lserere har
ikke erfaring med den type af opgaver og eftersparger bedre stgtte og vejledning. Samtidig
giver flere lzerere udtryk for, at det er svaert at finde tid til udviklingsarbejdet, nar man er
tilbage pa skolen, og den skemalagte undervisning skal passes. De interviewede lzrere pe-
ger pa, at det kunne vaere hensigtsmaessigt, at der blev afsat mere tid til dette arbejde pa
selve kompetenceudviklingsforlgbene og i den resterende del af projektperioden. Samtidig
peges der pa, at det kan vaere relevant at etablere netvaerk/arbejdsgrupper, hvor en kreds
af laerere samarbejder om at omsaette ny viden og indsigt til relevante undervisningsmate-
rialer mv. Flere skoler gor allerede dette, men denne praksis kan med fordel udbredes.
Projektholder har som led i kommenteringen pa denne midtvejsevaluering oplyst, at der pa
rul to er afsat mere tid til, at laererne kan arbejde med udvikling af undervisningsmoduler
pa workshopforlgbet, hvor der ogsa er mulighed for sparring og vejledning.

# 2: Fokus pa erfaringsopsamling vedrorende effektive undervisningsforleb og
-materialer.

Der er pa nuvarende tidspunkt begraenset, hvad der er opnaet af erfaringer med de un-
dervisningstiltag, som udspringer af projektet. | takt med at flere lzerere far udviklet under-
visningsmaterialer og -forlgb, er det centralt at sikre en effektiv erfaringsopsamling med
henblik pa at identificere og udbrede de mest effektive og velfungerende undervisningstil-
tag. Det anbefales, at der saettes sarligt fokus pa erfaringsopsamling, evaluering og udbre-
delse af effektive undervisningsmoduler i den resterende del af projektperioden. Det er
ikke muligt for evaluator at vurdere, om der er taget tiltag til at sikre effektiv erfaringsop-
samling.

# 3: Udbrede og forankre brugen af relevante undervisningsforleb og -materialer.

Det er vigtigt at udbrede brugen af de mest effektive undervisningsmaterialer - og forlgb
pa tveers af partnerskolerne - og i princippet ogsa til andre skoler, der matte have interesse
herfor. Enkelte leerere giver udtryk for, at det er uklart, hvordan man sikrer dette. En enkelt
af de interviewede lzerere naevner, at der kan vaere tilbgjelighed til, at laererne ikke gnsker
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at dele godt undervisningsmateriale, fordi det er uklart, hvordan materialet bliver anvendt.
Fx kan man forestille sig, at @velser, cases mv. bliver brugt af andre laerere tidligere i ud-
dannelsen. Det anbefales, at der gares en sarlig indsats for at sikre, at velfungerende un-
dervisningsmateriale sendes til videncentrene, hvor det samles i den fzalles database. Det
kan bl.a. veere relevant, at der g@res en ekstra indsats for at formidle til leererne, at projek-
tets effektskabelse er afhaengig af, at relevant undervisningsmateriale sendes til videncen-
tret og stilles til radighed for alle skoler. Projektholder har oplyst, at det er besluttet, at rele-
vant undervisningsmateriale ogsa vil blive gjort tilgeengelig via projektets hjemmeside.

# 4: Fokus pa, at forlob og indhold tilpasses malgruppens forskelligartede behov.
Projektet favner en meget bred kreds af partnerskoler, og kompetenceudviklingsforlabene
retter sig mod laerere fra mange forskellige fagomrader. Det kan vaere en udfordring at de-
signe faelles kompetenceudviklingsforlab, som bade er relevante for lzerere inden for alle
dele af bade SOSU-omradet, det tekniske omrade og det merkantile omrade. Serligt i pro-
jektets tidlige fase var der udfordringer med at ramme et fagligt indhold, som havde rele-
vans for alle deltagere. Det kommer bl.a. til udtryk via interview med lzerere inden for spe-
cialiserede dele af det tekniske omrade (skibsmontgruddannelsen) og blandt faglaerere pa
det naturvidenskabelige omrade (fysik), som oplevede, at det var meget vanskeligt at inte-
grere de temaer, som var i fokus pa workshopforlgbende i undervisningen pa deres kon-
krete fagomrade. Det er evaluators vurdering, at partnerskolerne generelt oplever, at ind-
holdet i kompetenceudviklingsforlgbene er blevet justeret og tilpasset i en positiv retning,
sa de opleves som relevante pa tveers af fagomrader.
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