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1 Resumé

Status pa projektets indikator @

Projektet har ved midtvejsevalueringen endnu ikke
faet godkendt maltal for fremdriften og er i dialog
med Erhvervsstyrelsen om at revidere maltallene. Se-
nest indsendte maltal, som er praesenteret til hgjre,
tydeliggar udfordringer i forbindelse med dokumen-
tationen, da projektet kun kan fremvise en fremdrift
pa hgjest 2 %.

Projektet har dog oplevet fremdrift pa projektindika-
torerne siden seneste afrapportering, hvorfor maltal-
lene ikke er retvisende for den reelle status i projek-
tet.

Aktiviteter J 2%

Output | 2%

Effekt 1%

Note: Ovenstdende fremdrift er ift. projektets totale maltal.

Input

Projektpartnerne oplever, at rollefordelingen i projek-
tet fungerer fint og bygger videre pa ferste fase. Flere
af projektpartnerne kunne dog godt teenke sig mere
dialog og koordinering pa tvars af partnerkredsen,
og de giver udtryk for, at det fungerede bedre i forste
fase. De mener, at videndeling er saerligt relevant, da
de kan fa meget veerdi ud af at samarbejde pa tvaers
af erhvervsfyrtarnet, som de er en del af.

Rekruttering @

Det er vores vurdering, at projektpartnerne er blevet
bedre til at tydeliggere vaerdiskabelsen for deltagerne
ift. farste fase, men at der fortsat er begraenset efter-
sporgsel efter CCUS-kompetenceudvikling. Derudover
har projektpartnerne har store udfordringer med at do-
kumentere deltagerne ud fra de geldende dokumenta-
tionskrav, og vi vurderer, at der er en diskrepans mel-
lem projektets oplevelse af fremdrift og den fremdrift
de kan dokumentere.

Virkemidler

Projektpartnerne mener, at der fortsat er behov for
kompetenceudvikling pa CCUS-omradet, men det er
tydeligt for dem, at det handler om at tydeliggore,
hvordan nuveaerende kompetencer kan bruges inden-
for CCUS frem for at udvikle nye kompetencer.

Vivurderer dog, at projektpartnerne har valgt at have
et bredt fokus pa opkvalificering i granne kompeten-
cer frem for CCUS i deres aktiviteter, hvilket svaekker
en tydelig kobling mellem aktiviteterne og det over-
ordnede formal om at understgtte CCUS-vaerdikae-
den.

Outcome & effekt

Deltagerne fra kompetenceudviklingsaktiviteterne giver
udtryk for, at de opnar forudsaetninger og forventer for-
andringer og forbedringer pa sigt pa baggrund af ind-
satsen. Samtidig indikerer deltagerne, at kompetence-
laftet ikke direkte er forbundet med et kompetencelgft
inden for CCUS. De har dog sveert ved at vurdere, hvor-
vidt kompetencelgftet evt. vil have betydning inden for
CCUS fremadrettet. Deltagerne pa videndelingsaktivite-
terne giver dog i mindre grad udtryk for, at de far et ud-
bytte ud af deres deltagelse, og det er en meget lille an-
del, der vil anbefale andre at deltage i lignende forlgb.

Forankring

Projektledelsen har ikke en konkret forankringsstra-
tegi for viderefgrelse efter endt projektperiode. | for-
hold til forankring af deltagernes udbytte har de dog
et hab om, at det er vaerdifuldt for deltagerne og der-
for bliver forankret. Vi vurderer, at projektpartnerne i
hejere grad ber have fokus pa forankring af aktivite-
terne f.eks. pd uddannelsesinstitutionerne, sa poten-
tielle effekter ikke gar tabt.

Monitorering ®

Projektledelsen falger lgbende op pa fremdriften i de
forskellige aktiviteter bade gennem et automatiseret sy-
stem og gennem dialog med deltagervirksomhederne.

Vivurderer dog, at det er en stor udfordring, at projekt-
ledelsen og Erhvervsstyrelsen ikke er naet til enighed
om afrapporteringen af maltal, hvilket begraenser mu-
ligheden for risikostyring.
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2 Fakta om projektet

Dette afsnit indeholder en kort beskrivelse af projektets formal og baggrund samt en gengivelse
af de vigtigste baggrundsoplysninger for projektet (tekstboks). Afsnittet afsluttes med en opsam-
ling af projektets 'effektkcede’ og en kort beskrivelse af evalueringens datagrundlag.

CO2Vision 2.0 kompetence er ét ud af tre projekter igangsat af CO2Vision konsortiet, hvis
vision er at ggre Nordjylland til forgangsregion inden for udviklingen af fremtidens gregnne
erhverv.

Projektet skal bidrage til at styrke den kvalificerede arbejdskraft i relation til kompetencer
inden for CO2 fangst, lagring, transport og anvendelse (CCUS). Projektet skal seerligt bi-
drage til at styrke SMV'ers adgang til kvalificeret arbejdskraft pa omradet, og det faglige
indhold fokuserer pa aktiviteter, der understetter kompetenceudvikling og livslang laering
med fokus pa arbejdsmarkedets nye kommende kvalifikationskrav i forhold til CCUS. For-
malet er at tilfgre deltagerne viden og kompetencer inden for CCUS, sa de kan indga i reali-
seringen af det nordjyske erhvervsfyrtarn CO2Vision.

CO2Vision 2.0 kompetence bestar af tre hovedindsatser med tilhgrende aktiviteter, der vil
understgtte tilfgrslen af relevante kompetencer og hermed kvalificeret arbejdskraft til
CO2Vision.

- Hovedindsats 1 - Analyse: Analysearbejdet indbefatter i hovedtraek estimering af
beskaeftigelsesbehov samt de relaterede kompetencebehov afledt af de forskellige
scenarier.

- Hovedindsats 2 - Viden: Indsatsen er koncentreret om viden frembragt mellem
forskere, faglaerere, undervisere, studerende, erhvervslivet og SMV'er og sker gen-
nem videnarrangementer, kompetenceudvikling, idémodning samt udvikling af
entrepreneurielle faerdigheder.

- Hovedindsats 3 - Uddannelse og udvikling: Med indsatsen @nsker projektet at
udvikle og afpr@ve undervisningsforlgb rettet mod behov i regi af CO2Vision for
opkvalificering og uddannelsesindsatser af ledige eller eksisterende medarbejdere
i de SMV'er, der har brug for nye kompetencer ift. de nye teknologier. Dette vil ske
ved udvikling af relevante uddannelsestilbud, forbedring af det faglige niveau samt
tilretteleeggelse af kurser og uddannelser.

FAKTA-BOKS

Tilskudsmodtager Erhvervshus Nordjylland

Sagsbehandler Annette Zeh

Finansieringskilde Socialfonden (ESF+)

Indsatsomrade Kompetencelgft og livslang laering (ESF+ 1.2)
Samlet budget 21,8 mio. DKK

Bevillingsperiode 01.07.2023 - 30.06.2026
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2.1 Projektets effektkeede

Projektets effektkeede er sammenfattet i tabellen herunder. Evalueringen har iscer fokus pa out-
come, som er bindeleddet mellem projektets umiddelbare output/leverancer og resultaterne/ef-
fekterne pa leengere sigt, hvilket er ncermere udfoldet i afsnit 4.4.

Tabel 1: Projektets effektkoede
Indhold Aktiviteter

= Budgetramme: 21,8 mio. kr.

= Opfelgning pa det nordjyske erhvervsfyrtarn indenfor CO2 fangst, transport, an-
vendelse og lagring ogsa kendt under betegnelsen CCUS. Bestar af samlet set 3
projektansggninger (CO2Vision 2.0, CO2Vision 2.0 - kompetence, CO2Vision -
NeXt).

= En bred vifte af partnere, herunder erhvervsskoler, universiteter, og erhvervs-
fremmeorganisationer

= Scenarieanalyser af CCUS-infrastruktur, -veerdikeeder og energisystemanalyser
(sektorkoblingsanalyser), samt beskaeftigelsesbehov og de relaterede kompeten-
cebehov, afledt af de forskellige scenarier

= Videnarrangementer: CCUS-relevante seminarer/informationsdage

= Kompetenceudvikling: Spaender fra 1:1 vejledning med fokus pa skraeddersyet
RIOELETGIY B kompetenceudvikling (og skreeddersyede efteruddannelsesplaner) over work-
teter shops til praktik- og projektforlab.

= Idémodning: Aktiviteten vil styrke feerdigheder blandt studerende til at idégene-
rere og skabe prototyper for vaerdiskabelse og realisering i de SMV'er, der kommer
til at indga i udfoldelsen af CO2Visions potentiale

= Udvikling og afprevning af kursusmoduler og valgfag, herunder kursusmoduler
til PtX, til produktion og test og et tveerprofessionelt CCUS valgfag

= Analysen giver fundament for videre udvikling og prioritering af CCUS-relevante
uddannelses- og kompetenceaktiviteter i og efter projektperioden

= 50 medarbejdere hos projektpartnerne er involveret i hovedaktiviteterne

= 1.000 deltagere i projektets hovedaktiviteter og 433 SMV'er, der modtager stotte

Output

Outcome Se afsnit 4.4

= 988 deltagere opnar uformelle kvalifikationer vedr. CCUS, hvilket kan underbygge
virksomhedernes muligheder for at blive kommende underleverandegrer til CCUS-
veerdikaeden.

Resultater = 49 medarbejdere hos projektpartnerne opnar nye CCUS-relevante kompetencer,
(effekter) der vil styrke fremtidige CCUS-relaterede aktiviteter hos partnerne

= Studerende opnar uformelle kompetencer vedr. CCUS, hvilket underbygger virk-
somhedernes muligheder for at sikre tilstraekkelig kompetent arbejdskraft pa len-
gere sigt.

2.2 Evalueringens datagrundlag

Evalueringen er grundleeggende baseret pa semistrukturerede interviews med projekthol-
der og udvalgte projektpartnere.

| forbindelse med evalueringen har vi desuden udsendt et elektronisk spargeskema til del-
tagerne i kompetenceindsatsen og/eller videnarrangementer. Spegrgeskemaet er sendt ud
til 53 deltagere, hvoraf 31 respondenter har besvaret hele spgrgeskemaet, hvilket giver en
svarprocent pa 58 %. Af dem har 7 respondenter deltaget i kompetenceindsatsen, imens at
de resterende 24 respondenter har deltaget i videnarrangementer. Udover de gennem-
forte besvarelser har 17 respondenter besvaret nogle af spgrgsmalene. Derudover har vi
gennemfart interviews med to deltagervirksomheder fra kompetenceindsatsen.
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Bade spgrgeskema og interviews giver et indblik i svel det forventede som allerede opna-
ede udbytte blandt deltagerne, men udger ikke en praecis beskrivelse af indsatsens effekt-
skabelse.

2.3 Scoring af fremdrift ift. projektmal

Vurderingen af projektets malopnaelse er primaert baseret pa fremdrift ift. outputmal og se-
kundeert fremdrift ift. aktivitetsmdl. Scoren tildeles pa baggrund af en helhedsvurdering af
projektets malopnaelse, men med udgangspunkt i projektets kvantitative malopnaelse pa
evalueringstidspunktet. Nedenstaende tabel over sammenhang mellem mélopnaelse og
trafiklysscore er vejledende.

Tabel 2: Vejledende sammenhceng mellem mdlopnéelse og trafiklys

Trafiklys Malopnaelsen er Midtvejseva-  Slutevalue-
luering ring

Gron ... som gnsket eller bedre 45 % + 95 % +

Gran ... lidt under det gnskede ni- 35.44 % 81-90 %
veau

Gul ... noget unQer det gnskede 24-34 % 65-80 %
niveau

Rod ... meget ungler det gnskede 15-24 % 20-64 %
niveau

Rod ... ikke eksmte;éende eller teet 0-14 % 0-19 %
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3 Projektstatus

Afsnittet indeholder en kort fremstilling af status for projektets fremdrift. Vi indleder med en kort
overordnet status. Derncest faiger en status pa henholdsvis projektets aktivitetsmal (afsnit 3.2),
projektets outputmdl (afsnit 3.3) samt projektets effektmal (afsnit 3.4) som angivet i projektets
eget indikatorskema, der er aftalt med Erhvervsstyrelsen.

3.1 Overordnet status

| CO2vision 2.0 Kompetence arbejder projektpartnerne for at styrke den kvalificerede ar-
bejdskraft indenfor CCUS gennem mange forskelligartede aktiviteter. Der er stor forskel p3,
hvor store udfordringer de har med at rekruttere deltagere og derved fa afholdt disse akti-
viteter.

Allerede kort tid efter tilsagnet blev givet, anmodede projektet om justering af maltal grun-
det fejl i udregningen og i dialog med Erhvervsstyrelsen blev maltal og budget justeret. Pro-
jektet oplever dog fortsat udfordringer med rekruttering, hvorfor de er i dialog med Er-
hvervsstyrelsen om yderligere justeringer af maltallene. Projektpartnerne giver udtryk for,
at de pa nuvarende tidspunkt pa mange af aktiviteterne bade har en oversigt over det fak-
tiske antal deltagere og det antal deltagere, der lever op til dokumentationskravene. Flere
af projektpartnerne har derfor en oplevelse af, at mange af aktiviteterne gar fint, selvom de
ikke kan dokumentere fremdriften for Erhvervsstyrelsen. Denne diskrepans mellem ople-
vede og dokumenterede fremdrift kan dog have store konsekvenser for projektet, hvilket vi
kommer ind pa senere i rapporten.

3.2 Status pé aktiviteter

Pa evalueringstidspunktet er 2 % af de opstillede aktivitetsmal naet, beregnet som
et simpelt gennemsnit. Status for de enkelte aktivitetsmal er gengivet i tabellen nedenfor.

Tabel 3: Status pd de opstillede aktivitetsmdl per 31.08.2024

Aktivitet Maltal Status Malopnaelse
i procent

1. Analysespor 1 0 0%

2. Videnarrangementer 65 4 6 %

3. Kompetenceudvikling 128 4 3%

4, Idgmodnlng - udvikling af entrepreneurielle 8 0 0%
feerdigheder

5. Udvikling af kursusmoduler og valgfag 7 0 0%

Note: Projektets mdlopndelse af indrapporteret til evaluator af bevillingsmodtager. Bevillingsmodtager er
ansvarlig for, at mdltallene er indrapporteret korrekt. Mdlopndelsen er senest indrapporterede maltal, men

de er endnu ikke godkendt af Erhvervsstyrelsen.

Pa afrapporteringstidspunktet 31.08.2024 har projektet indrapporteret, at de har afholdt
fire videnarrangementer og haft fire deltagere pa kompetenceudviklingsforlgb. De har séle-
des en begraenset fremdrift pa afrapporteringstidspunktet pa de opstillede aktivitetsmal.
Pa evalueringstidspunktet har projektet fortsat udfordringer med at rekruttere til flere af
deres aktiviteter og rekruttere deltagere, som opfylder dokumentationskravene. Blandt
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andet har de afholdt et videnarrangement med lav deltagelse og aflyst et af samme arsag.
Endvidere fortzeller projektledelsen, at de har oplevet udfordringer ift. igangsaettelsen af
den planlagte analyse, men at de er i gang med at undersgge muligheden for at lave en
feellesanalyse med andre parter.

Det er vores vurdering, at det er usandsynligt, at projektet nar de opstillede aktivitetsmal,
da de bade oplever udfordringer med rekruttering og afholdelse af de forskellige aktiviteter
samt med at dokumentere deltagelsen ud fra nuvaerende krav.

3.3 Status pa output

Pa evalueringstidspunktet er 2 % af de opstillede outputmal naet, beregnet som et
simpelt gennemsnit. Status for de enkelte outputmal er gengivet i tabellen nedenfor.

Tabel 4: Status pd de opstillede outputmdl per 31.08.2024

Output Maltal Status Malopnaelse
i procent

1B.1) Antal deltagere 1100 54 5%

1B.2) Antal mikro, sma og mel-

lemstore virksomheder, der 433 4 1%

modtager stgtte

Antal medarbejdere hos projekt-

partnerne som er involveret i ho- 50 - 0%
vedaktiviteterne

Note: Projektets mdlopndelse af indrapporteret til evaluator af bevillingsmodtager. Bevillingsmodtager er
ansvarlig for, at maltallene er indrapporteret korrekt. - angiver, at projektholdet endnu ikke er begyndt at
samle data ind pa denne indikator. Mdlopndelsen er senest indrapporterede maltal, men de er endnu ikke

godkendt af Erhvervsstyrelsen.

P4 samme made som ved aktivitetsmalene er projektet pa afrapporteringstidspunktet
langt bagud pa alle opstillede outputmal, hvilket projektpartnerne begrunder med udfor-
dringer med rekruttering og dokumentation af deltagere. Outputmalet ” Antal medarbej-
dere hos projektpartnerne som er involveret i hovedaktiviteterne” optzlles dog ferst ved
projektafslutningen, hvorfor der endnu ikke er blevet afrapporteret pa maltallet.

Vivurderer, at det er usandsynligt, at projektet nar opstillede outputmal indenfor projekt-
perioden grundet udfordringerne med rekruttering og nuvaerende dokumentationskrav.
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3.4 Status pa effekter

Pa evalueringstidspunktet er 1 % af de opstillede effektmal naet, beregnet som et
simpelt gennemsnit. Status for de enkelte effektmal er gengivet i tabellen nedenfor.

Tabel 5: Status pad de opstillede effektmadl per 31.08.2024

Maltal i pro- Status Malopnaelse i

Indikator jektperio- procent
den

1B.3) Antal deltagere, der opnar uformelle kva-

0
lifikationer umiddelbart efter deltagelsen 988 23 2%
Antal medarbejdere hos projektpartnerne som
opnar nye CCUS-relevante kompetencer, der 49 i 0%

vil styrke fremtidige CCUS-relaterede aktivite-
ter hos partnerne

Note: Projektets mdlopndelse af indrapporteret til evaluator af bevillingsmodtager. Bevillingsmodtager er
ansvarlig for, at madltallene er indrapporteret korrekt. - angiver, at projektholdet endnu ikke er begyndt at
samle data ind pa denne indikator. ‘Mdlopndelse i procent’ er beregnet pba. mdltallene for den samlede pro-
jektperiode. Mdlopndelsen er senest indrapporterede mdltal, men de er endnu ikke godkendt af Erhvervssty-

relsen.

Effektmalet om antal deltagere, der opnar uformelle kvalifikationer umiddelbart efter del-
tagelsen, er det maltal, hvor projektet indtil videre har dokumenteret flest deltagere. Pro-
jektet er dog fortsat langt bagud ift. opstillede maltal, hvilket haanger sammen med de tidli-
gere omtalte udfordringer med rekruttering og dokumentation. Effektmalet over antallet af
medarbejdere hos projektpartnerne, som opnar nye CCUS-relevante kompetencer, der vil
styrke fremtidige CCUS-relaterede aktiviteter pa partnerne evalueres farst ved projektets
afslutning, hvorfor de endnu ikke er begyndt at indsamle data pa indikatoren.

P4 samme grundlag som ved de opstillede aktivitetsmal og outputmal vurderer vi, at det er
usandsynligt, at projektet nar de opstillede effektmal indenfor projektperioden. Vi mener,
at dette blandt andet skyldes, at der lader til at veere mindre efterspgrgsel i markedet end
forventet pa ansegningstidspunktet. Derudover er det en udfordring, at der er en diskre-
pans mellem projektets oplevede fremdrift og den fremdrift de kan dokumentere. Derfor
anbefaler vi, at projektledelsen hurtigst muligt far stremlinet deres dokumentation af frem-
drift, sa det lever op til dokumentationskravene i projektet. Dette er vigtigt for at projekt-
partnerne ikke ender med at bruge ressourcer pa aktiviteter, som ikke stemmer overens
med krav og vilkar for projektadministrationen og derved ikke kan levere pa maltallene.
Dette vurderer vi er vigtigt, da begraenset afrapportering kan have indflydelse pa stotten til
projektet.

Side 9 af 18

IRISEIOUP



4 Projektets implementering

| dette afsnit preesenterer vi vores vurdering af projektets implementering ud fra seks faste evalu-
eringsparametre. Figuren nedenfor giver et overblik over evalueringens konklusioner i forhold til
de seks parametre. En grgn score indikerer en tilfredsstillende implementering, evt. med nogle fa
forbedringspotentialer; en gul score indikerer et behov for at adressere visse udfordringer og en
rad score indikerer, at der er ét eller flere forhold, som ikke er tilfredsstillende.

Figur 6 Tildeling af scorer for de seks evalueringsparametre

(&) .:@\:- (R (=) (D) (#%)
O~ Y/ \/ N &/ _/
Input Rekruttering  Virkemidler Cutcome Forankring  Maonitorering
L) L
Forklaring af scorer:
@' Granscore  Projektimplementeringen er tilfredsstillende. Fd forbedringspotentialer.
Gul score Et eller flere elementer i projektimplementeringen ber have fokus.
() Red score Kritiske forhold i projektimplementeringen. Viaesentlige forbedringspotentialer

| de falgende afsnit uddyber vi vurderingerne af projektet under de enkelte parametre.

41 Input

Projektpartnerne oplever, at der er en klar rollefordeling, men flere af dem

onsker sig mere dialog pa tveers af partnerkredsen. Generelt er bade projektle-
delsen og projektpartnerne tilfredse med samarbejdet. Projektledelsen giver udtryk for, at
samarbejdet er baseret pa steerke relationer, og i den forbindelse fremhaver de, at flere af
aktgrerne er gengangere fra fase 1, og at aktgrerne derfor allerede ved hvordan de skal
samarbejde, hvilket understatter en klar rollefordeling mellem dem.

Nogle af projektpartnerne giver dog tydeligt udtryk for et gnske om mere dialog og koordi-
nation pa tveers af partnerkredsen. Projektpartnerne sammenligner denne fase med forste
fase, hvor de oplevede en sterre grad af vidensdeling og sparring mellem parterne, hvilket
de synes skabte stor veerdi for dem ved at de fik indblik i andres udfordringer og udvikling
pa omradet. Projektledelsen begrunder det mindre fokus pa videndeling med, at det var et
konkret fokus i fgrste fase, hvilket ikke er geeldende i anden fase. En af projektpartnerne
naevner, at det nu fgles som om, de befinder sig i en "silo”, og fremhaever specifikt et anske
om sterre indsigt i, hvordan det gdr med aktiviteterne pa tvaers af projektpartnerne. Pa
samme made navner projektpartnerne, at de ikke far det fulde potentiale ud af at veere en
del af det starre erhvervsfyrtarn, da der ikke sker videndeling og samarbejde pa tvaers af
projekterne. Projektledelsen i CO2Vision 2.0 Kompetence giver ikke udtryk for de samme
udfordringer med gget kompleksitet som projektledelsen for CO2Vision 2.0 naevner i for-
bindelse med deres midtvejsevaluering. Projektpartnerne fra CO2Vision 2.0 Kompetence
giver derimod udtryk for, at de ikke feler sig inkluderet i erhvervsfyrtarnet, selvom et steer-
kere samarbejde kunne vaere vardifuldt, da de vil kunne inspirere hinanden.
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4.2 Rekruttering

Projektpartnerne er blevet bedre til at tydeliggore vaerdiskabelsen for delta-

gerne ift. forste fase, men der er stadig begraenset eftersporgsel efter CCUS-
kompetenceudvikling. Projektledelsen og partnerkredsen naevner, at de bruger SoMe-
platforme til rekruttering, men at rekrutteringen ellers er meget personbaret. Projektledel-
sen siger, at deres primaere strategi er "kold canvas”, hvilket ogsa understattes af sparge-
skemaundersggelsen, hvor det i tabel 7 ses, at 62 % af respondenterne er blevet bekendte
med indsatsen gennem erhvervshuset. Spgrgeskemabesvarelserne viser ogsa, at 56 % af
respondenterne for deltagelsen i indsatsen har modtaget vejledning eller statte i erhvervs-
fremmesystemet, og at 72 % af dem har modtaget vejledning eller statte mere end én
gang. Et flertal af respondenterne har saledes i forvejen erfaring med erhvervsfremmesy-
stemet.

Tabel 7: Hvordan fik deltagerne kendskab til indsatsen?

Andel af respondenterne, der angiver at de blev opmarksomme pa indsatsen Procent
via...

Erhvervshus 62%
Lokalt erhvervsrad 29%
Andet 13%
Sociale medier 9%
Fandt det selv 9%
Brancheorganisation 7%
Viden-/uddannelsesinstitution 7%
Privat radgiver 7%
Virksomhedsguiden.dk 4%
Kommune 4%
Klyngeorganisation 4%
Andre virksomheder 2%
Kan ikke huske 2%

Note: Respondenterne kunne angive flere svarmuligheder, hvorfor andelene ikke summerer til 100 (n=31)

Gennem interviews med projektledelsen og -partnerne er det tydeligt, at rekrutteringen er
forbundet med en raekke udfordringer. Saerligt naevner de, at de oplever, at deltagerne har
svaert ved at forstd, hvad CCUS handler om, og hvordan de selv kan se sig veere relevante
for omradet. Dette understgttes ogsa af deltagervirksomhederne, som pa den ene eller an-
den made giver udtryk for, at de har sveert ved at se, hvordan deres produkt eller lgsning
knytter sig helt konkret til CCUS. Dette understetter, at omradet generelt er umodent, og at
mange SMV'er er uafklarede ift. om de overhovedet skal satse pa CCUS. Pa den baggrund
vurderer vi, at efterspargslen efter specifikt CCUS-kompetenceudvikling er mindre end op-
rindeligt forventet, hvorfor projektholder har sveaert ved at etablere effektive rekrutterings-
kanaler. Derfor anvender de "kold canvas”, som er meget ressourcekraevende. Projektle-
delsen ser det som en vigtig opgave at fa praesenteret og omtalt CCUS-omradet pa den rig-
tige made. Men projektpartnerne pointerer, at de er blevet bedre til at tydeliggere vaerdi-
skabelsen for deltagerne, og at det har en positiv effekt pa rekrutteringen. Dette gor de dog
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ved at vinkle indsatsen til mere at omhandle gren omstilling bredere set og ikke blot den
snavre form for CCUS. Nogle af deltagervirksomhederne indikerer dog, at de ikke selv ser
koblingen mellem projektaktiviteterne og CCUS.

4.3 Virkemidler

Projektpartnerne mener fortsat, at der er behov for kompetenceudvikling pa

CCUS-omradet, men i praksis er koblingen mellem kompetenceloftet og pro-
jektets overordnede formal svag. Projektets effektkade bygger overordnet pa en anta-
gelse om, at aktiviteterne i projektet vil styrke deltagernes netvaerk og kompetencer inden-
for CCUS, og at projektet, ved at deltagerne bruger dette netvaerk og kompetencer, i sidste
ende vil medfgre et generelt kompetencelgft blandt SMV'er og studerende, og dermed
styrke grundlaget for at kunne forlgse potentialet i CCUS.

Bade projektledelsen og partnerkredsen navner, at antagelserne bag effektkaden stadig-
vaek er gaeldende, og de fremhaever saerligt, at "lkompetencer” er et helt centralt element,
hvis man skal lykkes med udviklingen indenfor CCUS. Pa baggrund af udfordringerne med
at rekruttere til CCUS-aktiviteter vurderer vi dog, at projektet er tidligt ude med kompeten-
ceudviklingen, nar det stadig er uklart, hvad CCUS bliver til i Danmark og hvilket forret-
ningspotentiale det kan medfgre for SMV'erne. Derfor mener vi, at projektet skal ses som
en modningsindsats inden for CCUS og i den forbindelse acceptere, at rekrutteringen er
kraeevende. Derudover er det vigtigt, at projektledelsen hele tiden forholder sig til, hvilken
form for aktivitet og udvikling der er behov for for at drive omradet frem.

Det er veerd at fremhaeve, at svarene pa spegrgeskemaet viser, at 85 % af respondenterne,
der har deltaget i en kompetenceudviklingsaktivitet, i hgj eller meget hgj grad vurderer, at
indsatsen har varet tilpasset deres behov. Den sidste respondent har svaret “i nogen
grad”, hvilket indikerer at kompetenceudviklingsaktiviteterne i hgj grad har veeret tilpasset
deltagernes behov. P4 baggrund af interviews med deltagervirksomheder, vurderer vi dog,
at koblingen mellem aktiviteterne og det overordnede formal om at understette underleve-
randerer til CCUS-kaeden ikke er seerlig tydelig. Dette uddyber vi i naeste afsnit 4.4 Outcome
& effekt.

4.4 Qutcome & effekt

@ Bade deltagervirksomheder og studerende giver udtryk for, at de opnar styr-
kede kompetencer gennem deltagelsen, men deres udbytte er i relativt lav
grad koblet til CCUS. Nedenstdende tabel 8 viser, at der er stor forskel pa, hvorvidt delta-
gere oplever, at de har faet viden, kompetencer og netvaerk gennem deltagelsen. Overord-

net angiver flertallet (70-80 %), at de har faet styrkede tekniske og forretningsmaessige
kompetencer, mens en lavere andel (27-42 %) oplever at have faet @get viden og netvaerk
indenfor CCUS. | interviewene giver virksomhederne udtryk for, at de har faet styrkede for-
udsaetninger inden for grenne kompetencer, men at det ikke har vaeret inden for CCUS
specifikt. Projektledelsen begrunder dette fokus med, at der er behov for et bredere kom-
petencelgft, inden der er mulighed for at arbejde med en CCUS-industri Danmark.
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Tabel 8: Indsatsens bidrag til at skabe styrkede forudscetninger for de anskede resultater

Andel af respondenterne, der angiver at de som folge af indsatsen har faet... Procent
Styrkede tekniske kompetencer 80%
Styrkede forretningsmaessige kompetencer 70%
Styrkede organisatoriske kompetencer 50%
@get motivation for at arbejde videre med CCUS 50%
@get viden om hvad CCUS indebaerer 42%
@get viden om vores virksomheds potentiale for at bidrage til CCUS-vaerdikaeden 37%
Styrket netvaerk til (andre) virksomheder inden for CCUS 32%
Styrket netveerk til forskere eller videnspersoner inden for CCUS 27%

Note: Respondenterne har kunnet angive flere svarmuligheder, hvorfor andelene ikke summerer til 100
(n=31). Felgende svarkategorier fremgdr kun respondenter der har deltaget i kompetenceudviklingsaktivite-
ter (n=7): ” Styrkede tekniske kompetencer”, "Styrkede forretningsmaessige kompetencer” og " Styrkede

organisatoriske kompetencer”.

Af tabel 9 fremgar det, at sterstedelen af respondenterne fra kompetenceudviklingsaktivi-
teterne har oplevet forandringer (eller forventer at gare det) som fglge af indsatsen enten i
form af videndeling om CCUS og/eller indgéelse i samarbejder, der udvikler nye Igsninger
indenfor CCUS. Sa selvom flere deltagervirksomheder giver udtryk for, at fokusset pa CCUS
i deres forlgb ikke har veeret sa tydeligt, forventer de stadig, at indsatsen bidrager til foran-
dringer pa omradet.

Tabel 9: Indsatsens bidrag til at skabe forandringer hos deltagerne

Ingen for- Vierigang Inden for Om et ar Ikke rele-
andring / har gjort et ar eller deref- vant for os
det ter

Bidrage til vidensdeling
om CCUS 0% 14% 29% 29% 29%
Indga i samarbejder der
udvikler nye lgsninger 0% 14% 43% 29% 14%
inden for CCUS

Note: (n=7) Spargsmdlet er kun stillet til respondenter der har deltaget i kompetenceudviklingsaktiviteter.

Tabel 10 viser, at alle respondenter fra kompetenceudviklingsaktiviteterne forventer, at de
vil opleve forbedringer i deres omsaetning, produktivitet og antal ansatte, imens 72 % for-
venter forbedringer inden for eksport.
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Tabel 10: Indsatsens bidrag til at skabe forbedringer hos deltagerne

Ingen forbed- Har oplevet Forventer at Forventer at
ringer forbedringer opleve for- opleve for-
bedringen in- bedringer om
den for ét ar ét ar eller
derefter
Omsaetning 0% 0% 43% 57%
Eksport 29% 14% 29% 29%
Produktivitet 0% 14% 57% 29%
Antal ansatte 0% 14% 57% 29%

Note: (n=7) Spargsmdlet er kun stillet til respondenter der har deltaget i kompetenceudviklingsaktiviteter.

Resultaterne indikerer generelt, at indsatsen har haft en positiv indvirkning pa deltagerne,
men det er ogsa tydeligt, at det primaert er for deltagere i kompetenceudviklingsaktivite-
terne. Dette kommer ogsa til udtryk i Net Promoter Scoren, som er 86 for kompetenceud-
viklingsaktiviteter og minus 33 for vidensdelingsaktiviteter. Vi vurderer generelt, at koblin-
gen mellem projektets aktiviteter og CCUS er svagere end oprindeligt tilteenkt, hvilket for-
mentligt blandt andet skyldes, at projektledelsen har haft udfordringer med at rekruttere til
aktiviteterne med det snaevre fokus pa CCUS og derfor i hgjere grad har solgt det som
gronne kompetencer bredere set. Dette medfarer en risiko for, at projektet dbner op for en
malgruppe, som ikke ngdvendigvis er relevant for projektets overordnede formal, og at
kompetencelgftet derfor heller ikke er direkte relevant for CCUS. Vi vurderer, at det er vig-
tigt, at projektledelsen er opmaerksomme pa, om projektets aktiviteter kommer til at be-
vaege sig for langt vaek fra det oprindelige fokus, som projektet har faet midler til at under-
stotte.

45 Forankring

Projektpartnerne og deltagere oplever, at det er vaerdifuldt at have fokus pa
CCUS, men projektpartnerne har ikke en konkret forankringsstrategi. Pro-

jektpartnere og deltagere giver udtryk for, at det er veerdifuldt for dem at have fokus pa
CCUS, og at udgangspunktet for forankring derfor er godt, da de ser et potentiale i omra-
det. Svarene pa spegrgeskemaet ogsa viser, at 72 % af respondenterne, der har deltaget i en
kompetenceudviklingsaktivitet, er blevet henvist til andre tilbud i erhvervsfremmesystemet,
som er relevante for dem, og at 14 % er blevet gjort opmaerksomme pa andre tilbud, som
dog ikke er relevante for dem lige nu. Endvidere viser spgrgeskemabesvarelserne, at 71 %
af respondenterne, der har deltaget i kompetenceudviklingsaktiviteter, i hgj eller meget hgj
grad foler sig bedre klaedt pa til at realisere deres vaekstpotentiale efter projektafslutning.

Projektpartnerne giver samtidig udtryk for, at der er et godt udgangspunkt for en succes-
fuld forankring af projektets aktiviteter, men de fremhaever ogsa, at leererne pa uddannel-
sesinstitutionerne er meget vigtige for, at projektaktiviteterne kan forankres, og at de i pro-
jektet ber gare mere for at sikre dette. Intern opkvalificering er dog ikke en del af projekt-
aktiviteterne i denne fase. Endvidere er det gennem interviews med projektledelsen og
projektpartnerne tydeligt, at der ikke er nogen konkret forankringsstrategi. Pa den bag-
grund vurderer vi, at projektpartnerne fremadrettet bar saette mere fokus pa forankring og
overveje hvordan aktiviteterne kan baeres videre efter endt projektperiode.
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4.6 Monitorering og opfalgning

Projektledelsen folger lobende op pa fremdriften i de forskellige aktiviteter,

men det er en stor udfordring, at der er diskrepans mellem projektledelsens
oplevede fremdrift og den fremdrift, som de kan dokumentere. Projektledelsen gar
brug af projektholders automatiske system, der Igbende fglger op pa fremdrift pa budget
mv. Derudover er de lgbende i dialog med deltagervirksomhederne, og projektledelsen har
statusmader en gang om ugen, hvor de drafter de igangvaerende projekter.

Vivurderer dog, at det er en stor udfordring, at projektledelsen og -parterne medtzeller del-
tagere, som ikke lever op til de EU-bestemte dokumentationskrav, i deres fremdrift. Dette
medfarer, at hverken projektledelsen eller Erhvervsstyrelsen Igbende kan risikostyre og ju-
stere til undervejs, hvis det er relevant. Hvis projektledelsens dokumentation af deltagere
ikke lever op til kravene for dokumentationen, kan det ende med, at projektet bliver ned-
skrevet, selvom projektledelsen selv oplever, at deltagelsen er tilstraekkelig hgj.

Projektholder fremhaever, at omfanget af den ngdvendige dokumentation er uforholds-
maessigt stort sammenholdt aktiviteternes starrelse og varighed, og projektledelsen fryg-
ter, at dette skraemmer deltagervirksomhederne vaek. Dette er dog en konsekvens af, hvor-
dan ansggningen og projektets budget er sat op. Vi vurderer derfor, at projektholderen
burde have haft dette med i sine overvejelser ved udarbejdelsen af ansggningen. Bade pro-
jektledelsen og projektpartnerne naevner, at de som konsekvens af dokumentationskra-
vene, opteller deltagerne pa deres egen made, men udenom de EU-bestemte krav. Dette
ser vi som en stor udfordring, da det medfgrer en stor risiko for, at projektet bruger res-
sourcer pa at rekruttere personer uden for prioritetsaksens malgruppe, som ikke kan teelle
med i indikatorerne, og som derfor ikke kan udlgse timemedfinansiering.

Side 15 af 18

IRISEroup



Pluss:

5 Anbefalinger og laering

Her preesenterer vi de vigtigste anbefalinger og leeringspunkter, som evaluator vil pege pd med
baggrund i evalueringen. Punkterne er ikke i prioriteret raekkefalge. For hver anbefaling eller lce-
ringspunkt er der angivet en primeer maigruppe. Nedenstdende tabel giver et overblik over,
hvilke maigrupper, anbefalingerne og leeringspunkterne relaterer sig til.

Anbefaling/laeringspunkt nr. 1 2 3 4
Projektholder X X X X
@vrige operatgrer X X

Udvalg og rammesaettere

# 1: Tydeliggor vaerdiskabelsen ved kompetenceloft inden for CCUS for SMV'erne. Et
af projektets formal er at bidrage til at styrke SMV'ers adgang til kvalificeret arbejdskraft in-
denfor CCUS. Projektet har dog fra farste fase haft udfordringer med at tydeliggare overfor
SMV'er, hvordan kompetencelaft indenfor CCUS er relevant for dem, hvilket har besvaerlig-
gjort rekrutteringen. Derfor har projektledelsen justeret, hvordan de forteeller om projektet
til mulige deltagere. Konkret er veerditilbuddet nu i hgj grad fokuseret pa grenne kompe-
tencer frem for specifikt CCUS, hvilket projektledelsen oplever ggr rekrutteringen nem-
mere. Pa baggrund af interviews med deltagervirksomheder er det dog vores opfattelse, at
koblingen til projektets aktiviteter og CCUS bliver udvasket i forseget pa at fa flere delta-
gere. Derudover naevner en deltagervirksomhed, at de godt kunne bruge mere information
om, hvordan de kan bidrage til CCUS, da de ikke har oplevet, at det er blevet naevnt i deres
kompetenceudviklingsforlab. Pa den baggrund anbefaler vi, at projektet i hajere grad om-
taler CCUS, da det er hovedfokus i projektet og de aktiviteter som projektet har faet midler
til. Vi anerkender dog, at det kan vaere relevant at starte bredt med grenne kompetencer i
rekrutteringen, inden fokus kommer over pa CCUS, da det stadig er et umodent marked.

# 2: Ensret projektadministrationen efter de geeldende dokumentationskrav. P4
nuvaerende tidspunkt kan projektledelsen og -partnerne ikke dokumentere en stor del at
de deltagere, som de selv mener, har vaeret igennem aktiviteterne, da dokumentationen
for deltagelsen ikke lever op til de gaeldende dokumentationskrav. Vi anbefaler, at
projektledelsen hurtigst muligt far ensrettet deres dokumentation, sa de udelukkende
medtager deltagere, som lever op til dokumentationskravene. Dette skyldes, at manglende
godkendt dokumentation for deltagelse kan fere til, at projektet bliver nedskrevet, selvom
projektledelsen selv oplever, at de har tilstraekkeligt med deltagere i aktiviteterne.
Derudover ser vi det som en stor udfordring, hvis projektaktiviteterne er ngdsaget til at
fokusere bredt pa grenne kompetencer, hvis det ferer til, at projektpartnerne rekrutterer
uden for ansggningens og annonceringens formal, som projektet derfor ikke kan fa
finansielt daekket.

# 3: Understot storre synergi mellem projektpartnerne. Flere projektpartnere navner,
at de i forste fase af projektet havde sterre samarbejde pa tvaers af partnerkredsen, hvilket
de ikke oplever pa samme made i denne fase. Projektpartnerne giver udtryk for, at de

gerne vil have, at projektledelsen i hgjere grad faciliterer samarbejde pa tvaers af partners-
kredsen, da de mener, at det vil fgre til meget relevant videndeling og erfaringsudveksling,
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som de kan bruge til at videreudvikle og konkretisere deres aktiviteter pa baggrund af. Der-
for anbefaler vi, at projektledelsen fremadrettet understetter et teettere samarbejde pa
tveers af partnerkredsen, sa de kan opna mervardi ved at dele erfaringer pa omradet med
hinanden. Vi opfordrer dog ogsé partnerkredsen til selv at raekke ud til hinanden, hvis de
finder det relevant.

# 4: Skab storre sammenhang mellem projekterne under Erhvervsfyrtarnet
CO2vision. Projektpartnerne giver udtryk for, at de kan se vardi i, at projektet er en del af
det overordnede Erhvervsfyrtarn CO2vision. De indikerer dog, at de fgler sig afkoblede fra
de andre aktiviteter i Erhvervsfyrtarnet, og at det vil give stor veerdi til omradet, hvis der
blev skabt stgrre sammenhang mellem projekterne. F.eks. naevner en projektpartner, at
det vil give stor vaerdi, hvis kompetencedelen i hgjere grad bliver koblet til de test og
demonstrationssites CO2vision 2.0 igangsatter. Pa den made vil kompetencedelen fa
indsigt i, hvilke kompetencer der reelt mangler pa omradet og blive koblet til konkrete
projekter, mens test og demonstrationssites vil kunne blive understgttet af relevante
kompetencer. P& nuvaerende tidspunkt oplever partnerkredsen dog ikke en sammenhang
mellem projekterne, og derfor anbefaler vi, at projektledelsen i hgjere grad opseger og
faciliterer samarbejde pa tveers, da det kan skabe mervardi for begge projekter og
erhvervsfyrtarnet samlet set.
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