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REFERAT

Referat fra 2. made i Indstillingsudvalg for baeredygtig byudvikling
den 9. april 2025, kl. 10.00 - 15.00, Korsgar.

Til stede fra indstillingsudvalget
e John Wagner, formand
e Bo Hansen, borgmester, Svendborg Kommune
e H. C. Osterby, medlem af Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse og
borgmester, Holstebro Kommune
e Jesper Greth, borgmester, Rebild Kommune
Kirstine Bille, kommunalbestyrelsesmedlem, Syddjurs Kommune
Lone Jakobi, borgmester, Odder Kommune
Lotte Engbaek Larsen, branchedirektar, Dansk Erhverv
Mette Hagh, formand, HK Handel
Mike Ameko Lippert, strategisk direktar, SLA (Dansk Industri)
e Mogens Haugaard, kommunalbestyrelsesmedlem, Stevns Kom-
mune
e Dorte West, borgmester, Herning Kommune
e Kirstine van Sabben, kommunalbestyrelsesmedlem Bornholms Re-
gionskommune
e Steffen Husted Damsgaard, formand, Landdistrikternes fzellesrad
e Tina Saaby, direktar, Dansk Byplanlaboratorium

Afbud fra indstillingsudvalget
e Mads Skau, borgmester, Haderslev Kommune

Til stede fra Erhvervsministeriet
¢ Niels May Vibholt, vicedirektar, Erhvervsstyrelsen
¢ Niels Dahl Christensen, chef, Erhvervsstyrelsen
e Kirstine Halken, teamleder, Erhvervsstyrelsen
e Linda-Victoria Aceng Heeger Leander, udvalgssekretaer, Erhvervs-
styrelsen
e Malene Slotg Schacke, specialkonsulent, Erhvervsstyrelsen (referent)
e Mette Hviid Hoff Jakobsen, fuldmaegtig, Erhvervsstyrelsen (referent)



Referat

1. _Velkomst v. formanden. Dagens mgde - hvad skal vi na i dag?
Bilag 1.1: Cover - Velkomst ved formanden

Formand John Wagner bad velkommen til andet mgde i indstillingsudval-
get.

Formanden gennemgik dagsordenen og bemaerkede de vigtigste beslut-
ningspunkter pd dagens mgde. Foruden beslutning om tilsagn eller afslag
til de indkomne ansggninger under 1. annonceringsrunde, havde udvalget
under punkt 5 og 6 seerligt til opgave at treeffe beslutning om den gkono-
miske ramme og retningslinjerne for 2. annonceringsrunde.

2. Gennemgang af 1. annonceringsrunde (til orientering)
Bilag 2.1: Cover — Gennemgang af 1. annonceringsrunde

Bilag 2.2: Notat - Scoringsmodel

Bilag 2.3: Notat — Annoncerings udfordringer

Sekretariatet gennemgik rammerne for 1. annonceringsrunde, herunder
den gkonomiske ramme for de ansa@gte midler fordelt pa de to annonce-
ringer Bystrategier og bysamarbejder og Omstilling til levende og bceredyg-
tige bymidter. Sekretariatet praesenterede herunder ogsa den benyttede
scoringsmodel, som ansggningerne er blevet scoret ud fra, og annoncerin-
gernes udfordringer.

Sekretariatet modtog i alt ni ansggninger pa i alt 49,5 mio. kr. ud fra de
udbudte 115 mio. kr., hvilket er feerre ansggninger end forventet, og har
derfor veeret i dialog med flere aktarer, som har peget pa flere udfordringer
med annonceringerne, selvom interessen pa informationsmgderne var stor.

Udvalget draftede udfordringerne ved 1. annonceringsrunde, herunder an-
s@gningsfristens laengde, timingen i forhold til kommunale beslutningspro-
cesser samt annonceringernes kompleksitet.

Formanden lagde op til, at udvalgets opmaerksomhedspunkter vedrgrende
1. annonceringsrunde blev drgftet under punkt 5 vedrgrende maltal, gko-
nomisk ramme og proces for 2. annonceringsrunde samt under drgftelses-
punkterne vedrgrende de kommende annonceringer punkt 6.A — 6.C.

Beslutning

Indstillingsudvalget tog gennemgangen af 1. annonceringsrunde, herunder
rammerne for de ansggte midler, scoringsmodellen og informationen om
annonceringernes udfordringer til efterretning.

3. Udmentning: Bystrategier og bysamarbejder (til godkendelse)
Bilag 3.1: Cover — Udmentning: Bystrategier og bysamarbejder

Bilag 3.2: Oversigtsnotat — Udmentning: Bystrategier og bysamarbejder
Appendiks 3.A-D. Ansagninger/indstillingsnotater
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Pa indstillingsudvalgsmgdet den 27. august 2024 godkendte indstillingsud-
valget annonceringen af midler til Bystrategier og bysamarbejder. Sekreta-
riatet har modtaget i alt fire ansggninger, og der er i alt ansggt for 3,5 mio.
kr. Alle ansagninger opfylder annonceringens krav og kravene til udvaelgel-
seskriterier og scoring.

Sekretariatet praesenterede de fire indkomne ansggninger under annonce-
ringen Bystrategier og bysamarbejder. Ansggningerne var alle indstillet til
tilsagn. Sekretariatet gennemgik ogsa de forventede opnaede maltal.

Sekretariatet oplyste, at der udsendes servicemeddelelser til ansggerne om
udvalgets beslutning dagen efter magdet.

Beslutning
Indstillingsudvalget drgftede og godkendte de fire indstillede projekter til
tilsagn.

4. Udmgntning: Omstilling til levende og bzeredygtige bymidter (til
godkendelse)

Bilag 4.1: Cover — Cover — Udmentning: Omstilling til levende og beeredygtige

bymidter

Bilag 4.2. Oversigtsnotat — udmentning: Omistilling til levende og bceredyg-

tige bymidter

Appendiks 4.A-E. Ansagninger/indstillingsnotater

P& indstillingsudvalgsmadet den 27. august 2024 godkendte indstillingsud-
valget annonceringen af midler til Omistilling til levende og beeredygtige by-
midter. Sekretariatet har modtaget i alt fem ansagninger og der er i alt an-
sagt for ca. 46 mio. kr. Alle ansggninger opfylder annonceringens krav og
kravene til udveelgelseskriterier og scoring.

Sekretariatet praesenterede de fem indkomne ans@gninger under annonce-
ringen Omistilling til levende og beeredygtige bymidter. Ansggningerne var
alle indstillet til tilsagn. Sekretariatet gennemgik ogsa de forventede opna-
ede maltal.

Sekretariatet oplyste, at der udsendes servicemeddelelser til ansggerne om
udvalgets beslutning dagen efter mgdet.

Bo Hansen undlod at stemme ved behandlingen af ansggningerne.

Beslutning
Indstillingsudvalget drgftede og godkendte de indstillede projekter til til-
sagn.

5. Status pa maltal og skonomisk ramme samt proces for 2. annonce-
ringsrunde (til godkendelse)

Bilag 5.1. Cover — Status pd mdltal og skonomiske ramme samt proces for 2.

annonceringsrunde

Bilag 5.2. Notat — Status pa skonomi, indikatorer og maltal pG byprioriteten
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Bilag 5.3. Indstillingsudvalgets drshjul for 2024-2026, inkl. medercekke

Sekretariatet gennemgik pa baggrund af de indkomne ansggninger status
pa opfyldelse af maltal for output- og resultatindikatorerne samt den gko-
nomiske ramme og proces for 2. annonceringsrunde. | regionalfondsprog-
rammet er der i alt afsat 142 mio. kr., hvoraf 49,5 mio. kr. var ansggt under
1. annonceringsrunde. 92,5 mio. kr. blev derfor foresldet udmgntet i 2. an-
nonceringsrunde.

De fa modtagne ansggninger medfarer lavere malopnaelse pa de program-
fastsatte indikatorer end forventet (det geelder seerligt antallet af stottede
strategier, antal virksomheder og antal SMV-personale i kompetenceudvik-
lingsforlgb), hvorfor sekretariatet under punkt 6 foreslog at udbyde de re-
sterende 92,5 mio. kr. i tre nye annonceringer (se under punkt 6-6.C). De
foresldede tre annonceringer skal mindske kompleksiteten for ansggerne
og @ge muligheden for flere lokale projekter.

Herudover foreslog sekretariatet eendringer i udvalgets arshjul. Under hen-
syntagen til den store andel af midler, der ikke blev udmgntet i 1. annonce-
ringsrunde, foreslog sekretariatet en fremrykning af 2. annonceringsrunde
og at naeste made i udvalget afholdes den 19. februar 2026, hvor ansgg-
ningerne under de tre nye annonceringer vil skulle behandles. Fremryknin-
gen af 2. annonceringsrunde vil give de kommende ansggere mest mulig
tid til at gennemfare projekterne samt til at rejse den ngdvendige medfi-
nansiering.

Formanden spurgte i relation til arshjulet ind til udvalgets gnsker om et kor-
tere onlinemade forud for mgdet den 19. februar 2026, hvor der kan ggres
status pa de abnede annonceringer.

Beslutning

Indstillingsudvalget godkendte, at de resterende 92,5 mio. kr. anvendes i 2.
annonceringsrunde og godkendte det foresldede arshjul, herunder at 2. an-
nonceringsrunde fremrykkes og at 3. mgde afholdes den 19. februar 2026.

Herudover besluttede udvalget at mgdes til et onlinemgde primo septem-
ber 2025, hvor udvalget orienteres om fremdriften og ger status pa de til
den tid dbne annonceringer. Udvalget vil i Ilgbet af sommeren 2025 pa for-
hand modtage en skriftlig orientering af sekretariatet om annonceringernes
fremdrift.

6. Droftelse af 2. annonceringsrunde (til orientering)
Fem udvalgsmedlemmer praesenterede hver sin pa forhand udvalgte case
om byudvikling fra deres lokalomrade til inspiration forud for draftelsen af
de tre kommende annonceringer (se nedenfor i punkt 6).

Bo Hansen praesenterede projektet "Styrket erhverv i gadeplan”, som var en
indsats mellem de sydfynske kommuner og Dansk Erhverv for virksomheder
i bymidterne i de sydfynske kommuner. Indsatsen tog udgangspunkt i de
lokale udfordringer, der blev identificeret for erhvervslivet i bymidterne. Bo
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Hansen fortalte, at der forsat er efterspargsel pa et "Styrket erhverv i gade-
plan 2.0", da fortsat er sveert at drive forretning i bymidterne, og at bymid-
terne tiltagende far en gget andel af fx cafeer og restauranter.

Kirstine Bille praesenterede et oplaeg om baggrunden for Maltfabrikken fra
industri til tilblivelsen af Maltfabrikken som kultur, bibliotek og samlings-
sted i Ebeltoft, herunder processen for kommunens involvering omkring re-
staurering og drift. Maltfabrikken opleves som en stor succes hos borgerne,
men Kirstine Bille fortalte ogsa om de udfordringer, som kommunen har
madt og den leering, man opnar i sddan et projekt - bade i beslutningspro-
cessen og igennem anlaegs- og senere driftsfasen.

Lone Jakobi fortalte om projektet i Odder Kommune med anleeggelsen af
Folkeparken, der skulle bidrage til at lave nye sammenhaenge, forbindelser,
grenne omrader og madesteder i byen. Folkeparken var et element i stra-
tegien for Odder midtby. Lone Jakobi fortalte om testfasen omkring anleeg-
gelsen af parken og anvendelsen og inddragelsen i forbindelse med den
endelige anlaeggelse af parken og fremhaevede blandt andet projektkontor,
afpravning af forskellige tiltag og politisk evaluering som vigtig leering.

H.C. Osterby preesenterede projektet omkring det nedlagte slagteri i Hol-
stebro og de overvejelser kommunen gjorde sig i forbindelse med beslut-
ningen om, hvorvidt man skulle rive ned eller restaurere. H.C. @sterby for-
talte om implementeringen af beslutningen om at bevare og restaurere og
skabe Slagteriet som mgdested for kultur, kreative erhverv, gadeidraet, er-
hvervsarrangementer m.v. H.C. @sterby fremhaevede, at stedbundne kvali-
teter er afggrende, ligesom det er vigtigt at have blik for bl.a. krav til sikker-
hed. Herudover er det en vigtig leering at teenke byudvikling sammen med
kultur, erhverv og uddannelse, og at starre projekter tager tid.

Tina Saaby holdt et oplaeg om strategisk planleegning i bymidterne og hvad
der skal til for at sikre en vellykket strategiske planlaegning i bymidter. Her
blev der peget pa syv sarlige opmaerksomhedspunkter, fx kompleksitet,
tveergdende ledelsesmaessige, administrative og politiske hensyn, fysisk
planlaegning sdsom brobygning, planleegningshierarkier og fokus pa faktisk
viden frem for "synsninger”. Tina Saaby supplerede med et eksempel pa
den strategiske udvikling i Thisted.

Beslutning
Indstillingsudvalget tog preesentationen af cases/gode eksempler til efter-
retning.

6. A. Droftelse af 2. annonceringsrunde (genannoncering af bystrate-
gier og bysamarbejder) (Til droftelse og godkendelse)

Bilag 6.1. Cover — Draftelse af 2. annonceringsrunde (genannoncering af by-
strategier og bysamarbejder)
Bilag 6.2. Udkast til annoncering: Bystrategier og bysamarbejder
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Sekretariatet praesenterede sekretariatets forslag til en genannoncering af
Bystrategier og bysamarbejder pa 10 mio. kr. Med genannonceringen skal
den fortsatte strategiske udvikling af bymidterne sikres samtidig med, at
der etableres eller styrkes formelle privat-offentlige bysamarbejder for at
samle alle relevante aktarer i arbejdet med byudviklingen. Det foreslas at
genannoncere, da der fortsat er byer, der ikke har en strategi, selvom der
ikke findes et samlet overblik.

Sekretariatet gennemgik de to beslutningspunkter: 1) indhold og veegtning
af de foresldede udveelgelseskriterier og 2) minimums- og maksimumsstgt-
tebelgb.

Udvalget draftede det af sekretariatet foresldede minimumsstattebelgb pa
500.000 kr. og foreslog at saenke dette. Udvalget drgftede endvidere pa
tveers af annonceringerne vigtigheden af, at det er enkelt og forstaeligt for
potentielle ansggere.

Beslutning

Indstillingsudvalget godkendte forslaget til genannonceringen af Bystrate-
gier og bysamarbejder under betingelse af, at minimumsstattebelgbet seen-
kes fra 500.000 kr. til 300.000 kr. Udvalget besluttede dermed falgende til
de to beslutningspunkter:

e Godkendte udveelgelseskriteriernes indhold og vaegtning:

o Kriterie A, "Bystrategisk planleegning og udvikling”, vaegtes
35 pct.

o Kriterie B, "Facilitering og bysamarbejde og partnerskaber”,
vaegtes 40 pct.

o Kriterie C, "Forankring og anvendelse af bystrategien”, vaeg-
tes 25 pct.

e At maksimumsstgttebelgbet saettes til 1 mio. kr. Med udvalgets be-
slutning om et minimumsstgttebelgb pa 300.000 kr., kan der ansg-
ges om mellem 300.000 kr. og 1 mio. kr. i statte pr. kommune i pro-
jektet. Hvis én kommune s@ger om stgtte til to eller flere bymidter,
kan der sgges op om til 1,5 mio. kr. i statte.

Formanden blev af udvalget bemyndiget til at godkende genannoncerin-
gen af Bystrategier og bysamarbejder med de af sekretariatet indarbejdede
tekstuelle aendringer pa baggrund af udvalgets beslutning.

6. B. Droftelse af 2. annonceringsrunde (fysisk omstilling til levende
og baeredygtige bymidter) (Til dreftelse og godkendelse)

Bilag 6.3 Cover — Draftelse af 2. annonceringsrunde (fysisk omstilling til le-
vende og beeredygtige bymidter)

Bilag 6.4 Udkast til annoncering: Fysisk omstilling til levende og bceredygtige
bymidter

Sekretariatet praesenterede sekretariatets forslag til annonceringen af Fysisk
omstilling til levende og beeredygtige bymidter pa 50 mio. kr. Annonceringen
skal bidrage til omstilling af danske bymidter gennem stgtte til fysiske
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anlaegsinvesteringer. Herudover kan der ogsa etableres eller styrkes for-
melle privat-offentlige bysamarbejder for at samle alle relevante aktgrer i
arbejdet med byudviklingen. For at imgdekomme de identificerede udfor-
dringer under punkt 2 med 1. annonceringsrunde blev den tidligere annon-
cering Omistilling til levende og beeredygtige bymidter foreslaet opsplittet i
to annonceringer, hhv. Fysisk omstilling til levende og beeredygtige bymidter
og Virksomheds- og kompetenceudvikling af bymidteerhverv, hvilket forven-
tes at mindske kompleksiteten, da ansggninger med opsplitningen ikke har
krav om at indeholde begge indsatser i samme ansggning.

Sekretariatet gennemgik herefter de tre foresldede beslutningspunkter: 1)
Faglige vinkler, 2) indhold og veegtning af de foreslaede udveelgelseskrite-
rier og 3) minimumsbudget og maksimumsstgttebelab.

Udvalget draftede opsplitningen af den tidligere annoncering Omstilling til
levende og beeredygtige bymidter, herunder at udvalget gnskede at imade-
komme muligheden for fortsat at statte helhedsorienterede projekter med
bade fysisk omstilling og virksomheds- og kompetenceudvikling. Udvalget
drgftede endvidere minimumsbudget og maksimumsstattebelgb og frem-
haevede, at der ogsa er behov for, at mindre kommuner og byer kan sgge
midler til fysisk omstilling med et mindre projektbudget for at kunne sikre
medfinansieringen.

Beslutning

Udvalget besluttede at udskyde beslutningen for punktet til efter gennem-
gang og drgftelse af punkt 6.C om annonceringen Virksomheds- og kompe-
tenceudvikling af bymidteerhverv.

6. C. Droftelse af 2. annonceringsrunde (Virksomheds og kompeten-
ceudvikling af bymidteerhverv) (Til droftelse og godkendelse)

Bilag 6.5 Cover — Draftelse af 2. annonceringsrunde (virksomheds- og kom-
petenceudvikling af bymidteerhverv)

Bilag 6.6. Udkast til annoncering: Virksomheds- og kompetenceudvikling af
bymidteerhverv

Sekretariatet praesenterede sekretariatets forslag til annonceringen af Virk-
somheds- og kompetenceudvikling af bymidteerhverv pa 32,5 mio. kr. An-
nonceringen skal bidrage til at omstille og udvikle bymidteerhvervene gen-
nem virksomhedsrettede aktiviteter for at bymidteerhvervene er mere ro-
buste over for de lgbende forandringer, de star over for, ligesom annonce-
ringen skal adressere de maltal, hvor der fortsat er udfordringer, jf. punkt 5
(antal virksomheder og antal SMV-personale, der skal kompetenceudvik-
les). Herudover kan der ogsa etableres eller styrkes formelle privat-offent-
lige bysamarbejder for at samle alle relevante aktgrer i arbejdet med byud-
viklingen.

Sekretariatet gennemgik de tre definerede beslutningspunkter: 1) Faglige
vinkler, 2) indhold og vaegtning af de foresldede udvaelgelseskriterier og 3)
minimumsbudget.
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Udvalget draftede minimumsbudgettet pa 10 mio. kr. og ngdvendigheden
af et lokalt ophaeng i projekterne. Udvalget bemaerkede, at lokalt ophaeng
og det lokale ejerskab i de omfattede bymidter skal sikres, ligesom udvalget
fremhaevede, at der ogsa kan vaere behov for mindre indsatser. Udvalget
drgftede endvidere fordelingen mellem de to annonceringer under pkt. 6.B
og 6.C.

Beslutning

Udvalget besluttede under punkt 6.B at udskyde beslutningspunkterne ved-
rgrende annonceringen Fysisk omstilling til levende og bceredygtige bymid-
ter til punkt 6.C, sa beslutningspunkterne vedrgrende annonceringerne Fy-
sisk omstilling til levende og beeredygtige bymidter og Virksomheds- og kom-
petenceudvikling af bymidteerhverv blev taget sammen. Beslutningerne er
som falger.

Beslutningspunkt 6.B - Fysisk omstilling til levende og baeredygtige bymid-
ter
Indstillingsudvalget godkendte forslaget til annonceringen af Fysisk omstil-
ling til levende og beeredygtige bymidter under betingelse af, at det blev
muligt ogsa at sege om midler til virksomheds- og kompetenceudvikling
pa op til 10 pct. af det samlede budget, at annonceringens gkonomiske
ramme blev haevet og at minimumsbudgettet blev saenket. Udvalget be-
sluttede dermed falgende til de tre draftelsespunkter:
o Der skal gives mulighed for at 10 pct. af de samlede projektudgifter
kan ga til virksomheds- og kompetenceudvikling af bymidteerhverv
e At den gkonomiske ramme for annonceringen skal haeves fra 50
mio. kr. til 55 mio. kr.
e At minimumsbudgettet seenkes fra 10 mio. kr. til 5 mio. kr.
e At maksimumsstgttebelgbet saettes til 15 mio. kr.
e Godkendte udveelgelseskriteriernes indhold og vaegtning:
o Kriterie A, "Bystrategisk grundlag”, veegtes 25 pct.
o Kriterie B, "Fysisk omstilling af bymidten”, veegtes 50 pct.
o Kriterie C, "Projektorganisering og bysamarbejder”, vaegtes
25 pct.

Beslutningspunkt 6.C - Virksomheds- og kompetenceudvikling af bymidte-
erhverv

Indstillingsudvalget godkendte forslaget til annonceringen af Virksomheds-
og kompetenceudvikling af bymidteerhverv under betingelse af, at den gko-
nomiske ramme for annonceringen og minimumsbudgettet pr. projekt
saenkes. Indstillingsudvalget besluttede dermed falgende til de tre beslut-
ningspunkter:

e At den gkonomiske ramme saenkes med 5 mio. kr. fra 32,5 mio. kr.
til 27,5 mio. kr.

e At minimumsbudgettet pr. projekt saenkes fra 10 mio. kr. til 2 mio.
kr. Der saettes ikke et loft for, hvor meget der maksimalt kan ansg-
ges om i stgttebelab.

e Udveelgelseskriteriernes indhold og veegtning:

o Kriterie A, "Virksomheds- og kompetenceudvikling af by-
midteerhverv”, vaegtes 50 pct.
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o Kriterie B, "Geografi og forenkling”, veegtes 30 pct.
o Kriterie C, "Projektorganisering, bystrategi og kommunalt
partnerskab”, vaegtes 20 pct.

Sekretariatet tilpasser annonceringernes indhold i overensstemmelse med
udvalgets beslutninger.

Formanden blev af udvalget bemyndiget til at godkende annonceringerne
Fysisk omstilling af levende og beeredygtige bymidter og Virksomheds- og
kompetenceudvikling af bymidteerhverv med de af sekretariatet indarbej-
dede tekstuelle aendringer pa baggrund af udvalgets beslutninger.

Indstillingsudvalget godkendte den gkonomiske ramme for annoncerin-
gerne under dagsordenspunkt 5.

7. Opsamling oqg videre proces mod nzaeste mgde (Droftelse og orien-

tering)

Formanden samlede op pa dagens made i faellesskab med sekretariatet og
orienterede om den videre proces, herunder hgring af overvagningsudval-
get for strukturfondene og offentliggerelse af annonceringerne.

Udkast til beslutningsreferat udsendes inden for 10 hverdage, hvorefter
medlemmerne har syv hverdage til at kommentere og godkende referatet.

Naeste mgde i indstillingsudvalget er den 19. februar 2026, men der afhol-
des et onlinemgde primo september 2025, jf. udvalgets beslutning under
punkt 5, hvor udvalget orienteres om fremdriften i de til den tid dbne an-
nonceringer. Mgdet den 19. februar blev foreslaet afholdt i Hedensted
Kommune. Udvalget orienteres ligeledes lgbende, bade nar annoncerin-
gerne dbner og med en status umiddelbart far sommerferien.

Udvalget blev orienteret om et besgg i Sorg 10. april 2025, hvor ministeren
og formanden fortalte om de netop givne tilsagn. Herudover orienterede
flere udvalgsmedlemmer ogsa om kommende events som reklame for pro-
jekterne og de kommende annonceringer, herunder KL's Teknik og Miljg
Topmade den 24. april 2025, Dansk Erhvervs og Dansk Byplanlaboratoriums
bykonference den 27. maj 2025 og Byplanmgdet den 2.-3. oktober.

Formanden afsluttede og takkede for et godt made.
Det bemaerkes, at de tre offentliggjorte annonceringer i mgdematerialet pa

udvalgets hjemmeside er de endeligt godkendte annonceringer med ud-
valgets indsatte sendringer.
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