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Overblik

Støtteberettigede landsdele: Nordjylland og Sydjylland.

Potentielle ansøgere: Virksomheder og andre relevante aktører indenfor grønne nøgleteknologier, fx 
videns- og uddannelsesinstitutioner, konsortier eller partnerskaber.

Finansiering: Der skal minimum søges om 5 mio. kr. og maksimum om 40 mio. kr. Rene kompetence-
udviklingsprojekter skal minimum søge om 2,5 mio. kr. Den samlede pulje indeholder op til 250 mio. kr. 
Projektperiode: 2,5 år

Projektperiode: Op til 2,5 år.

Ansøgningsperiode: 1. juli 2025 til 10. oktober 2025 kl. 12.00.

1. Baggrund
Der er fortsat behov for investeringer i grøn teknologi, 
som kan skabe nye jobmuligheder og styrke Danmarks 
position inden for bæredygtighed. For at realisere den 
grønne omstilling i et tilstrækkeligt tempo i de kom-
mende år, er der behov for, at mere kapital tilføres 
grønne projekter for at gøre dem mere økonomisk 
bæredygtige. Investeringer og adgang til risikovillig 
kapital er centrale elementer for, at nye grønne pro-
dukter og løsninger udvikles, skaleres og efterfølgende 
udbredes globalt. 

Indsatsen er målrettet de kritiske grønne teknologi-
er inden for Power-to-X (PtX), brun bioraffinering fx 
via pyrolyse samt CO2-fangst, -lagring og - anvendelse 
(CCUS). Indsatsen understøtter således strategiske nøg-
leteknologier i Europa.1

2. Geografisk afgrænsning
Nordjylland og Sydjylland2 er udpeget som støtteberet-
tigede landsdele for Fonden for Retfærdig Omstilling. 

Derfor skal aktiviteter under fonden gennemføres i 
Nord- og/eller Sydjylland. I tilfælde af, at aktiviteter 
foregår i andre landsdele eller fx ind købte konsulenter 
befinder sig i andre landsdele, vil det afgørende være, 
at effektskabelsen på baggrund af de  programfastsatte 

1. Se EuropaParlamentets og rådets forordning (EU) 2024/795 af 29. februar 2024 om oprettelse af platformen 
for strategiske teknologier for Europa (STEP).
2. Områderne er udpeget på NUTS-3 niveau, hvorfor Sydjylland fx ikke omfatter Fyn.

Figur 1.   
Opdeling af Danmark på NUTS-3 niveau

Nordjylland

Sydjylland

indikatorer altovervejende sker i Nord- og/eller Syd-
jylland.

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/DA/TXT/PDF/?uri=OJ:L_202400795&qid=1712655097929
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Der lægges op til en indsats, som skal styrke virk-
somhedernes adgang til finansiering og herved øge 
virksomhedernes incitament til at investere i grønne 
teknologier indenfor PtX, CCUS og pyrolyse. 
 

3. Aftale mellem regeringen (Socialdemokratiet), Venstre, Socialistisk Folkepar-
ti, Radikale Venstre, Enhedslisten, Det Konservative Folkeparti, Dansk Folke-
parti, Liberal Alliance og Alternativet om Aftale om udvikling og fremme af brint 
og grønne brændstoffer.
4. Aftale mellem regeringen (Socialdemokratiet), Venstre, Dansk Folkeparti, 
Radikale Venstre, Socialistisk Folkeparti, Enhedslisten, Det Konservative Fol-
keparti, Liberal Alliance og Alternativet om En køreplan for fangst, transport 
og lagring af CO2 - anden del af en samlet CCS-strategi.
5. Socialdemokratiet (Regeringen), Venstre, Dansk Folkeparti, Socialistisk Folke-
parti, Radikale Venstre, Enheds listen, Det Konservative Folkeparti, Nye Borger-
lige, Liberal Alliance, og Kristendemokraterne (2021): Aftale om grøn omstilling 
af dansk landbrug.

PtX skal i denne annoncering forstås i forlængelse af 
Aftale om udvikling og fremme af brint og grønne brænd-
stoffer3 (PtX-aftalen fra 15. marts 2022) som vedrører 
udvikling og fremme af brint og grønne brændstoffer. 
Desuden beskrives fremstilling af grøn brint via elek-
trolyse.

CCUS skal forstås i forlængelse af aftalen om En køreplan 
for fangst, transport og lagring af CO2 – anden del af en 
samlet CCS-strategi4 fra 14. december 2021. Formålet 
er at accelerere etableringen af den nødvendige infra-
struktur for CCUS.

Pyrolyse skal forstås i forlængelse af Aftale om grøn 
omstilling af dansk landbrug5 fra 4. oktober 2021, hvor 
midlerne fra Fonden for Retfærdig Omstilling er afsat 
til udvikling af brune bioraffineringsteknologier såsom 
pyrolyse. Det vil sige der kan også være tale om re-
laterede teknologier, men med fokus på teknologier 
til konvertering af organisk materiale fx biomasse til 
biokul, som kan hjælpe landbruget med at nedbringe 
dets CO2-udledninger. 

Der opfordres til, at I drøfter jeres projektidé med an-
nonceringens kontaktpersoner hos Erhvervsstyrelsen, 
særligt hvis I påtænker at anvende gruppefritagel-
sesforordningen, da disse projekter kan være kompli-
cerede at indpasse i forhold til tilskudsrammerne. Vi 
har en skabelon til projektidé, I kan rekvirere.

Projekter under indsatsen skal overordnet falde inden 
for én af følgende projekttyper:

Det betyder, at nedenstående projekttyper ikke kan  søges 
i kombination med hinanden under samme projekt. Dog 
kan der godt indgå kompetencerettede aktiviteter i kom-
bination med andre projekttyper, jf. projekttype 4.

I de følgende projekttyper fremgår der forskellige kont-
oplaner, statsstøtteløsninger og indikatorer. I kan læse 
mere om de forskellige begreber i afsnittet 'budget og 
kontoplaner' samt på vores hjemmeside, udviklingidan-
mark.dk. Se også afsnit 9 om EU's regler for statsstøtte.

Projekttype 1: Forsknings- og udviklingsprojekt
Tilskud til forsknings- og udviklingsaktiviteter, her-
under projekter, der fx undersøger og udvikler mere 

Foto: iStock.com/RainStar

3. Målgruppe 
Projekter under indsatsen kan søges af både små, mel-
lemstore og store virksomheder samt offentlige aktører, 
gerne i samarbejde med fx viden- og uddannelses-
institutioner, GTS’er, klynger m.v. Indsatsen giver mulig-
hed for, at virksomhederne kan søge direkte, i partner-
skaber eller fx i konsortier af virksomheder og viden- og 
uddannelsesinstitutioner. 
 
Indsatsen kan desuden søges af aktører i tilknytning 
til erhvervsfyrtårnene i Nord- og Sydjylland. Ansøgere 
kan være nye såvel som eksisterende operatører og 
andre partnere i de nuværende konsortier for erhvervs-
fyrtårnene i Nord- og Sydjylland.

Hvert projekt forankres hos én ansøger, der efter accept 
af tilsagnsvilkår varetager projektledelse og projektad-
ministration på eventuelle økonomiske partneres vegne 
og dermed er ansvarlig for projektets gennemførelse.

4. Projektindhold

https://www.kefm.dk/Media/637829286469861536/Aftale;%20Udvikling%20og%20fremme%20af%20brint%20og%20gr%C3%B8nne%20br%C3%A6ndstoffer%20(Power-to-X%20strategi).pdf
https://www.kefm.dk/Media/637829286469861536/Aftale;%20Udvikling%20og%20fremme%20af%20brint%20og%20gr%C3%B8nne%20br%C3%A6ndstoffer%20(Power-to-X%20strategi).pdf
https://www.kefm.dk/Media/637750877973046181/Aftaletekst_final.pdf
https://www.kefm.dk/Media/637750877973046181/Aftaletekst_final.pdf
https://fm.dk/media/a2iphsxf/aftale-om-groen-omstilling-af-dansk-landbrug_a.pdf
https://fm.dk/media/a2iphsxf/aftale-om-groen-omstilling-af-dansk-landbrug_a.pdf
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omfattende processer og komponenter, som relaterer 
sig til PtX, pyrolyse eller CCUS. Dette kan fx være mel-
lem virksomheder og videninstitutioner. Der kan også 
støttes gennemførlighedsundersøgelser (feasibility 
studies) forud for et egentlig F&U-projekt.

Udgifter, der kan støttes, omfatter:

• 40 pct.-kontoplan: Lønudgifter i relation til F&U-ak-
tiviteterne. Alle øvrige udgifter skal dækkes af det 
udokumenterede tillæg på 40 pct. 

eller

• 20 pct-kontoplan: Hovedsagelig ekstern bistand fx 
kontraktforskning og udgifter til nyindkøbt udstyr 
(alene afskrivningsudgifterne under projektets va-
righed beregnet på baggrund af alment anerkendt 
regnskabspraksis, hvis der anvendes gruppefritagel-
sesforordningens artikel 25). Løn kan ikke indgå som 
direkte udgift, da der gives et udokumenteret tillæg 
på 20 pct. til lønudgifterne i projektet. 

Aktiviteter under denne projekttype støttes som de 
minimis og/eller under gruppefritagelsesforordningens 
artikel 25 støtte til forskning- og udvikling. Se mere om 
betingelserne for anvendelse af gruppefritagelsesfor-
ordningen i afsnittet om statsstøtte.

Aktiviteterne skal som minimum bidrage til nedenstå-
ende indikatorer. Hvis projektet har væsentlig effekt på 
andre programindikatorer, skal der indsættes måltal 
herfor.

Outputindikatorer
Resultatindikatorer
(opgøres inden pro-
jektets slutdato)

Obligatorisk
• Virksomheder, der 

har modtaget støtte 
i form af tilskud, dvs. 
statsstøtte modtagere.

Eventuelt en eller flere af 
følgende:
• Virksomheder, der 

samarbejder med forsk-
ningsorganisationer.

• Antal analyser og for-
projekter, som er støttet.

Obligatorisk
• Private investeringer, 

som svarer til offentlig 
støtte (opgøres som 
projektets private egen-
finansiering).

Eventuelt en eller flere af 
følgende:
• Antal virksomheder, der 

har udviklet koncepter 
til nye produkter eller 
løsninger.

Projekttype 2: Tilskud til investering i grønne 
nøgleteknologier 
Tilskud til grønne investeringer inden for de støttede 
nøgleteknologier i denne annoncering (PtX, pyrolyse 
eller CCUS) fx indkøb af udstyr, maskiner, software, 
knowhow, patenter og certificeringer. 

Udgifter, der kan støttes, omfatter: 

• 20 pct.-kontoplan: Hovedsagelig materielle eller 
immaterielle aktiver samt ekstern bistand i direkte 
tilknytning til indkøbene, hvilket skal kunne hånd-
teres som de minimis eller gruppefritagelsesforord-
ningens artikel 18 (sidstnævnte alene for SMV’er) 
eller gruppefritagelsesforordningens artikel 28. Løn 
kan ikke indgå som direkte udgift, da der gives et 
udokumenteret tillæg på 20 pct. til lønudgifterne 
i projektet. 

Aktiviteter under denne projekttype kan støttes som 
de minimis og/eller kun for SMV'er: Gruppefritagelses-
forordningens artikel 17 investeringsstøtte til SMV’er 
eventuelt i kombination med artikel 18 konsulent-
bistand til SMV’er og/eller artikel 28 innovationsstøtte 
til SMV’er. Se mere om betingelserne for anvendelse 
af gruppefritagelsesforordningen i afsnittet om stats-
støtte.

Aktiviteterne skal som minimum bidrage til udvalgte 
nedenstående indikatorer. Hvis projektet har væsentlig 
effekt på andre programindikatorer, skal der indsættes 
måltal herfor.

Tabel 1. Indikatorer til projekttype 1

Foto: iStock.com/ilkercelik
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Tilskud til egentlige (større) anlægsinvesteringer fx
 
• Gruppefritagelsesforordningens artikel 26 og 26a 

investeringsstøtte til forskningsinfrastruktur samt 
afprøvnings- og forsøgsinfrastruktur

• Gruppefritagelsesforordningens artikel 41 investe-
ringsstøtte til fremme af energi fra vedvarende ener-
gikilder og vedvarende brint

Ovenstående bør alene anvendes, hvis der er søgt vej-
ledning og eventuelt ekstern advokatbistand om ram-
merne for dette. Ovenstående statsstøtteløsninger kan 
ikke kombineres med andre gruppefritagelsesartikler i 
samme projekt.

Projekttype 3: Innovation og forretningsud-
vikling
Der kan gives tilskud til aktiviteter, som hjælper virk-
somhederne med at få indsigt i nye forretningsområ-
der og teknologier inden for områderne PtX, pyrolyse 
eller CCUS samt til aktiviteter, der modner virksomhe-
den til at imødegå nye leverandørkrav, certificeringer 
og standarder fx via ekstern konsulentbistand. 
 
Der kan også gives tilskud til virksomhedernes udgifter 
i forbindelse med at udvikle, etablere og/eller afprøve 
samarbejder, herunder innovationssamarbejder, som 
understøtter SMV’ers arbejde med at indgå i værdi-
kæder som underleverandører. 

Outputindikatorer
Resultatindikatorer
(opgøres inden pro-
jektets slutdato)

Obligatorisk
• Virksomheder der 

har modtaget støtte 
i form af tilskud, dvs. 
statsstøtte modtagere

• Virksomheder, der har 
modtaget støtte til 
investeringer i grønne 
teknologier

• Investeringer i udstyr 
og anlæg til fremme af 
grøn omstilling

Obligatorisk
• Private investeringer, 

som svarer til offentlig 
støtte (opgøres som 
projektets private egen-
finansiering)

Eventuelt en eller flere af 
følgende:
• Skønnede drivhus-

gasemissioner (obli-
gatorisk hvis der kan 
dokumenteres driv-
husgasreduktioner via 
Klimakompasset inden 
for projektperioden fx 
CO2-fangst projekter)

Tabel 2. Indikatorer til projekttype 2 Udgifter, der kan støttes, omfatter:

• 40 pct.-kontoplan: Lønudgifter ifm. innovations-
samarbejder imellem virksomheder (og videnin-
stitutioner). Alle øvrige udgifter skal dækkes af det 
udokumenterede tillæg på 40 pct. 

eller

• 20 pct.-kontoplan: Hovedsagelig ekstern bistand 
ifm. rådgivning om forretningsudvikling eller eks-
tern bistand om procesinnovation og udgifter til 
nyindkøbt udstyr (i det omfang og i den periode de 
anvendes til projektet, hvis der anvendes gruppefri-
tagelsesforordningens artikel 29). Løn kan ikke indgå 
som direkte udgift, da der gives en udokumenteret 
tillæg på 20 pct. til lønudgifterne i projektet.

Aktiviteter under denne projekttype kan støttes som 
de minimis og/eller artikel 18 fsva. konsulentbistand 
til SMV’er og/eller artikel 29 proces- og organisations-
innovation (sidstnævnte alene relevant for innovation 
vedr. gennemførelse af en ny eller betydeligt forbed-
ret produktions- eller distributionsmetode, herunder 
væsentlige ændringer i teknik, udstyr eller software, 
på virksomhedsniveau). Se mere om betingelserne for 
anvendelse af gruppefritagelsesforordningen i afsnittet 
om statsstøtte.

Aktiviteterne skal som minimum bidrage til udvalgte 
nedenstående indikatorer. Hvis projektet har væsentlig 
effekt på andre programindikatorer, skal der indsættes 
måltal herfor.

Outputindikatorer
Resultatindikatorer
(opgøres inden pro-
jektets slutdato)

Obligatorisk
• Virksomheder, der har 

modtaget støtte i form 
af tilskud, dvs. stats-
støttemodtagere

Eventuelt en eller flere af 
følgende:
• Virksomheder, der 

samarbejder med forsk-
ningsorganisationer

Obligatorisk
• Private investeringer, 

som svarer til offentlig 
støtte (opgøres som 
projektets private egen-
finansiering)

Eventuelt en eller flere af 
følgende:
• Små og mellemstore 

virksomheder (SMV'er), 
der indfører produkt- 
eller procesinnovation

Tabel 3. Indikatorer til projekttype 3
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Projekttype 4: Kompetencerettede aktiviteter
Tilskud til indkøb af kompetenceudvikling af medar-
bejdere og studerende. Der ydes fx tilskud til indkøb 
af kurser for at sikre, at virksomhederne er i besiddelse 
af de nødvendige kompetencer til at drive og vide-
reudvikle grønne teknologier inden for PtX, pyrolyse 
eller CCUS. Der ydes også tilskud til certificeringer, som 
bevis på, at medarbejdere besidder visse kompetencer, 
fx svejsecertificeringer mv.

Der må godt indgå kompetenceudvikling i de andre 
ovenstående projekttyper (F&U-projekter, investering 
i grønne teknologier, innovation og forretningsudvik-
ling), hvis det er i direkte tilknytning til ansatte i de 
virksomheder, der i øvrigt deltager i projektet. 

Kompetenceudviklingsprojekter, som vedrører stu-
derende eller udvikling af generelle kurser skal indgå 
som en mindre del af et større projekt, hvor der er 
deltagere fra ansatte i virksomheder med, da projekter 
kun med studerende eller alene udvikling af kurser 
ikke kan stå alene.

Udgifter, der kan støttes, omfatter:

• 40 pct.-kontoplan: Lønudgifter ifm. gennemførslen 
af kompetenceforløb samt alene i mindre omfang 
lønudgifter til udvikling af kompetenceudviklings-
forløb. Alle øvrige udgifter skal dækkes af det udo-
kumenterede tillæg på 40 pct. 

eller

• 20 pct.-kontoplan: Hovedsagelig ekstern bistand 
i form af indkøb af eksterne kurser samt i mindre 
omfang de øvrige støtteberettigede udgiftstyper 
under kontoplanen. Løn kan ikke indgå som direkte 
udgift, da der gives en udokumenteret tillæg på 20 
pct. til lønudgifterne i projektet.

Outputindikatorer
Resultatindikatorer
(opgøres inden pro-
jektets slutdato)

Obligatorisk
• Virksomheder, der har 

modtaget støtte i form 
af tilskud

• Antal deltagere

Eventuelt en eller flere af 
følgende:
• SMV'er, der investerer 

i færdigheder med 
henblik på intelligent 
specialisering, industriel 
omstilling og entre-
prenørskab

Obligatorisk
• Antal deltagere, der 

opnår uformelle kvali-
fikationer umiddelbart 
efter deltagelsen

Eventuelt en eller flere af 
følgende:
• SMV-personale, der har 

afsluttet en uddannel-
se i færdigheder med 
henblik på intelligent 
specialisering, industriel 
omstilling og entre-
prenørskab 

Tabel 4. Indikatorer til projekttype 4

Aktiviteter under denne projekttype kan støttes som de 
minimis og/eller under gruppefritagelsesforordningens 
artikel 31 uddannelsesstøtte (sidstnævnte alene for 
så vidt angår gennemførslen af selve kompetence-
udviklingsforløbene). Se mere om betingelserne for 
anvendelse af gruppefritagelsesforordningen i afsnittet 
om statsstøtte.

Aktiviteterne skal som minimum bidrage til udvalgte 
nedenstående indikatorer. Hvis projektet har væsentlig 
effekt på andre programindikatorer, skal der indsættes 
måltal herfor.

Generelt for alle projekter
Støtte til aktiviteter såsom rekruttering, vidende-
ling- og matchmakingaktiviteter må alene indgå i 

Foto: iStock.com/Thai Noipho
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Budget og kontoplaner
Ansøgninger til denne indsats skal anvende én af følg-
ende to kontoplaner: Kontoplanen “40 pct eller Konto-
planen ”20 pct.” 

Se yderligere vejledninger til kontoplanerne

Desuden kan der rekvireres en Excel-budgetskabelon 
til kontoplanerne ved henvendelse til annonceringens 
kontaktpersoner.

Aktivitet Output Resultater

Tid

Hvordan opnår vi de 
ønskede resultater?

Hvilke resultater 
ønsker vi at opnå?

Kritisk antagelse: 
Hvis..så…fordi…

Kritisk antagelse: 
Hvis..så…fordi…

Figur 2. Effektkæden

Effektkæde, indikatorer og måltal
En effektkæde beskriver de vigtigste årsags-virknings-
sammenhænge i et projekt. Hvis I søger om tilskud 
fra Fonden for Retfærdig Omstilling, skal I beskrive 
projektets effektkæde i tre led:

• Projektets hovedaktiviteter er de vigtigste hand-
linger, som udføres i projektet.

• Projektets output er de leverancer eller "produkter", 
som projektets aktiviteter umiddelbart skaber.

• Projektets efterfølgende resultater på kort og langt 
sigt. De resultater, der kan skabes på kort sigt, er 
de resultater, der kan måles i projektperioden. De 
langsigtede resultater er resultater, der først kan 
måles efter projektperioden.

En effektkæde indeholder målbare kvantitative succes-
kriterier (indikatorer) for hver enkelt aktivitet, output og 
resultat. Effektkæden skal beskrives, så det er  tydeligt 

dels, at der er kvalitativ indbyrdes sammenhæng mellem 
indholdet i aktiviteter, output og effekter og dels, at der 
er kvantitativ sammenhæng mellem det planlagte antal 
aktiviteter, output og resultater. Endelig skal I beskrive 
de kritiske forudsætninger for, at projektets aktiviteter 
rent faktisk vil skabe de forventede output, og at disse 
output herefter vil give de ønskede resultater.

I ansøgningen skal I opstille måltal for de program-
fastsatte indikatorer, som det forventes projektet vil 
bidrage til gennem hovedaktiviteterne. 

I skal anvende de definitioner og målemetoder, som 
fremgår af indikatorvejledningen for Fonden for Ret-
færdig Omstilling – og opstille måltal for projektet samt 
forklare, hvordan disse er fastsat. Indikatorvejledning 
samt “Vejledning om modeller til indhentelse og doku-
mentation af start- og slutoplysninger i Socialfonden Plus 
projekter og visse projekter under Fonden for Retfærdig 
Omstilling” og “Start- og slutoplysninger i programmet 
for Fonden for Retfærdig Omstilling” kan findes i start-
pakken på vores hjemmeside udviklingidanmark.dk.

begrænset omfang og skal også håndteres statsstøt-
temæssigt om nødvendigt fx de minimis eller grup-
pefritagelsesforordningens artikel 27, som dog alene 
kan anvendes af innovationsklynger.

Foto: iStock.com/Christian Bay

https://udviklingidanmark.erhvervsstyrelsen.dk/udvikling-af-nye-groenne-teknologier-i-nord-og-sydjylland
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6. Industrianlæg, der er omfattet af Unionens Emissionshandelssystem, jf. 
EUROPA- PARLAMENTETS OG RÅDETS DIREKTIV 2003/87/EF.
7. Jf. artikel 9 i Europa-Parlamentets og Rådets forordning (EU) 2021/1060 af 
24. juni 2021 om fælles bestemmelser for Den Europæiske Fond for Regional-
udvikling, Den Europæiske Socialfond Plus, Samhørighedsfonden, Fonden for 
Retfærdig Omstilling og Den Europæiske Hav-, Fiskeri- og Akvakulturfond og 
om finansielle regler for nævnte fonde og for Asyl-, Migrations- og Integrati-
onsfonden, Fonden for Intern Sikkerhed og instrumentet for finansiel støtte til 
grænseforvaltning og visumpolitik (EUT L 231 af 30.6.2021, s. 159).
8. Jf. CPR-forordningens artikel 73, stk. 2, litra j.
9. Jf. § 6, stk. 3 i bekendtgørelse nr. 1101 af 29. juni 2022 om administration 
af tilskud fra Fonden for Retfærdig Omstilling med senere ændringer. 

Læs mere om opgørelsesmetoden for de programfast-
satte indikatorer i indikatorvejledningen for Fonden for 
Retfærdig Omstilling (Sådan bruger I indikatorerne i 
programmet for Fonden for Retfærdig Omstilling Grønne 
Teknologier og Kompetencer til Retfærdig Omstilling).

5. Begrænsninger
Fonden for Retfærdig Omstilling kan ikke give til-
skud til investeringer i forbindelse med produktion, 
 forarbejdning, transport, distribution, lagring eller 
forbrænding af fossilt brændsel. 

Virksomheder omfattet af ETS-systemet (EU's emis-
sionshandelssystem)
Virksomheder, der er omfattet af Unionens emissions-
handelssystem, vil ikke kunne opnå tilskud til produk-
tive investeringer. Dette omfatter investeringsstøtte 
med henblik på at reducere drivhusgasemissioner fra 
ETS6-aktiviteter eller støtte til test og demonstration i 
industriel skala. Anlæg, eller dele af anlæg, der benyttes 
til forskning, udvikling og testning af nye produkter, 
er imidlertid ikke omfattet af disse krav. Det vil sige, at 
disse virksomheder fx vil kunne deltage i forsknings- og 
innovationsaktiviteter til og med TRL-niveau 6 (Europa- 
Kommissionens TRL-definition). 

Primærsektoren
Virksomheder fra primære erhverv kan ikke være fokus 
for indsatsen. Virksomheder fra primærsektoren kan 
deltage i projekter under indsatsen, hvis disse virk-
somheder samarbejder med andre virksomheder fra 
andre sektorer.

Ligestilling, inklusion og ikke-forskelsbehandling
I skal overholde gældende ret, og i ansøgningen skal 
I redegøre for, hvordan I vil sikre overholdelse af de 
horisontale principper. De horisontale principper7 om-
fatter EU’s Charter om grundlæggende rettigheder, 
ligestilling mellem kønnene og integration af køns-
aspektet, sociale rettigheder, bæredygtig udvikling, 

klima- og miljøhensyn samt undgåelse af diskrimina-
tion. I bliver bedt om at forholde sig til principperne 
i ansøgningsskemaet. 

Klimasikring
For investeringer i infrastruktur med en forventet leve-
tid på mindst fem år er det et krav, at projektet kan 
sandsynliggøre og siden dokumentere, at infrastruk-
turen er klimasikret.8 Kravet indebærer, at der både 
skal være taget stilling til infrastrukturens CO2-aftryk 
og modstandsdygtighed over for klimaforandringer. 

Læs mere i ”Vejledningen om klimasikring”

6. Krav til ansøgning
Ansøgningen skal imødekomme nedenstående krav 
for at blive vurderet i henhold til vurderingskriterierne. 
Grundet et ligebehandlingshensyn kan ansøgninger, 
der ikke opfylder kravene, ikke vurderes og vil blive 
indstillet til afslag.9 

Minimum- og maksimum tilskudsbeløb
Der skal minimum søges om 5 mio. kr.  og maksimum 
om 40 mio. kr. Rene kompetenceudviklingsprojekter 
skal minimum søge om 2,5 mio. kr.

Foto: iStock.com/PJ66431470

https://udviklingidanmark.erhvervsstyrelsen.dk/sites/default/files/2024-06/FRO%20Indikatorvejledning.pdf
https://udviklingidanmark.erhvervsstyrelsen.dk/sites/default/files/2024-06/FRO%20Indikatorvejledning.pdf
https://udviklingidanmark.erhvervsstyrelsen.dk/sites/default/files/2024-06/FRO%20Indikatorvejledning.pdf
https://udviklingidanmark.erhvervsstyrelsen.dk/sites/default/files/2024-03/Vejledning%20om%20klimasikring%20-%20hjemmeside-a.pdf
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Kriterier Point

A. Formål og effekt

Der vil under dette kriterium blive lagt følgende til grund for vurderingen:
• Hvordan projektet bidrager til realiseringen af nærværende indsats og programmets formål. 
• At I sandsynliggør, at de planlagte aktiviteter vil lede til de output og resultater, I har angivet. 
• At I har sandsynliggjort, at der er en omkostningseffektiv sammenhæng mellem aktiviteter og 

budget, så projektet er realistisk men ikke unødig dyrt.

0-50

B. Gennemførlighed

Der vil under dette kriterium blive lagt følgende til grund for vurderingen:
• At det er sandsynliggjort, at projektet kan gennemføres på 2,5 år eller mindre, og at aktiviteter 

og udgifter kan afholdes indenfor den tidsmæssige ramme. 
• At der, om nødvendigt, er tilvejebragt de nødvendige tilladelser og overholdt relevante ramme-

betingelser for, at projektet kan gennemføres, herunder klima, miljø- og sikkerhedsgodkendelser 
eller lignende.

• At I har sandsynliggjort projektets finansiering og, hvor relevant, at statsstøtteløsningen er 
tilvejebragt.

0-20

C. Organisering og partnerskab

Der vil under dette kriterium blive lagt følgende til grund for vurderingen:
• At I har sammensat en projektorganisering med relevante aktører, som har den nødvendige 

faglige og organisatoriske kapacitet til at gennemføre projektet som beskrevet.
• At I har forholdt sig til øvrige relevante initiativer og aktører på området samt beskrevet, hvor-

dan projektet tilsigter koordination med disse med henblik på sikring af synergi og merværdi.  

0-10

Tabel 5. Udvælgelseskriterier

7. Vurdering af ansøgninger
Alle ansøgninger vurderes ud fra krav og scores efter 
de udvælgelseskriterier, der fremgår af denne annon-
cering. 

For at komme i betragtning til et tilsagn om tilskud skal 
en projektansøgning opnå minimum 65 point, mindst 
50 pct. af det maksimale antal point på hvert kriterium, 
og der skal opnås score over nul på alle underkriterier

I forbindelse med vurderingen af ansøgningerne kan 
der indhentes en udtalelse fra én eller flere eksterne 
fageksperter. Hvis der indhentes en ekstern vurde-
ring, vil den blive sendt i høring hos jer. Den eksterne 
vurdering vil alene indgå som en del af den samlede 
vurdering.

Projektperiode
Projektperioden kan vare op til 2,5 år. Der kan efter 
konkret vurdering være mulighed for projektforlæng-
else. Projektperioden og projektforlængelsen skal dog 
senest være afsluttet den 31. december 2028.

Evaluering
Alle projekter, som modtager tre mio. kr. eller mere i 
tilskud fra Fonden for Retfærdig Omstilling, skal midt-
vejsevalueres af en ekstern evaluator, som udpeges af 
Erhvervsstyrelsen. Udgiften til midtvejsevalueringen af-
holdes af projektet og er støtteberettiget under kontoen 
"evaluering" ved brug af 20 pct. kontoplanen. For yder-
ligere information om evaluering samt mulighederne for 
at tilkøbe en udvidet evaluering henvises til dokumentet 
‘evalueringsmuligheder og priser’, der ligger i startpak-
ken på vores hjemmeside udviklingidanmark.dk. 
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Prioritering af midler og ansøgninger
Midlerne udmøntes i åben konkurrence, uden der på 
forhånd reserveres midler til hver geografi. Indstillings-
udvalget kan dog i fordelingen af midler tage hensyn 
til en geografisk balance i fordelingen af midler til 
aktiviteterne i de to landsdele, Nord- og Sydjylland.

I tilfælde af lighed i score mellem to eller flere an-
søgninger, og hvor der ikke er tilstrækkelige midler 
tilbage i puljen til at imødekomme alle ansøgninger, 
kan udvalget vælge at indstille det projekt til tilsagn, 
der kan fremme geografisk balance i fordelingen af 
midler mellem landsdelene

Ligeledes gives der prioritet til ansøgninger, der bedst 
tilgodeser hensynene til lige muligheder og ikke-dis-
krimination i tilfælde, hvor flere ansøgninger vurderes 
at være af samme kvalitet i øvrigt.

Derudover kan indstillingsudvalget i forhold til den 
enkelte ansøgning beslutte, hvilke konkrete delaktivite-
ter eller delprojekter, der bedst bidrager til at realisere 
indsatsen inden for projektperioden under hensyn til 
programmets formål. Det betyder, at indstillingsud-
valget kan indstille delaktiviteter eller delprojekter til 
afslag. Dette kan fx være relevant, hvis en ansøgning 
omfatter flere forskellige delprojekter eller delaktivi-
teter. I sådanne tilfælde kan indstillingsudvalget, på 
baggrund af indsatsens udvælgelseskriterier, vurdere, 
at kun nogle af disse delprojekter eller delaktiviteter 
er realiserbare og/eller bidrager til indsatsens formål. 

Indstillingsudvalget kan, hvis en eller flere ansøgninger 
ikke opnår mindst 65 point, vælge ikke at udmønte alle 
midler og i stedet vælge at gennemføre en ny annon-
cering i en eller begge geografier. Indstillingsudvalget 
kan i en eventuel beslutning om at tilbageholde midler 
lægge vægt på hensyn til at sikre den geografiske 
balance i fordelingen af midler, jf. ovenfor.

Fordeling af midler på indsatsområder 
Fordelingen af hovedparten af midlerne i Fonden for 
Retfærdig Omstilling er en del af forskellige politiske 

aftaler, og med henblik på at levere på de fastsatte 
politiske beløbsstørrelse til hhv. CCUS, PtX og pyrolyse 
er der fastsat en indikativ fordelingsnøgle for midlerne, 
jf. tabel 6. 

Teknologi-
område

Fordeling af midler i  nærværende 
pulje (mio. kr.)

Power-to-X 39

Pyrolyse 108

CCUS 103

Tabel 6. Fordeling af midler på støttede teknologiom-
råder

Det betyder, at midlerne først søges fordelt på en 
måde, der tilgodeser opfyldelse af de politiske aftaler. 
 
Det vil sige, at de bedste ansøgninger inden for hhv. 
PtX, pyrolyse og CCUS – i det omfang, de scorer over 
65 point – prioriteres først, således der søges udmøntet 
39 mio. kr. til PtX, 108 mio. kr. til pyrolyse og 103 mio. 
kr. til CCUS. 
 
Hvis der ikke er tilstrækkeligt mange kvalificerede an-
søgninger til den enkelte teknologi, vil midlerne tilfalde 
de bedste projekter inden for de andre teknologier, 
hvis der her er en overansøgning.

8. Finansiering
Samlet udbyder Indstillingsudvalget for Fonden for 
Retfærdig Omstilling op til 250 mio. kr. med denne 
annoncering. 

Det bemærkes, at det afsatte beløb er et maksimum. 
Ansøgere gøres dog opmærksomme på, at puljens af-
satte beløb kan blive lavere på grund af særlige EU-krav 
om fremdrift. Disse krav indebærer i praksis, at det ikke 
er sikkert, at indstillingsudvalget kan disponere over 
hele puljen. Der kan derfor være kvalificerede ansøgere, 
som lever op til minimumskriterierne, herunder en score 
på mindst 65 point, men som på grund af manglende 
tilgængelige midler ikke kan blive prioriteret.

Tilskudsprocent 
Den samlede tilskudsprocent (støtteintensitet) kan 
maksimalt udgøre 80 pct. – dog op til 100 pct. for rene 

For at tilgodese kompetenceudviklingstiltag gives der 
forrang til projekter, der udelukkende består af kom-
petenceudvikling. Forrang medfører i denne sammen-
hæng, at disse projekter har førsteprioritet, hvis de 
lever op til minimumskriterierne. Ydermere kan disse 
projekter opnå op til 100 pct. i tilskud, hvis dette er 
muligt i henhold til statsstøttereglerne.

Forrang til rene kompetenceudviklingsprojekter
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kompetenceudviklingsprojekter. Tilskudsprocenten i 
det enkelte projekt kan blive lavere, da det afhænger 
af den valgte statsstøtteløsning. Flere bestemmelser i 
den generelle gruppefritagelsesforordning, jf. afsnit-
tet nedenfor om statsstøtte, begrænser, hvor meget 
tilskud den enkelte støttemodtager kan modtage i 
forhold til de samlede støtteberettigede udgifter for 
den konkrete aktivitet (støtteintensitet). Se mere om 
EU´s statsstøtteregler nedenfor. 
 
Den øvrige finansiering forventes at komme fra part-
nerne i projektet, men kan også komme fra stat, regi-
oner, kommuner, organisationer, fonde mv. (dog ikke 
andre EU-fonde). Midler fra stat, regioner og kommu-
ner er også omfattet af statsstøttereglerne, som kan 
begrænse støtteintensiteten. De udgifter, som projek-
tet kan medtage i støttegrundlaget, afgrænses også 
af Vejledning om Støtteberettigelse (inkl. allongen for 
Fonden for Retfærdig Omstilling) 2021-2027. Derfor 
skal udgifter både være støtteberettigede efter stats-
støttereglerne og efter støtteberettigelsesvejledningen 
2021-2027, før de kan medtages i støttegrundlaget. 
Download en samlet startpakke med relevante doku-
menter til ansøgningen på hjemmesiden

Forskud
Forskudsudbetaling skal under denne annoncering ske 
til projekter, hvor virksomheder, som slutmodtagere af 
støtten, har lønudgifter eller udlæg til eksterne udgifter, 
fradraget investeringer som anlæg, maskiner, udstyr, 
patenter, knowhow, licenser, jord og bygninger. Dertil 
fradrages også udgifter på kontoen for materialer m.v.

Videreudbetalingen fra operatøren skal ske, så virk-
somhederne har støtten i hænde senest 30 dage efter, 
virksomhederne har afrapporteret udgifter til opera-
tøren.

9. EU’s statsstøtteregler
Alle projekter og aktiviteter vil blive vurderet i forhold 
til relevante regler, herunder navnlig EU’s statsstøtte- 
og udbudsregler.

Al offentlig støtte til virksomheder skal som udgangs-
punkt anmeldes til Europa-Kommissionen, hvis beting-
elserne i statsstøttereglerne er opfyldt, jf. artikel 107, 
stk. 1 i Traktaten om Den Europæiske Unions Funktions-
måde. Der er eksempelvis tale om anmeldelsespligtig 
statsstøtte, når en virksomhed (en retlig enhed, der 
udøver økonomisk aktivitet) modtager offentlige midler 
til aktiviteter, der gør, at denne får en bedre position 
på markedet end de virksomheder, der ikke modtager 
støtte. Dette er tilfældet ved både kontante tilskud og 
i de situationer, hvor ydelser stilles helt eller delvist 
gratis til rådighed. 

Der gælder en række særlige regler for, hvornår offentlig 
støtte alligevel kan ydes. Disse særlige regler omfatter 
under denne annoncering de minimis-forordningen og 
den generelle gruppefritagelsesforordning. 

I kan læse yderligere om statsstøtte i Vejledning om 
støtteberettigelse på vores hjemmeside under "love 
og regler 2021-2027".

Foto: Everfuel

https://udviklingidanmark.erhvervsstyrelsen.dk/udvikling-af-nye-groenne-teknologier-i-nord-og-sydjylland
https://udviklingidanmark.erhvervsstyrelsen.dk/udvikling-af-nye-groenne-teknologier-i-nord-og-sydjylland
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De minimis-forordningen
De minimis-forordningen10 indebærer, at en enkelt 
virksomhed11 kan modtage op til 300.000 EUR (ca. 2,2 
mio. kr.) over en periode på 3 år. 

Anvendelse af reglerne kræver, at en virksomhed kan 
modtage de minimis-støtten inden for støtteloftet. 
Dette dokumenteres ved, at virksomheden underskriver 
en de minimis-erklæring, inden støtten gives. 

Hent erklæringen på vores hjemmeside

En statsstøtteløsning under de minimis-reglen er en 
enkel måde at håndtere og tildele statsstøtte på, da 
virksomhedsstørrelsen er uden betydning, ligesom der 
kun gælder enkelte begrænsninger ift. støtteberettigede 
sektorer.12

Gruppefritagelsesforordningen 
Den generelle gruppefritagelsesforordning13 giver mulig-
hed for at yde støtte til aktiviteter, som baseret på Kom-
missionens erfaring og på visse betingelser er forenelige 
med det indre marked. Det indebærer, at virksomheder 
kan modtage større støttebeløb end ved anvendelse af 
de minimis-forordningen, men omvendt er der en række 
formelle krav, som skal være opfyldte, før gruppefritag-
elsesforordningen kan anvendes. Blandt andet gælder 
følgende krav: 

• Støtten skal have tilskyndelsesvirkning
• Støtteintensiteten i de enkelte fritagelsesbestem-

melser må ikke overskrides
• Virksomheder må ikke være kriseramte iht. EU’s 

definition14

• Virksomheder skal fremgå af ansøgningen om EU- 
støtte eller senest på tidspunktet for tilsagn.

• Det er ikke muligt at yde støtte til en virksomhed, 
der ikke har efterkommet et påbud om tilbage-
betaling af støtte ydet i Danmark, som Kommissi-
onen ved en tidligere afgørelse har erklæret ulovlig 
og uforenelig med det indre marked.

Alle erklæringer til brug for at dokumentere ovenstå-
ende findes på vores hjemmeside. Hent erklæringerne

Projektets håndtering af EU’s statsstøtteregler skal be-
skrives i afsnit 6.1 i det elektroniske ansøgningsskema. 

I kan desuden benytte skemaet i bilag 1 (Excel-ark, 
som kan findes i startpakken i mappen "statsstøtte") 
eller jeres eget format til denne redegørelse, hvor der 
for hver aktivitet og partner redegøres for en valgt 
statsstøtteløsning. 

Den maksimalt tilladte støtteintensitet afhænger også 
af virksomhedens størrelse. Læs Europa-Kommissionens 
vejledning om definition af SMV’er
 
Følgende af gruppefritagelsesforordningens artikler 
kan være relevante for denne annoncering, idet der i 
øvrigt henvises til gruppefritagelsesforordningen for 
den fulde beskrivelse af betingelserne for anvendelsen. 
Se i øvrigt under afsnit 4 om Projektindhold:

Afdeling 2 Støtte til SMV'er 
• Artikel 17 Investeringsstøtte til SMV’er
• Artikel 18 Støtte til konsulentbistand til SMV'er

Afdeling 4 Støtte til forskning, udvikling og inno-
vation
• Artikel 25 Støtte til forsknings- og udviklings projekter
• Artikel 27 Støtte til innovationsklynger
• Artikel 28 Innovationsstøtte til SMV’er
• Artikel 29 Støtte til proces- og organisationsinno-

vation

Afdeling 5 Uddannelsesstøtte
• Artikel 31 Uddannelsesstøtte

Følgende gruppefritagelsesartikler bør alene søges an-
vendt, hvis der er søgt vejledning og eventuelt ekstern 
advokatbistand om anvendelsen heraf:

• Artikel 26 Investeringsstøtte til forskningsinfrastruktur 
• Artikel 26a Investeringsstøtte til afprøvnings- og 

forsøgsinfrastruktur 
• Artikel 41 Investeringsstøtte til fremme af energi fra 

vedvarende energikilder, af vedvarende brint og af 
højeffektiv kraftvarmeproduktion

10. Kommissionens forordning (EU) Nr. 2023/2831 af 13. december 2023 om anvendelse af artikel 107 og 108 
i traktaten om Den Europæiske Unions funktionsmåde på de minimis-støtte.
11. Vær opmærksomme på definitionen af ”en enkelt virksomhed” i artikel 2, stk. 2, da koncerner i nogen tilfælde 
anses som en enkelt virksomhed 
12. Sektorerne for fiskeri og akvakultur, primærproduktion af landbrugsprodukter, m.v. har egne de minimis- 
relger, mens de minimis-forordningen ikke kan anvendes til eksportstøtte.
13. Kommissionens forordning (EU) nr. 651/2014 af 17. juni 2014 om visse kategorier af støttes forenelighed 
med det indre marked i henhold til traktatens artikel 107 og 108, (EUT 2014 L 187), som senest ændret ved 
Kommissionens forordning (EU) 2023/1315 af 23. juni 2023. 
14. Jf. samme forordnings artikel 2, nr. 18), litra a-e).

https://udviklingidanmark.erhvervsstyrelsen.dk/blanketter-erklaeringer-2021-2027
https://udviklingidanmark.erhvervsstyrelsen.dk/blanketter-erklaeringer-2021-2027
https://ec.europa.eu/docsroom/documents/42921
https://ec.europa.eu/docsroom/documents/42921
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Fonden for Retfærdig 
 Omstilling
I 2021-2027 investerer Fonden for Retfærdig 
Omstilling 636 mio. kr. i aktiviteter i Danmark, 
der skal afbøde de negative virkninger af om-
stillingen til en klimaneutral økonomi. Mid-
lerne er blandt andet målrettet projekter med 
potentiale til at sikre udviklingen af CO2-fangst 
og -lagring og Power-to-X.  
 
Midlerne fra Fonden for Retfærdig Omstilling 
bliver udmøntet af et særskilt indstillingsud-
valg bestående af medlemmer med erhvervs-
mæssig indsigt og teknisk ekspertise inden for 
klima- og energiområdet. 

Indsatsen under Fonden for Retfærdig Om-
stilling komplementerer øvrige nationale ind-
satser for grønne nøgleteknoliger, og skaber 
synergi med andre EU-fonde og instrumenter, 
herunder Regionalfonden og Socialfonden 
Plus. 

Det er Indstillingsudvalget for Fonden for Ret-
færdig Omstilling, der indstiller til Erhvervs-
styrelsen hvordan fondens midler anvendes. 
Erhvervsstyrelsen legalitetskontrollerer an-
søgninger og varetager administrationen af 
projekter.  

10. EU-midler Midler skal udmøntes inden for de gældende regler for 
anvendelsen af Fonden for Retfærdig Omstilling i Dan-
mark. I bør derfor orientere sig grundigt i Program for 
Fonden for Retfærdig Omstilling, i indikatorvejledning 
samt i Vejledning om støtteberettigelse inkl. allonger. Det 
offentlige tilskud til projekter skal være i overensstem-
melse med reglerne om gennemsigtighed og fri konkur-
rence, herunder navnlig EU’s statsstøtte- og udbudsregler. 

Se program, vejledninger og skabeloner

11. Ansøgningsproces
Ansøgning om EU-tilskud søges hos Indstillingsud-
valget for Fonden for Retfærdig Omstilling, der ind-
stiller til Erhvervsstyrelsen om tildeling af midler fra 
Fonden for Retfærdig Omstilling. 

Ansøgningerne forventes behandlet på møde i ind-
stillingsudvalget i januar 2026.

Ansøgninger om tilskud bliver vurderet for, om de 
opfylder de generelle regler for tildeling af EU-midler 
(legalitetskontrol) – samt på baggrund af de udvælg-
elseskriterier, som fremgår af dette annonceringsma-
teriale. 

Erhvervsstyrelsen varetager sagsbehandlingen af de 
indkomne ansøgninger og udsteder tilsagn om EU- 
tilskud eller afslag. 

Foto: iStock.com/kerpetenlui

https://udviklingidanmark.erhvervsstyrelsen.dk/udvikling-af-nye-groenne-teknologier-i-nord-og-sydjylland
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12. Vejledning i ansøgningsprocessen
For yderligere information om temaets faglige ind-
hold eller om Fonden for Retfærdig Omstilling samt 
ansøgningsproces kontakt:

Lis Pedersen 
Email: lipede@erst.dk 
Telefon: 35 29 12 09

Jakob Gyldendorf Holt
Email: JakHol@erst.dk 
Telefon: 35 29 12 04

Ansøgningsfrist
Fristen for indsendelse af ansøgninger til 
Indstillingsudvalget for Fonden for Retfærdig 
Omstilling er den 10. oktober 2025 kl. 12.00. 

Indsendes ansøgningen efter fristen vil den 
blive afvist. Ansøgningen skal indsendes via 
det elektroniske ansøgningsskema (kræver 
MitId Erhverv).

Annonceringen er med forbehold for Europa-Kom-
missionens godkendelse af ændring af programmet 
for Fonden for Retfærdig Omstilling. 

Behandling af personoplysninger 
Erhvervsstyrelsen behandler de oplysninger, som I sender, 
eller som Erhvervsstyrelsen selv indsamler, i overens-
stemmelse med gældende regler. I kan læse mere om 
Erhvervsstyrelsens behandling af personoplysninger på 
Erhvervsstyrelsen hjemmeside (udviklingidanmark.dk). 
På siden findes bl.a. erklæring om underretning om be-
handling af personoplysninger i forbindelse med mod-
tagelse af ansøgninger samt oplysning om jeres ansvar 
for egen behandling. 

13. Virksomhedsrettet
kommunikation
For at bidrage til en enkel og sammenhængende er-
hvervsfremmeindsats for virksomhederne skal tilsagns-
modtagere og økonomiske partnere på virksomheds-
rettede projekter fra 1. november 2025 kommunikere 
under brandet Virksomhedsudvikling Danmark. Det 
betyder, at der ikke må benyttes eller etableres selvstæn-
dige brands for tilbuddene eller en samling af tilbud 
o.lign. Med brandet Virksomhedsudvikling Danmark 
følger en række designkrav bl.a. vedr. brug af logo, 
typograf og layoutprincipper på både digitale og trykte 
medier, ligesom virksomhedsrettede tilbud skal beskri-
ves og annonceres på den fællesoffentlige platform 
Virksomhedsguiden.

Det gælder projekter, aktiviteter og tilbud, der har et 
væsentligt mål om virksomhedsudvikling, og hvor virk-
somhederne er den primære målgruppe for indsatsen 
og dermed for kommunikationen heraf i relation til fx 
markedsføring af tilbud og rekruttering af deltagere. 
Virksomheder, der indgår som slutbrugere af projektet, 
er aldrig omfattet af designkravene, ligesom forplig-
telsen ikke gælder intern kommunikation mellem fx 
udførende projektpartnere.

De konkrete krav og anbefalinger kan ses på hjemme-
siden samt af tilsagnsbetingelserne. Erhvervsstyrelsen 
stiller desuden en brandguide til rådighed ultimo 2025.

Foto: iStock.com/PorFang

mailto:mailto:lipede%40erst.dk?subject=
mailto:mailto:JakHol%40erst.dk?subject=
https://tasportalprod.erst.dk/TAS_Dashboard_prod/
https://udviklingidanmark.erhvervsstyrelsen.dk/kommunikationsforpligtelse-og-brug-af-virksomhedsudvikling-danmark
https://udviklingidanmark.erhvervsstyrelsen.dk/kommunikationsforpligtelse-og-brug-af-virksomhedsudvikling-danmark
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