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1 Resumé

Status pa projektets indikatorer

Projektet har ved midtvejsevalueringen naet over
halvdelen af sine aktivitetsmal, hvoraf en del aktivite-
ter vedrgr deltagerrekruttering.

Trods mange aktiviteter er projektet knap sa langt,
hvad angar output- og resultatmal, som bl.a. omfat-
ter antal deltagere samt deltagere i uddannelse efter
medvirken i projektet.

Effekter -

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Note: Ovenstaende fremdrift er ift. projektets totale mdltal.

Input

Det er vores vurdering, at der er et godt samarbejde
og faelles vilje til at realisere projektets mal pa tvaers
af partnerkredsen. Partnerkredsen mades jevnligt
mhp. at drefte projektets fremdrift, og har et klart bil-
lede af hinandens roller og ansvar. Projektet har dog
haft betydelige opstartsvanskeligheder med for fa
ressourcer og frafaldne partnere, hvilket har resulte-
ret i forsinkelser. Udfordringerne ser dog nu ud til at
veere adresseret og lgst.

Rekruttering @

Det er vores vurdering, at projektet gar en stor indsats
for at rekruttere deltagere til projektet, ikke mindst
blandt unge pa VUC. Det sker isar via en opsegende
indsats pa skolerne og 1-1 dialog med de unge. Trods
indsatsen oplever projektet en raekke udfordringer for
rekruttering. Nogle er strukturelle, mens andre knytter
sig til projektet. Pga. disse udfordringer har projektets
deltagerrekruttering frem til nu veeret begraenset.

Virkemidler @

Vivurderer, at projektet adresserer et stort behov for
at tiltreekke studerende til uddannelsesmiljgerne pa

Outcome & effekt @

Vivurderer, at projektet kan gere en forskel, ndr man
rammer og fglger op blandt de "rigtige” unge, som har

interesse for naturvidenskab, men samtidig har brug for
et skub i retning af bio- eller maskinteknologi. Evaluerin-
gen viser dog ogsa, at projektet har haft begraenset eller
ingen effekt pa den brede deltagerkreds. Ca. halvdelen
bliver klogere pa, hvad diplomingenigruddannelserne
gar ud pa, men fa bliver mere interesseret i bio- og ma-
skinteknologi eller far styrket deres netvaerk til andre
unge. Projektet har en lav NPS-score.

Campus Kalundborg, som senere kan ga ind i den re-
gionale industri. Behovet skeerpes yderligere med
planerne om at udbygge campus. Trods projektets
relevans, viser evalueringen ogsa, at de unges ud-
bytte af de enkelte aktiviteter er begraenset. 1-1 vej-
ledning og sparring lader til at veere den mest velfun-
gerende aktivitet, mens deltagernes udbytte af de gv-
rige aktiviteter er lavere.

Forankring Monitorering

Det er vores vurdering, at projektholder har fokus pa at
folge med i og drefte projektets fremdrift og udfordrin-
ger pa jeevnlige megder med partnerkreds og styre-
gruppe. Evalueringen viser ogsa, at projektholder har
haft fokus pa at fa feedback pa aktiviteter og udbytte
fra deltagerne i forlaengelse af en aktivitet, men at det
er foregdet mundtlig og ikke er sket systematisk blandt
alle deltagere.

Det er vores vurdering, at projektholder i designet af
virkemidler er opmarksom pa forankring blandt del-
tagerne, idet man Igbende afvikler aktiviteter, hvor
man samler malgruppen. Dog viser evalueringen
ogsa, at forankringen i praksis er begraenset, idet fa
unge oplever et styrket netveerk til andre ligesindede.
Derudover er det uklart, om samspils- og synergimu-
ligheder til relaterede indsatser udnyttes tilstraekke-

ligt.
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2 Fakta om projektet

Dette afsnit indeholder en kort beskrivelse af projektets formal og baggrund samt en gengivelse
af de vigtigste baggrundsoplysninger for projektet (tekstboks). Afsnittet afsluttes med en opsam-
ling af projektets 'effektkcede’ og en kort beskrivelse af evalueringens datagrundlag.

Baggrunden for #BIO2ME er at adressere det specifikke behov for et kompetencelgft i Re-
gion Sjeelland ved at uddanne flere inden for STEM-uddannelserne, som kan bidrage til den
gronne omstilling. Projektet imgdekommer erhvervsfyrtarnet Biosolutions’ voksende behov
for kvalificeret arbejdskraft og kvitterer pa Vaekstteam Sjeellands visioner om at styrke til-
gangen til uddannelses- og vidensmiljger med relevans for biosolutions gennem uddannel-
sesindsatser, der er tilpasset regionale udfordringer og muligheder.

Formalet med #BIO2ME er at fremme regional rekruttering, optag og fastholdelse pa di-
plomingenigruddannelser inden for bioteknologi og maskinteknologi, der sikrer kvalifikati-
oner til den grenne omstilling. Gennem en strategisk indsats med kompetencelgft og mal-
rettet vejledning for ufagleerte og fagleerte deltagere samt samarbejde med regionale virk-
somheder og vidensinstitutioner, sgger projektet at bidrage til sget uddannelsesniveau,
styrket regional arbejdsmarkedstilfgrsel og baeredygtig vaekst.

#BIO2ME bestar af tre hovedindsatser, der tilsammen skal styrke rekruttering og fasthol-
delse pa diplomingenigruddannelserne inden for bioteknologi og maskinteknologi pa Pro-
fessionshgjskolen Absalon. De tre hovedindsatser er:

= HA1 - Take off: Denne indsats handler om at rekruttere deltagere til projektet og mo-
tivere unge uddannelsessggende til at starte pa en uddannelse inden for bio- eller
maskinteknologi, herunder tilbyde vejledning om hvordan de kan kvalificere sig til ud-
dannelserne. Indsatsen bestar af flere aktiviteter, herunder:

= 1) Podcasten "Ingenigrlysten” skal fange malgruppens interesse for projektet og
STEM-fagene via indslag med fokus pa innovation, teknologi og hvad arbejdet som in-
genigr kan handle om.

= 2) Tilbud om realkompetencevurderinger og uddannelsesplaner (i form af visuelt rej-
sekort, som skitserer interesser og adgangskrav) for unge, som er interesseret i at
starte pa en af uddannelserne.

= 3)Tilstedevaerelse pa fx abent hus-arrangementer pa Professionshejskolen Absalon
samt fysiske besgg pa VUC (fx pa HF-enkeltfag).

= HA2 - MakerSpace: Denne indsats handler om at klaede malgruppen pa med viden,
(formelle) kompetencer og netvaerk, som ggr det muligt for dem at starte pa en af ud-
dannelserne. Indsatsen bestar af flere aktiviteter, herunder:

= 1) Talentforlgb, hvor klasser pa VUC introduceres for praktiske gvelser (fx at bygge en

bro eller teste pH-vaerdi pa fedevarer), som skal fa dem til at reflektere over egen sci-
ence-kapital og bringe dem taettere pa STEM-fagene.
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= 2) Rundvisning pa Absalons laboratorier og faciliteter p4 Campus Kalundborg, hvor
man far mulighed for at se og afpreve udstyr i praksis (fx 3D printer, laserskaerere, fer-
menteringstanke, mv). Rundvisning tilbydes bade online og fysisk.

= 3)Vejledning og henvisning til fag- og metodekurser pa VUC, som giver adgang til di-
plomingenigruddannelserne (herunder ingenigr-fagpakken, enkeltfag og adgangskur-
sus).

= A3 -Landing: Denne indsats handler om at fastholde de studerende pa studiet og
styrke deres band til erhvervslivet. Det sker gennem netvaerket "MentorMe”, som bade
rummer kollektive og individuelle arrangementer, herunder:

= 1) Besog pa regionale biotek-virksomheder samt faglige oplaeg og events pa Campus
Kalundborg i forleengelse af de studerendes ordinaere undervisning (fx virksomheds-
oplaeg eller faglige oplaeg med fokus pé fx ESG).

= 2) Tilbud om at matche studerende og biotek-virksomhed mhp. 1-1 mentorforlgb -
evt. i kombination med ansaettelse i virksomheden (fx som studentermedhjzelper).
Matching tilbydes ikke endnu, men er under udvikling.

FAKTA-BOKS

Tilskudsmodtager Professionshgjskolen Absalon

Sagsbehandler Annette Zeh og Kasper Holden Ladefoged
Finansieringskilde Socialfonden Plus (ESF+)

Indsatsomrade Erhvervsuddannelse og videregaende uddannelse (ESF 1.1)
Samlet budget 16.425.000 DKK

Bevillingsperiode 15-06-2022 - 31-12-2026
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2.1 Projektets effektkeede

Projektets effektkeede er sammenfattet i tabellen herunder. Evalueringen har iscer fokus pa out-

come, som er bindeleddet mellem projektets umiddelbare output/leverancer og resultaterne/ef-
fekterne pa leengere sigt, hvilket er ncermere udfoldet i afsnit 4.4.

Tabel 1: Projektets effektkoede

Indhold

Hovedaktivi-
teter

Output

Outcome

Resultater
(effekter)

Aktiviteter

e  Samlet projektbudget: 16.425.000 kr.

e Bidrag fra projektpartnere: HF&VUC Klar, HF&VUC Roskilde, Nordvestsjael-
lands HF&VUC og Erhvervshus Sjeelland.

HF & VUC indgar i hovedaktiviteterne HA1 og HA2 med screening af malgrup-
perne, henvisning til evrige VUC- og HF-fag samt udferer szerligt tilrette-
lagte forlgb i projektet.

Erhvervshus Sjeelland varetager virksomhedskontakt og facilitering af virksom-
hedsmentorer i hovedaktivitet HA2 og HA3, ligesom man er bindeled mod gv-
rige aktiviteter og indsatser i den regionale fyrtarnsindsats inden for Bio-

tek og Biosolutions.

e Input fra felgegruppe som forventes at besta af deltagere fra Biotek-
Byen, Dansk Erhverv, DI regionale foreninger, Sjaellands Udviklingsalliance m.fl.
Felgegruppens input kobles til projektets implementering og videre til Re-
gion Sjeellands samlede fyrtarnsindsatser om Biotek / Biosolutions.

Hovedaktivitet HA1: Take Off:

e  Rekruttering af malgruppedeltagere

e  Vejledning og radgivning hos Absalon eller VUC med realkompetence vurde-
ring (kompetenceafdaekning) og uddannelsesplan.

Hovedaktivitet HA2: MakerSpace:

e  Fag-og metodekurser

e 1:1 sparring om uddannelse og karriere

e  Besgg pa test- og demonstrationsfaciliteter

e Virksomhedskontakt og SMV Mentor ordning

Hovedaktivitet HA3: Landing

e  Supplerende kurser

e  Fortsat 1:1 sparring om uddannelse og karriere

e  Fortsat SMV Mentor (med adgang til virksomhedsopgaver og match til studie-
jobs mv.)

e Gennemfgrte fag- og metodekurser

e Gennemfgrte vejlednings- og sparringsforlgb

e Gennemfarte besgg pa test- og demonstrationsfaciliteter
e Gennemfgrte match mellem deltagere og virksomheder

Se afsnit 4.4

e Qget optag (tiltreekning) og gennemfarelse (fastholdelse) af diplomingeniar-
uddannelser inden for bioteknologi og maskinteknologi - dvs. gget kompe-
tence- og uddannelsesniveau i malgruppen.

e  Bedre adgang til kvalificeret arbejdskraft inden for bioteksektoren i Region
Sjeelland

2.2 Evalueringens datagrundlag

Evalueringen er grundlaeggende baseret pa semistrukturerede interviews med projekthol-

der, repraesentanter fra partnerkredsen samt styregruppeformanden.

PlusgRISEIOUP
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| forbindelse med evalueringen har vi desuden udsendt et elektronisk spargeskema til
unge i malgruppen, som har deltaget i indsatsen. | alt 33 respondenter har besvaret sper-
geskemaet. Desuden har vi gennemfgrt interviews med to deltagere.

Bade spgrgeskema og interviews giver et indblik i svel det forventede som allerede opna-
ede udbytte blandt deltagerne, men udger ikke en praecis beskrivelse af indsatsens effekt-
skabelse.

2.3 Scoring af fremdrift ift. projektmal

Vurderingen af projektets malopnaelse er primaert baseret pa fremdrift ift. outputmal og se-
kundaert fremdrift ift. aktivitetsmal. Scoren tildeles pa baggrund af en helhedsvurdering af
projektets malopnaelse, men med udgangspunkt i projektets kvantitative malopnaelse pa
evalueringstidspunktet. Nedenstaende tabel over sammenhang mellem mélopnaelse og
trafiklysscore er vejledende.

Tabel 2: Vejledende sammenhceng mellem mdlopndelse og trafiklys

Trafiklys Malopnaelsen er Midtvejseva-  Slutevaluering
luering
Grgn ... som gnsket eller bedre 45 % + 95 % +
Gran ... lidt under det snskede ni- 35-44 % 81-90 %
veau
Gul ... noget un@er det gnskede 24-34 % 65-80 %
niveau
Rod ... meget un('jer det gnskede 15-24 % 20-64 %
niveau
Rod ... ikke ekS|ster°ende eller teet 0-14 % 0-19 %
pa
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3 Projektstatus

Afsnittet indeholder en kort fremstilling af status for projektets fremdrift. Vi indleder med en kort
overordnet status. Derncest faiger en status pa henholdsvis projektets aktivitetsmal (afsnit 3.2),
projektets outputmdl (afsnit 3.3) samt projektets effektmal (afsnit 3.4) som angivet i projektets
eget indikatorskema, der er aftalt med Erhvervsstyrelsen.

3.1 Overordnet status

Projektet er langt pa flere aktivitetsindikatorer, herunder sarligt aktiviteter under HA1 fo-
kus med pa at rekruttere deltagere til projektet. Projektet er knap sa langt pa output- og
resultatindikatorerne. Det drejer sig bl.a. om, hvor mange deltagere der har medvirket i
projektet, og hvor mange deltagere der er i uddannelse umiddelbart efter deres medvirken
i projektet.

3.2 Status pé aktiviteter

Pa evalueringstidspunktet er 58 % af de opstillede aktivitetsmal naet, beregnet som
et simpelt gennemsnit. Status for de enkelte aktivitetsmal er gengivet i tabellen nedenfor.

Tabel 3: Status pd de opstillede aktivitetsmdl per 5.5.2025

Aktivitet WEIE] NEWS Malopnaelse i
procent
Take-off (HA 1) 21 25 +100%
MakerSpace (HA 2) 35 13 37 %
Landing (HA3) 28 9 32%
PMO & Kommunikation (HA4) 21 13 62 %

Note: Projektets mdlopndelse af indrapporteret til evaluator af bevillingsmodtager. Bevillingsmodtager er

ansvarlig for, at maltallene er indrapporteret korrekt.

Projektet er godt med, hvad angar afvikling af Take off-aktiviteter (HA1). Der er siden
projektperiodens start i juni 2022 i alt gennemfert 25 Take-off hovedaktiviteter med
henblik pa at informere om projektet og rekruttere deltagere til projektets aktiviteter
(herunder ogsa podcasten "Ingenigrlysten”). Projektet har saledes allerede nu realiseret
sine resultatmal pa dette omrade.

Projektet er ved den seneste afrapportering til Erhvervsstyrelsen ikke helt lige sé langt med
aktiviteter under HA2 og HA3. Projektet er 37 % i mal med MakerSpace aktiviteter (HA2),
som skal kleede malgruppen pa med viden, kompetencer og netvaerk gennem et talentfor-
lob og vejledning til fag- og metodekurser. Og projektet er knap 32% i mal med Landing ak-
tiviteter (HA3), som omfatter mentorforlgb, virksomhedsbesgg, mv. Projektholder begrun-
der det bl.a. med en lang opstartsfase, fordi man manglede interne ressourcer og mistede
en samarbejdspartner.

Projektet er ved den seneste afrapportering til Erhvervsstyrelsen godt med, hvad angar
PMO og kommunikation (HA4), som skal styrke projektet synlighed og organisering - og
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bl.a. omfatter kommunikation via projektets website og intranet. Projektet er over halvvejs
pa denne indikator.

3.3 Status pa output

Pa evalueringstidspunktet er 21 % af de opstillede outputmal naet, beregnet som et
simpelt gennemsnit. Status for de enkelte outputmal er gengivet i tabellen nedenfor.

Tabel 4: Status pad de opstillede outputmdl per 5.5.2025

Output WEIE] NEWS Malopnaelse i
procent

1A.1) Antal deltagere 260 51 20 %

Dissemination: #BI02ME STEM 7 2 29 %

temahafter

!)lsse.mlnatilon: #BIO2ME Artikler 7 1 14.%

i fagtidsskrifter mfl.

Note: Projektets mdlopndelse af indrapporteret til evaluator af bevillingsmodtager. Bevillingsmodtager er

ansvarlig for, at maltallene er indrapporteret korrekt.

Projektet er et godt stykke fra at realisere sine outputmal, nar det kommer til rekruttering
af antal deltagere. Ved den seneste afraportering til Erhvervsstyrelsen er der registreret 51
deltagere i projektet, og projektets malopnaelse er saledes 20% pa denne indikator.
Maltallet for perioden er 109 deltagere, og projektet har saledes rekrutteret halvt sd mange
som forventet.

Projektholder forklarer, at flere forhold udfordrer rekrutteringen. Herunder sma
ungdomsargange, starre interesse for at studere i Kebenhavn og hgje lenninger til
ufagleerte og fagleerte, som ger det mindre attraktivt for malgruppen at starte pa en
uddannelse. Derudover er projektet udfordret mht. deltagerregistrering. Flere unge gnsker
ikke at udlevere personfglsomme oplysninger og vil derfor ikke registrere sig. Yderligere
kan VUC-kursisterne ikke registreres som deltagere, selvom de deltager i aktiviteterne.
Dette uddybes yderligere under "rekruttering”.

Projektet er ogsa et stykke fra at realisere sine outputmal, hvad angar udarbejdelse af
temahaefter og og fagtidsskrifter. Her er malopnaelsen hhv. 29% og 14%.

3.4 Status pé resultater

Pa evalueringstidspunktet er 17 % af de opstillede resultatmal naet, beregnet som et
simpelt gennemsnit. Status for de enkelte resultatmal er gengivet i tabellen nedenfor.
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Tabel 5: Status pd de opstillede effektmal per 5.5.2025

NEWS Malopnaelse i pro-

Indikator WEIIE]

cent
1A.2) Ant_al deltagere, der er i uddan- 100 0 0%
nelse umiddelbart efter deltagelsen
1A.3) Antal deltagere, der opnar for-
melle kvalifikationer umiddelbart efter 20 0 0%
deltagelsen
STEM ScienceKapital model, 3 versio- 3 5 67 %
ner
Erhvervsingenigr Maskintek. Model for
ingenigrtrainee uddannelse i mentor- 1 0 0%
virksomhed

Note: Projektets mdlopndelse af indrapporteret til evaluator af bevillingsmodtager. Bevillingsmodtager er
ansvarlig for, at mdltallene er indrapporteret korrekt. - angiver, at projektholdet endnu ikke er begyndt at
samle data ind pa denne indikator. ‘Mdalopndelse i procent’ er beregnet pba. maltallene for den samlede pro-

jektperiode.

Projektet er langt fra at realisere de resultatmal, som vedrgr antal deltagere der er i uddan-
nelse eller har opnaet formelle kvalifikationer umiddelbart efter deltagelsen. For begge in-
dikatorer er malopnaelsen 0%. Den manglende malopnaelse skal ses i lyset af projektets
generelle rekrutteringsudfordringer, jf. ovenfor. Derudover vil der naturligt veere en for-
skydning fra, at deltagerne er med i projektet, til at de s@ger ind og bliver optaget pa samt
gennemfarer en uddannelse (dvs. at effekten i nogle tilfaelde forst kan spores senere).

Det fremstar pa nuvaerende tidspunkt usikkert, om projektet kan indfri sine output- og re-
sultatmal for hhv. antal deltagere (260) samt antal deltagere i uddannelse efter deltagelse i
projektet (100), nar malopnaelsen halvvejs i projektet er lav.

Projektet er godt med, hvad angar opbygning af en STEM ScienceKapital model i tre versio-
ner. Her har projektet udarbejdet to ud af tre modeller, som bl.a. fremgar af projektets
hjemmeside.

Endelig mangler projektet endnu at udvikle en model for ingenigrtraineeuddannelse, hvor
en mentorvirksomhed far ansvar for dele af uddannelsen. Projektet er dog ved at afsege
mulighederne - bl.a. baseret pa erfaringer fra VIA University College, der har oprettet en
lign. uddannelse.
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4 Projektets implementering

| dette afsnit preesenterer vi vores vurdering af projektets implementering ud fra seks faste evalu-
eringsparametre. Figuren nedenfor giver et overblik over evalueringens konklusioner i forhold til
de seks parametre. En gron score indikerer en tilfredsstillende implementering, evt. med nogle fé
forbedringspotentialer; en gul score indikerer et behov for at adressere visse udfordringer og en
rad score indikerer, at der er ét eller flere forhold, som ikke er tilfredsstillende.

Figur 6 Tildeling af scorer for de seks evalueringsparametre

@ ® ® & @ ®

Input Rekruttering  Virkemidler Outcome Forankring  Monitorering
() () ()

Forklaring af scorer:

@' Gronscore  Projektimplementeringen er tilfredsstillende. Fé forbedringspotentialer.
Gul score Et eller flere elementer i projektimplementeringen ber have fokus.
() Red score Kritiske forhold i projektimplementeringen. Vaesentlige forbedringspotentialer

| de falgende afsnit uddyber vi vurderingerne af projektet under de enkelte parametre.

41 Input

Der er et godt samarbejde og en klar rolle- og ansvarsfordeling i projektpart-
nerkredsen, men projektet er forsinket pga. frafaldne partnere og fa res-

sourcer i starten af projektforlobet.

Det er vores overordnede vurdering, at der er et godt samarbejde pa tvaers af projektpart-
nerne, herunder en tzet dialog og fzelles vilje til at lykkes med projektets malsaetninger.
Partnerkredsen mades jeevnligt (pa onlinemgder hver anden uge) for at drefte projektets
fremdrift, aktiviteter, ressourceforbrug, nye ideer, mv. Derudover har de samtidig lgbende
kontakt og deler information via faelles intranet. Det gode samarbejde mellem parterne
bygger bl.a. ovenpa det nu afsluttede socialfondsprojekt "Kompetencetilpasningsforlgb”,
som flere af de nuvaerende projektpartnere ogsa var en del af.

Det er desuden vores vurdering, at projektet har en klar rolle- og ansvarsfordeling. Profes-
sionshgjskolen Absalon star for den overordnede projektledelse. Derudover har Absalon
ansvar for rekruttering af ungemalgruppen (bade kursister pa VUC samt studerende pa
maskin- og bioteknologi) samt udvikling og gennemfarelse af projektets aktiviteter. Nord-
vestsjaellands HF&VUC og VUC Storstrems rolle er at informere deres kursister om projek-
tet og give Absalon adgang til malgruppen ifm. rekrutteringsaktiviteter. Derudover gen-
nemfgrer VUC realkompetencevurderinger blandt kursister, som fx gnsker af sege ind pa
maskin- og bioteknologi (dette sker dog ikke for projektmidler). EH Sjeelland star for at re-
kruttere virksomheder til projektet (seerligt SMV'er i regionen) samt matching mellem virk-
somheder og studerende i SMV-mentorordningen.
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Til trods for det gode samarbejde og en klar arbejdsdeling, har projektet ogsa oplevet ud-
fordringer mht. organisering og allokering af ressourcer, hvilket har resulteret i forsinkel-
ser. | begyndelsen af projektet faldt to projektpartnere fra (VUC Klar og HF & VUC Roskilde),
og Nordvestsjeellands HF & VUC gnskede at spille en mindre rolle end fgrst tilteenkt. Bag-
grunden var gkonomiske udfordringer og faerre undervisere pga. et faldende antal VUC-
kursister, og de involverede VUC-partnere sa sig ngdsaget til at traekke sig helt eller nedska-
lere sit engagement i projektet for at fokusere pa sin kerneopgave (undervisning). Absalon
besluttede derfor at opskalere sit eget engagement i projektet og samtidig afsage mulighe-
derne for at involvere andre VUC-partnere i projektet. Det har dog taget tid at finde nye
projektpartnere samt allokere de ngdvendige ressourcer internt pd Absalon til projektet. Af
samme grund havde projektet ikke malgruppespecifikke aktiviteter gennem det farste
halve ar, hvilket de ferst er ved at indhente nu.

Trods opstartsvanskeligheder er det vores indtryk, at projektet nu er ved at have samlet de
nedvendige ressourcer og partnere til at gennemfgre projektet. Projektet har sdledes bade
faet tilknyttet ressourcer fra Absalon (bade projektmedarbejder og studentermedhjzel-
pere), og i slutningen af 2024 indgik VUC Storstrem som ny partner i projektet. Bade pro-
jektholder og sagsbehandler oplyser dog, at projektet grundet den langsomme opstart k-
rer forskudt af den oprindelige tidsplan, og at parterne af samme grund har haft dialog om
evt. forlaengelse af projektperioden (dette er dog endnu ikke besluttet).

4.2 Rekruttering

Projektet har igangsat mange tiltag for at rekruttere malgruppen, men re-
krutteringen udfordres af bade strukturelle og projektspecifikke forhold.

Det er vores overordnede vurdering, at projektet frem til nu har gjort en stor indsats for at
komme ud til malgruppen - herunder isaer VUC-kursister, studerende pa maskin- og bio-
teknologiuddannelserne samt virksomheder. Dette afspejles ogsa i projektets indikatorer,
hvor der er afviklet mange aktiviteter under HA1 "Take off”, jf. afsnit 3. P4 VUC sker det isaer
ved, at projektmedarbejdere fysisk besgger VUC en gang om ugen, hvor de gar i dialog
med de unge. Pa maskin- og bioteknologiuddannelserne holder projektmedarbejdere (der
ogsa selv studerer) fx oplaeg om kommende aktiviteter pa deres uddannelse. Og blandt
virksomhederne sker det fx ved, at EH Sjaelland har rakt ud til regionale virksomheder via
Absalons eksisterende partnerskaber, forretningsudviklere med virksomhedskontakt samt
kold kanvas. Partnerne peger pa, at 1-1 opsegende kontakt og fysisk tilstedevaerelse pa ud-
dannelserne ofte er det, der virker bedst ift. at treenge igennem til malgruppen.

Trods indsatsen er det vores overordnede vurdering, at projektet er udfordret mht. delta-
gerrekruttering. Det gaelder fgrst og fremmest rekruttering af unge (VUC-kursister, sabbat-
ister, mv.), men ogsa rekruttering af virksomheder (fx til SMV-mentorordning). Udfordrin-
gerne afspejles ogsa i projektets indikatorer, jf. afsnit 3. Ifelge den seneste statusrapport
har 51 deltagere medvirket i projektet mod et samlet mal pa 260. Interviews med bade pro-
jektholder, partnerkreds og styregruppeformand viser, at man i projektet er meget op-
maerksomme pa rekrutteringsudfordringerne. De begrundes bade med projektspecifikke
forhold samt mere strukturelle samfundsforhold, som fremgar nedenfor.

Side 12 af 21
PlussRISETOUP



Strukturelle forhold:

- Lille méigruppe af potentielle ansegere til maskinteknologi- og bioteknologiuddan-
nelserne pga. faldende ungdomsargange.

- Manglende motivation for uddannelse pga. lav arbejdslgshed og gode muligheder
for at fa et godt lennet ufaglaert arbejde i lokalomradet.

- Lavinteresse for STEM-fagene blandt mange unge pa VUC i lokalomradet, som ofte
orienterer sig mere mod humanistiske, sociale eller sundhedsfaglige uddannelser.

- Mange udsatte unge blandt VUC- og HF-kursister (der fx er udfordret af lav selvtillid,
diagnoser, darlige skoleerfaringer), der ikke tror, at de kan klare uddannelserne.

- Starre uddannelsesbyer traekker mange af de unge i malgruppen vaek fra lokalomra-
det og gor det vanskeligere at opbygge attraktive studiemiljger.

- Manglende merit for erhvervsuddannelser ggr uddannelserne mindre attraktive for
fagleerte, hvor de forst skal tage adgangsgivende gymnasiefag.

Projektspecifikke forhold:

PlusgRISEIOUP

- Manglende viden om malgruppens behov, idet projektet (herunder aktiviteter) ikke
er scopet pa forhand, men under kontinuerlig udvikling og afprevning.

- Ensidigt fokus pd VUC og manglende indgange til fx sabbatister, ufaglerte og fag-
leerte gor det sveert at na ud til dele af malgruppen.

- Generel forsinkelse i projektet og fd ressourcer hos VUC til at bista med rekrutte-
ringsopgaven, jf. ovenfor.

Interviewene viser desuden, at rekruttering af virksomheder ogsa er en udfordring. Det
skyldes bl.a., at virksomhederne har travlt med den daglige drift. Men det skyldes ogsa,
at projektet ikke har formuleret et helt klart vaerditilbud og koncept for virksomhe-
derne, som derfor har haft sveert ved at gennemskue, hvad de egentlig siger ja til ved
at ga ind i projektet.

Pga. de mange udfordringer fremstar det usikkert, om projektet kan realisere de ambi-
tigse mal for antal deltagere inden for projektperioden. Nogle projektpartnere anser
det ikke for realistisk, og de vurderer samtidig, at man har vaeret for ambitigs, da ma-
lene blev lavet. De vurderer dog ogsa, at deltagerantallet vil stige gennem resten af
projektet, men laegger samtidig vaegt pa, at man ber fokusere mere pa at na de rigtige
deltagere (hvor man kan ggre en reel forskel) frem for at na ud til mange deltagere.

Derudover peger projektholder og enkelte projektpartnere pa andre forhold, som ger,
at projektet ikke kan registrere alle de deltagere, som de er i kontakt med. Dels kan det
vaere sveert at fa de unge til at udlevere personfglsomme oplysninger som CPR-num-
mer til brug for registrering af antal deltagere (pa start- og slutskemaer). Dels kan pro-
jektet ikke registrere unge pa ungdomsuddannelser (fx erhvervsuddannelser eller
gymnasiale uddannelser) som deltagere i projektet, selvom de har medvirket i en akti-
vitet (her er VUC-kursister dog undtaget). Derfor har hovedfokus varet pa VUC-kursi-
sterne.
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4.3 Virkemidler

Projektets aktiviteter adresserer et behov hos flere unge, virksomheder og
uddannelsesinstitutioner, men der er brug for at videreudvikle aktiviteter-
nes form og indhold for at styrke deltagernes generelle udbytte.

Det er vores overordnede vurdering, at projektets formal og aktiviteter adresserer behov
hos bade unge, virksomheder og uddannelsesinstitutioner i regionen.

Interviews med projektholder, partnerkreds og styregruppe viser saledes, at mange virk-
somheder eftersparger ingenigrer (herunder inden for maskin- og bioteknologi), som saer-
ligt SMV-segmentet kan have svaert ved at tiltraekke. Dels fordi udbuddet er lavt, dels fordi
de er i konkurrence med store lokale virksomheder som Novo Nordisk. Samtidig star Absa-
lon overfor en betydelig udvidelse af Campus Kalundborg (hvor uddannelserne ligger) de
kommende ar, hvor der bliver plads til langt flere studerende end i dag. Dette kan dog kun
lykkes, hvis man formar at tiltraekke unge til uddannelserne i omradet. Endelig orienterer fa
unge og voksne sig mod regionens STEM-uddannelser og har begraenset viden om det job-
marked, uddannelserne giver adgang til. Det kan skyldes flere forhold, fx at de seger mod
sterre uddannelsesbyer eller ikke tror pa egne evner til at gennemfere uddannelserne, jf.
afsnittet ovenfor om rekruttering.

Interview viser ogsa, at man i projektet er opmaerksom pa at udvikle aktiviteter, som er i
gjenhgjde, praksisnaere og fordrer en taet personlig kontakt med malgruppen. Erfaringen
er, at dette er mest virkningsfuldt ift. at engagere malgruppen. Projektet rummer dog ogsa
online tilbud (i form af podcast), og man overvejer at udvide med flere digitale eller hybride
tilbud for at na bredere ud i malgruppen, som er geografisk spredt i regionen.

Trods projektets relevans og erfaringer med bade fysiske og online aktiviteter, er det vores
vurdering, at projektet endnu ikke er i mal med at finde et indhold og format, der giver del-
tagerne et stort udbytte, jf. figuren neden for.

Tabel 7: Andel af respondenterne, der angiver at de har fdet et udbytte af indsatsen

Noget
ud-

bytte

1:1 sparring og vejledning pa VUC om diplomingeni-
gruddannelserne

Mgder og events pa Campus Kalundborg (Meetups,
foredrag, MentorME aktiviteter)

Talentforlgb pa VUC: Introduktion og workshops 5% 21% 16% 21% 37%

Makerspaces pa Campus Kalundborg (Kurser og
forlgb om ingenigrtemaer)

Lytte til Podcast Ingenigrlysten 0% 13% 25% 25% 38%

7% 29% 14% 21% 29%

13% 13% 13% 13% 40%

0% 25% 13% 13% 50%

Note: | alt 33 deltagere har besvaret spargeskemaet. | ovenstdende er dog kun medregnet svar fra de delta-
gere, som har deltaget i den specifikke aktivitet. Derfor varierer antal respondenter pr. svarkategori, og er
lavere end 33 (forste svarmulighed n=14, anden svarmulighed n=38, tredje svarmulighed n=19, fjerde svarmu-

lighed n=8, femte svarmulighed n=8)

Som det fremgar af figuren oven for, er det generelt relativt fa deltagere, som svarer, at de
har faet et stort udbytte af aktiviteterne. Flere (op mod en tredjedel) svarer noget udbytte,
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mens mange (op mod halvdelen) svarer ved ikke. De fysiske besgg pa VUC med 1-1 spar-
ring og vejledning om diplomingenigruddannelserne er den mest velfungerende aktivitet.
Her angiver 36%, at de har faet stort eller noget udbytte. Ca. hver fjerde angiver, at de har
faet stort eller noget udbytte af hhv. mader, events og makerspaces pa Campus Kalund-
borg samt talentforlab pad VUC. Men her svarer en betydelig andel ogsa, at de har fadet min-
dre eller intet ud af aktiviteterne. Endelig viser spargeskemaet, at deltagernes udbytte af
podcasten er begraenset. Projektholder oplyser dog, at podcasten har fine lyttertal pa Spo-
tify, hvilket indikerer en interesse fra malgruppen.

4.4  Qutcome & effekt

@ Projektet kan gore en stor forskel, nar man rammer de rigtige unge, men fo-
relobig er effekten pa den brede deltagerkreds begranset.

Det er vores overordnede vurdering, at projektet har potentiale til at rykke nogle unge i re-
gionen taettere pa maskin- og bioteknologiuddannelserne pa Absalon gennem tillidsbase-
ret dialog og vejledning. Det er dog ogsa vores vurdering, at projektet frem til nu har haft
begraenset eller ingen effekt pa hovedparten af de unge, jf. tabellen nedenfor.

Tabel 9: Indsatsens bidrag til at skabe styrkede forudscetninger for de enskede effekter

Andel af respondenterne, der angiver at de som | ha

grad

felge af indsatsen har faet...

Styrket indsigt i hvad diplomingenigruddannelserne
gar ud pa og kan bruges til
Styrket kendskab til relevante virksomheder inden

6% 42% 9% 12% 30%

0, 0, 0, 0 0,
for maskinteknologi/bioteknologi 6% 18% 21% 24% 30%
I(Zogtiet min interesse for maskinteknologi/biotekno- 6% 15% 15% 39% 24%
QDget netveerk til andre unge med samme faglige in- 3% 12% 24% 30% 30%

teresser som mig
Note: (n=33)

Som det fremgar af tabellen, er det relativt fa deltagere, som svarer, at de i hgj grad har op-
levet en effekt pd de omrader, der sperges ind til. Til gengaeld svarer temmelig mange (gen-
nemsnitligt mere end hver fjerde) enten “slet ikke” eller "ved ikke” pa spergsmalene.

Tabellen viser ogsa, at projektet har sterst effekt pa deltagernes viden om diplomingenigr-
uddannelsernes indhold og jobmuligheder. Her angiver knap halvdelen (48%), at projektet i
hgj eller nogen grad har styrket deres indsigt i uddannelserne. Faerre svarer, at de i hgj el-
ler nogen grad har faet sterre kendskab til relevante virksomheder inden for bio- og ma-
skinteknologi (24%), eller at de oplever gget interesse for omradet (21%) og styrket netvaerk
til andre unge med samme faglige interesser (15%).

Samlet tegner der sig altsa et billede af, at ca. halvdelen af de unge far ny viden om uddan-
nelserne, men for mange unge andrer projektet begraenset ved deres interesse for omra-
det og netveerket til andre ligesindede. Samtidig er der en stor gruppe, som ikke ved, hvad
de skal svare. Det er vanskeligt at konkludere entydigt, hvorfor projektet ikke sendrer mere
ved de unges interesse og netvaerksdannelse relateret til STEM-fagene. Det kan formentlig
handle om, at aktiviteternes indhold og organisering ikke har matchet malgruppens behov
og efterspergsel. Det kan maske ogsa skyldes, at de unges faglige interesser og
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fremtidsplaner er meget langt fra maskin- og bioteknologi, hvilket kan veere sveert at a&ndre
pa gennem relativt kortvarige aktiviteter i projektet. Endelig kan det maske ogsa haenge
sammen med, at der er tale om en udsat ungemalgruppe, der (fx pga. lav selvtillid eller dar-
lige skoleerfaringer) har sveert ved at se sig selv pa en mere kraevende videregaende ud-
dannelse inden for naturvidenskab. Fx skriver nogle af de unge flg. i kommentarfeltet til
spergeskemaet:

"leg er nok ikke en som umiddelbart kommer til at tage en uddannelse hos jer, men de gange |
har veeret pd VUC HF Holbeek synes jeg personligt godt | kunne have snakket mere om uddannel-
sens opbygning og fremtidsmuligheder for at fremme en yderligere interesse hos os elever.”

"leg synes generelt, at leveringen aof ingenigruddannelsen har veeret god, den er blot bare ikke i
min interesse.”

Interview med to VUC-kursister fra projektet viser dog ogsa, at projektet kan ggre en stor
forskel, ndr man rammer de rigtige unge. Dvs. unge, som har interesse for naturvidenskab
og godt kunne taenke sig en videregdende uddannelse pd omradet - men som samtidig kan
have behov for vejledning, opmuntring og statte for at blive "skubbet” i den rigtige retning.
De to VUC-kursister har bl.a. vaeret i dialog med projektmedarbejdere fra #BI02ME ifm. de-
res fysiske besgg pa VUC, og de har efterfalgende deltaget i en raekke aktiviteter pa Absa-
lon (studievejledning, dbent hus og Biotekmesterskaberne). For begge VUC-kursister har
aktiviteterne gjort en afggrende forskel pa flere omrader:

e De har faet ny viden om, hvilke uddannelser der tilbydes i regionen, som de ikke
tidligere var opmaerksomme pa. Herunder szerlige kendetegn og styrker ved Cam-
pus Kalundborg, sdsom nzerhed og samspil med den lokale industri.

e De har faet sterre viden om, hvilke jobmuligheder de har med en uddannelse in-
den for bio- og maskinteknologi, herunder muligheder for at ga ind i bade forsk-
ning, industri og evt. blive selvstaendig.

e De er blevet mere afklarede og trygge med, hvilken uddannelse de gerne vil tage
efter deres HF, herunder ogsa til- og fravalg af uddannelsesinstitutioner som tilby-
der naturvidenskabelige uddannelser.

e Endelig har de faet en starre selvtillid og tro pa deres egne evner til at kunne gen-
nemfgre uddannelsen. Begge kursister er udfordret af diagnoser og darlige skole-
erfaringer, og har af den grund tvivlet pa, om de var i stand til at gennemfgre en
videregaende naturvidenskabelig uddannelse. Dialogen med projektets medarbej-
dere har @ndret deres syn pa, hvad de er i stand til.

Begge VUC-kursister planlaegger at starte pa bio- eller maskinteknologiuddannelserne pa
Absalon efter HF (og den ene har allerede sggt ind med opstart i sommeren 2025). De
havde formentlig ikke sggt ind, hvis de ikke havde veeret i dialog med projektet. Begge kur-
sister fremhaever, at den taette og konstruktive dialog med en af projektets medarbejdere
har haft stor betydning for deres motivation og lyst til at ga denne vej. Fx fortzeller en af
kursisterne:

"Hver gang jeg far besked fra Martina, sa bliver jeg mere motiveret. (...) Da jeg fik en besked fra
Martina om at jeg skulle komme og besage en vejleder pd Absalon - det betad rigtig meget for
mig, jeg folte, at jeg skal have den der uddannelse. Jeg blev mere motiveret af hendes beskeder,
jeg skal have den her uddannelse. Jeg tror ikke, at jeg havde gjort det af mig selv. SG havde jeg
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teenkt, at hun gav god motivation, som forsvandt efter nogle dage. Det betyder meget for ele-
verne, hvis folk som Martina bliver ved med at holde kontakt (...) s@ far man virkelig hab, man
bliver mere motiveret.”

Projektets samlede Net Promoter Score er -77. NPS-scoren er udregnet som
procentandelen af detractors (respondenter der har svaret 1-6) trukket fra procentandelen
af promoters (respondenter der har svaret 9-10). En samlet NPS-score pa -77 er meget lav -
og underbygger saledes evalueringens samlede billede af, at selvom projektet forelgbig har
gjort en forskel for enkelte unge, sa har effekten pa hovedparten af deltagerne veaeret
begraenset.

45 Forankring

Projektholder er opmaerksom pa forankring pa bade deltager- og projektni-
veau, men i praksis virker forankringen begraenset.

Det er vores overordnede vurdering, at projektet i sit design af virkemidler har gje for for-
ankring blandt de unge (bade VUC-kursister og studerende), men at forankringen pa delta-
gerniveau alligevel er begraenset. Det viser sig pa flere mader.

Med kollektive aktiviteter sdésom meder, events og makerspaces pa Campus Kalundborg
samt talentforlgb pa VUC er der lagt op til lsbende at samle og derved skabe et netvaerk
blandt en gruppe unge mennesker i regionen, som deler interessen for naturvidenskab,
herunder maskin- og bioteknologiuddannelserne. Gruppen omfatter bade unge, som over-
vejer at sgge ind pa uddannelserne, og studerende der gar pa uddannelserne. Pa samme
vis er det forhabningen, at aktiviteter og mentorforlab mellem virksomheder og de unge vil
fore til mere varige relationer. Ambitionen er, at man via disse netvaerksskabende aktivite-
ter ansporer flere unge til at starte pa og gennemfare en diplomingenigruddannelse, som
senere finder arbejde i den regionale industri.

Bade spgrgeskema og interview viser dog, at aktiviteterne i begraenset grad medvirker til at
styrke de unges netveerk til andre unge og virksomheder, som har interesse for eller be-
skaeftiger sig med maskin- og bioteknologi. Over halvdelen af de unge svarer saledes "slet
ikke" eller "ved ikke" pa spergeskemaets spergsmal om, hvorvidt de oplever et styrket
kendskab til virksomheder og andre unge, jf. ovenfor. P4 samme vis giver de interviewede
VUC-kursister udtryk for, at projektet ikke i navnevaerdig grad har styrket deres relationer
til andre unge, som deler deres faglige interesser - til gengeeld satter de stor pris pa net-
veerket til medarbejdere pa Absalon, som har stettet dem med 1-1 sparring og uddannel-
sesvejledning gennem projektet.

Endelig fremgar det heller ikke af projektets resultatindikatorer, at deltagere fra projektet
er startet pa en videregdende uddannelse inden for bio- eller maskinteknologi, selvom man
i projektet her har et resultatmal pa 100 deltagere i uddannelse umiddelbart efter delta-
gelse i projektet.

Forankring pa projektniveau

Det er vores vurdering, at #BIO2ME tapper ind i en raekke gvrige indsatser i regionen, som
arbejder for at realisere samme vision (at fremme biobaseret produktion og biosolutions i
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Region Sjaelland), men projektets samspil med disse indsatser forekommer begraenset og
sporadisk. @vrige indsatser omfatter fx Erhvervsfyrtarnet for biosolutions, som bl.a. arbej-
der for at tiltraekke nye uddannelser og studerende til Campus Kalundborg. Det omfatter
ogsa Novo Nordisk Fondens nylige investering i en udbygning af Campus Kalundborg, som
huser bio- og maskinteknologiuddannelserne.

Interview med projektholder og samarbejdspartnere viser, at man er opmaerksom pa de
gvrige initiativer samt synergi- og samspilsmulighederne. Fx har Erhvervshus Sjeelland vee-
ret i dialog med regionale biosolution-virksomheder mhp. at afs@ge deres interesse for stu-
dentersamarbejder, som dog var begranset. P4 samme vis fortzeller projektholder, at man
er opmarksom pa, hvordan #BIO2ME kan udvikle aktiviteter, der haenger sammen med og
skaber merveerdi ift. fremtidige erhvervsfyrtarnsaktiviteter. Trods opmaerksomheden frem-
star det dog uklart, om projektet har systematisk fokus pa at udnytte muligheder for sam-
spil og synergi med andre relaterede indsatser.

4.6 Monitorering og opfalgning

Projektholder har fokus pa at monitorere projektets fremdrift og udfordrin-
ger, men opfolgning blandt deltagerne sker ikke systematisk.

Det er vores overordnede vurdering, at projektholder i samarbejde med partnerkredsen og
styregruppen har fokus pa at felge projektets fremdrift, herunder med fokus pa risikofakto-
rer og udfordringer i projektet. Dette diskuteres bade pa lgbende mader i partnerkredsen
hver anden uge (jf. afsnit om input) samt pa styregruppemader hvert halve ar. Derudover
har projektholder ogsa lebende dreftet projektets fremdrift og udfordringer med projek-
tets sagsbehandler i Erhvervsstyrelsen.

Som led i denne monitorering har projektet fx jeevnligt drgftet projektets udfordringer rela-
teret til ressourceallokering (jf. afsnit om input) samt rekruttering af deltagere (jf. afsnit om
rekruttering), og hvordan projektet kan adressere udfordringerne. Nogle udfordringer er
handteret (yderligere ressourceallokering pa Absalon), mens andre udfordringer er vanske-
ligere at lgse (rekruttering).

Det er desuden vores vurdering, at projektholder og partnerkreds lgbende har forsagt at
folge op pa deltagernes udbytte af og ideer til fremtidige aktiviteter i projektet, men at det
er foregaet mundtligt (i forleengelse af aktiviteter) og ikke sker systematisk. Projektholder
har bevidst indsamlet feedback mundtligt. Dels fordi det er nemmest at engagere malgrup-
pen pa denne made, dels fordi man gerne vil minimere dokumentationsbyrden for delta-
gerne, der i forvejen skal udfylde fx start- og slutskemaer.

Til brug for naervaerende midtvejsevaluering er der dog udarbejdet et online spgrgeskema,
som er distribueret blandt deltagerne. | spgrgeskemaet bliver deltagerne bade bedt om at
evaluere deres udbytte af de aktiviteter, som de har deltaget i, ligesom de inviteres til at
komme med input til kommende aktiviteter. Projektholder giver udtryk for, at man overve-
jer fremadrettet at benytte online spargeskemaer mhp. mere struktureret lzbende evalue-
ring og justering af aktiviteter.
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5 Anbefalinger og laering

Her preesenterer vi de vigtigste anbefalinger og leeringspunkter, som evaluator vil pege pd med
baggrund i evalueringen. Punkterne er ikke i prioriteret raekkefalge. For hver anbefaling eller lce-
ringspunkt er der angivet en primeer maigruppe. Nedenstdende tabel giver et overblik over,
hvilke malgrupper, anbefalingerne og lceringspunkterne relaterer sig til

Anbefaling/lzeringspunkt nr. 1 2 3 4

Projektholder X X X X

@vrige operatgrer

Udvalg og rammesaettere X X

# 1: Juster projektets virkemidler i dialog med deltagerne mhp. at age
veerdiskabelsen. Projektet har frem til nu udviklet og afpreavet forskellige typer af
aktiviteter (1-1 sparring og vejledning pa VUC, forskellige meder og events pd Campus
Kalundborg, podcast, mv.) mhp. at fange de unges interesse for bio- og maskinteknologi og
fastholde studerende pa uddannelserne. Spargeskemaet viser dog, at de unges udbytte af
aktiviteterne er begraenset. Umiddelbart virker 1-1 sparringen som den mest
velfungerende aktivitet, hvor flest (36%) angiver stort eller noget udbytte. Andelene er
lavere for de gvrige aktivteter. Vi anbefaler derfor, at projektholder i samarbejde med
parrtnerkredsen genbesgger de enkelte aktiviteter mhp. at vurdere, hvad der fungerer
godt, og hvor der er behov for udvikling og justering. Droftelserne kan evt. kvalificeres ved
at starte med at fa dybere feedback fra de unge, som har deltaget i projektet (se ogsa
anbefaling #2 neden for). Ifald projektholder justerer i projektets virkemidler, skal
Erhvervsstyrelsen orienteres herom.

# 2: Styrk indsatsen for systematisk at indsamle deltagerfeedback mhp. at fa bedre
indsigt i vaerdiskabelse og behov for justering af virkemidler. Projektet har frem til nu
primaert fadet mundtlig feedback fra deltagerne pa bagkant af afholdte aktiviteter, men det
er ikke sket systematisk eller vha. spgrgeskemaer med ensartede spgrgsmal og
svarmuligheder. Idet midtvejsevalueringen viser, at de unges udbytte og effekten pa deres
interesse for maskin- og bioteknologi er begraenset, anbefaler vi, at projektet systematisk
begynder at indsamle deltagerfeedback. Det kan give projektholder opdateret indsigt i den
veerdi, deltagerne far ud af aktiviteterne, ligesom det kan give input til justering af
aktiviteterne. Deltagerfeedback kan fx indsamles systematisk via online spgrgesekemaer
med 3-5 simple spgrgsmal, som deltagerne enten svarer pa ifm. en afsluttet aktivitetet,
eller ndr de alligevel skal udfylde deres slutskema.

# 3: Genovervej rekrutteringsstrategi samt output- og resultatmal vedr. antal
deltagere i samrad med partnerkreds og Erhvervsstyrelsen. Projektet har frem til nu
vaeret udfordret mht. at rekruttere bade unge og virksomheder i malgruppen til projektet.
Der er mange arsager hertil, som bade kan tilskrives strukturelle samfundsforhold og mere
projektspecifikke forhold. Det fremstar usikkert, om projektet vil vaere i stand til at realisere
sine outputmal (260 deltagere) samt resultatmal (100 deltagere i uddannelse umiddelbart
efter deltagelse i projektet; 20 deltagere med formelle kvalifikationer umiddelbart efter
deltagelsen) pga. rekrutteringsudfordringerne. Forelgbig har projektet i hgj grad fokuseret
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pa VUC-kursister og i mindre grad pa andre ufaglaerte og faglaerte i malgruppen (fx
sabattister, ledige, nykleekkede studenter/fagleerte, mv.). Vi anbefaler derfor, at
projektholder i teet dialog med partnerkreds og styregruppe drgfter, om
rekrutteringstilgangen ber justeres. Enten for at na bredere ud i malgruppen, eller
omvendt for at "sadle om” og g& mere malrettet efter de "rigtige” unge (hvor potentialet for
at skabe effekt er starst), som til gengeeld ydes mere intensiv opfelgning, statte og
vejledning frem mod uddannelse. Samtidig anbefaler vi, at projektholder gar i dialog med
Erhvervsstyrelsen om evt. nedjustering af output- og resultatmal eller projektforlaengelse.

# 4: Hav sterre fokus pa at afdaekke malgruppens storrelse, behov/eftersporgsel og
rekrutteringskanaler i ansegningsfasen. Midtvejsevalueringen viser, at projektet har
veeret udfordret mht. at rekruttere deltagere og udvikle aktiviteter, der giver stort udbytte
blandt de unge, som medvirker i projektet. Evalueringen indikerer, at projektet har veeret
baseret pa nogle antagelser om malgruppens starrelse og behov, som ikke har holdt stik,
da projektet skulle implementeres. Vi anbefaler derfor, at projektholder ifm. fremtidige
ansggninger afdaekker:

- Malgruppens behov/efterspgrgsel pa den type af aktiviteter, som kommende
projekter vil fokusere pa. Herunder at man samler systematisk op pa erfaringer fra
tidligere lignende projekter - bade blandt projektpartnerne, men ogsa gerne
bredere blandt andre projektholdere med lign. projekter. Her kan
Erhvervsstyrelsens projektdatabase evt. hjeelpe med at pege i retning af relevante
projekter.

- Hvor stor malgruppen for projektet er, og hvilke forskellige indgange der findes til
forskellige dele af malgruppen. Herunder hvilke udfordringer der kan veere for at
na forskellige dele af malgruppen. Det kan bade veere strukturelle udfordringer (fx
faldende ungdomsargange og hejkonjunktur som mindsker uddannelsesincita-
ment). Det kan ogsa vaere mere projektspecifikke udfordringer (fx at unge pa
ungdoms- og erhvervsuddannelser ikke kan registreres som deltagere i projekt).

Pa baggrund af disse analyser kan projektholder og Erhvervsstyrelsen ifm. fremtidige
projekter draefte, hvad der er realistiske indikatorer for denne type af projekter.
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