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1 Resumé

Status pa projektets indikator

Vivurderer, at der er god fremdrift i projektet, og at
der pa trods af en raekke forsinkelser i forbindelse
med opstarten er gode forudsaetninger for, at stor-
stedelen af aktivitets-, output- og effektmalene bliver
indfriet. Det er saledes vores vurdering, at der en
stor sandsynlighed for, at maltallene for antal delta-
gere i acceleratorforlgb vil blive indfriet, men at der
stadig er en vis usikkerhed forbundet med maltal-
lene for antal startups i accelerationsforlgb og for
antal startups der opnar ekstern funding.

Input \

Det er vores vurdering, at Erhvervshus Hovedstaden
varetager projektledelsen meget kompetent og ruti-
neret, og at der er blevet skabt et godt og konstruk-
tivt samarbejde mellem partnerne efter en laengere
periode, der var praeget af en uklar rollefordeling og
et darligt samarbejdsklima. Vi vurderer dog samtidig,
at der er relativt mange partnere med i projektet, og
at der kan vaere en raekke styringsmaessige fordele
ved at reducere antallet af projektpartnere.

Aktiviteter
0% 20% 40% 60% 80%
Note: Ovenstaende fremdrift er ift. projektets totale mdltal.
Rekruttering o

Vivurderer, at der gennemfgres en lang raekke rele-
vante markedsferings- og rekrutteringsaktiviteter, og at
det generelt gar godt med rekrutteringen til program-
met, selvom det er bagud mht. antal startups i accelera-
torforlgb. De mange konkurrerende tilbud i det offent-
lige og private erhvervsfremmesystem kan dog gere det
sveert at fa fat i malgruppen, og i kombination med de
relativt heje maltal skaber det en risiko for, at der bliver
rekrutteret ivaerksaettere til Beyond Beta uden store
vaekstpotentialer og/eller innovative teknologier.

Virkemidler

Det er vores vurdering, at programmets grundlaeg-
gende virkemiddel, den individuelle mentorsparring,
fungerer godt. Herunder ogsa kombinationen af den
horisontale sparring fra erhvervshusmentoren og
den vertikale sparring fra klyngementoren. Vi vurde-
rer dog samtidig, at der er et potentiale for at tilpasse
de kollektive workshops og camps bedre til den me-
get brede gruppe af startups i Beyond Beta, da det
nuvaerende forlgb i hgj grad er rettet mod techvirk-
somheder pa venturerejse. Derudover vurderer vi, at
den specifikke radgivning og peer-to-peer sparring er
relevante virkemidler, men at projektpartnernes im-
plementering af disse virkemidler kan styrkes.

Outcome & effekt

Beyond Beta giver deltagerne nye veerktgjer og indsig-
ter i forhold til at starte og skalere deres virksomhed
samt tiltreekke kapital. Derudover tyder det p4, at pro-
grammet ogsa har en positiv gkonomisk effekt pa de
fleste deltagervirksomheder - herunder iszer i forhold til
deres omsatning. Det skyldes bl.a., at Beyond Beta er
med til at kvalificere og fremskynde ivaerksaetternes
vaekststrategier. Det er dog vores vurdering, at Beyond
Beta i hojere grad kan forberede og inspirere delta-
gerne til internationalisering, som er et relevant tema
for stgrstedelen af deltagerne. Det kunne fx vaere gen-
nem involvering af udenlandske aktarer i nogle af de
kollektive forlgb om internationalisering.

Forankring o

Vi vurderer, at de fleste deltagere opnar nye indsigter
og kompetencer, som de kan arbejde videre med ef-
ter afslutningen af deres programforlgb, samt at del-
tagerne i hgj grad bliver henvist til andre relevante til-
bud i erhvervsfremmesystemet. Derudover er projek-
tet med til at indlejre viden om iveerksaetteri og acce-
leratorprogrammer blandt projektpartnerne (klyn-
gerne og erhvervshusene).

Monitorering \

Det er vores vurdering, at projektholder har en god mo-
nitorering af projektets fremdrift, og at der er etableret
en effektiv digital platform til at understgtte dette. Der-
udover bliver der sendt spgrgeskemaer til alle delta-
gerne i de kollektive forlgb, og projektholder er god til
at drofte tilbagemeldingerne med partnerne og de eks-
terne leveranderer og pa den baggrund foretage even-
tuelle Iabende justeringer og tilpasninger af forlgbene.
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2 Fakta om projektet

Dette afsnit indeholder en kort beskrivelse af projektets formal og baggrund samt en gengivelse
af de vigtigste baggrundsoplysninger for projektet (tekstboks). Afsnittet afsluttes med en opsam-
ling af projektets 'effektkcede’ og en kort beskrivelse af evalueringens datagrundlag.

Beyond Beta 3.0 bygger videre pa tidligere versioner af programmet og udger sterstedelen

af den specialiserede iveerkseetterindsats under Danmarks Erhvervsfremmebestyrelses sig-
naturindsats for ivaerksaetteri. Formalet med Beyond Beta er at understgtte ivaerksaetteri og
vaekst inden for de 14 danske styrkepositioner, og malgruppen er derfor vaekstorienterede

iveerksaettere inden for disse omrader.

Kerneydelsen i Beyond Beta er et acceleratorprogram med fokus pa bl.a. viden- og kompe-
tenceopbygning, samarbejde med stgrre virksomheder, internationalisering og adgang til
kapital. Programmet et bygget op om en kombination af et horisontalt og vertikalt lserings-
spor. Det horisontale spor indeholder traening i de vigtigste emner i forhold til at bygge en
skalerbar forretningsmodel og deraf kunne tiltraekke investorer og internationalisere. Og
det vertikale lzeringsspor fokuserer pa sektorspecifik viden og netvaerk, som sikrer, at
iveerksaetterens hypoteser om markedet bliver testet og tilpasset labende.

Partnerskabet bag Beyond Beta er de seks erhvervshuse, 11 klynger, Accelerace og Tech-
BBQ samt en raekke private akterer. Erhvervshus Hovedstaden er projektleder og tilbyder
sammen med de gvrige erhvervshuse vejledning og sparring til vaekstivaerksaetterne, og bi-
drager derudover til programmets udvikling, markedsfering, rekruttering og udvaelgelse af
deltagere. Klyngerne har ansvaret for de sektorspecifikke forlgb, Accelerace star bl.a. for at
organisere og facilitere de forskellige leringsaktiviteter og treeningssessioner, og TechBBQ
bidrager med ekspertise og netvaerk i forhold til tiltreekning af investorer.

Acceleratorprogrammet er bygget op om en raekke temaer (product/market fit, eksekve-
ring og ledelse, skalering, internationalisering og investering), der hver bestar af fire hoved-
aktiviteter:

1. 1:1 sparring: Her tilknyttes en lead mentor fra klyngen og co-lead mentor fra erhvervs-
huset, som bl.a. hjelper med at sammenszette og planlaegge ivaerksaetternes forlgb.

2. Camps og workshops: Med afseaet i en leeringsplatform med kurser og redskaber inden
for de forskellige temaer afholdes en raekke kollektive aktiviteter, der primaert leveres
af Accelerace og TechBBQ.

3. Specifik radgivning: Leveres af eksterne radgivere og eksperter, der indkgbes af mento-
rerne (primeert fra klyngerne) ud fra ivaerksaetternes individuelle behov.

4., Peer-to-peer sparring og iveerkscetternetveerk: Tilrettelaegges af mentorerne.

FAKTA-BOKS

Tilskudsmodtager Erhvervshus Hovedstaden

Sagsbehandler Hannah Nagler-Olesen

Finansieringskilde Socialfonden (ESF)

Indsatsomrade Iveerkseetteri (ESF 4)

Samlet budget DKK 103 mio. kr.
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2.1 Projektets effektkeede

Projektets effektkeede er sammenfattet i tabellen herunder. Evalueringen har iscer fokus pa out-
come, som er bindeleddet mellem projektets umiddelbare output/leverancer og resultaterne/ef-
fekterne pa leengere sigt, hvilket er ncermere udfoldet i afsnit 4.4.

Tabel 1: Projektets effektkoede
Indhold Aktiviteter

= Samlet finansiering DKK 103.333.333, heraf bevilling DKK 62.000.000.

*  Projektet gennemfares af et partnerskab mellem de 6 Erhvervshuse, 11
klynger, Accelerace og TechBBQ. Erhvervshus Hovedstaden er projektholder.

= Projektet bygger videre pa partnerkredsens mangearige erfaring med at
udvikle veekstpotentielle iveerksaettere, herunder de metoder og den content-
platform, som er opbygget i tidligere acceleratorprogrammer - BB 1.0 og BB
(REACT) 2.0.

=  Samarbejdet med private samarbejdspartnere og disses viden og erfaringer.

Beyond Beta (BB) er et acceleratorprogram, der har til formal at ege laeringsha-

stigheden hos i alt 300 vaekstpotentielle iveerksaettere pa tvaers af Danmark ved at

give dem hurtig og effektiv adgang til forretningsudvikling, potentielle kunder,

samarbejdspartnere, investorer, corporates, succesfulde ivaerksaettere mv.

Malet er at flere ivaerksaettere med et klart vaekstpotentiale bliver til egentlige
vakstivaerksaettere. BB fokuserer isaer pa iveerksaettere inden for de 14 styrkeposi-
tioner.

Projektets hovedaktivitet er opstart af 8 batch (hold) i accelerationsforlgb med ca.
37 ivaerkseettervirksomheder pr. batch (300 iveerksaettervirksomheder i alt).

Indhold i acceleratoren:
BB 3.0 er bygget op om 6 hovedtemaer, som er viderefgrt fra BB 1.0 dog med tilfa-

jelse af et gget fokus pa internationalisering:
1. Product/market fit

2. Forretningsmodeller og ledelse
Hovedaktivi- 3. Salg og eksekvering
teter 4. Skalering

5. Internationalisering

6. Investering

Under hvert hovedtema planlaegges 4 forskellige hovedaktiviteter:
1. 1:1 sparring (leveres af de to mentorer, se neden for)
Kollektive camps og workshops (leveres af Accelerace, TechBBQ og eks-
terne private leverandgrer)
3. Specifik radgivning (leveres af eksterne eksperter og radgivere)
4. Peer-to-peer sparring (tilretteleegges af mentorerne)

Alle deltagere i BB far tilknyttet 2 mentorer - en lead mentor fra en klynge og en
co-lead mentor fra et erhvervshus.

For at skabe bedre plads til at imgdega deltagerens individuelle behov og deres
forskellige udviklingstrin kan aktiviteterne i accelerationsforlgbet sammenszettes
individuelt - iveerksaetteren planlaegger deres forlgb sammen med programmets
mentorer - og forlgbene kan variere i leengde op til max 12 maneder.
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Indhold Aktiviteter

| alt forventes 300 ivaerksaettervirksomheder at deltage. Da hver ivaerksaettervirk-
somhed i gennemsnit har 1,5 founder, svarer det til, at i alt 450 personer deltager i
forlgbene.

Antal ivaerksaettervirksomheder:

] 38 virksomheder i 2023
. 112 virksomheder i 2024
] 112 virksomheder i 2025
= 38virksomederi 2026

Antal deltagere:
= 57 deltagerei 2023
= 168 deltagere i 2024

* 168 deltagere i 2025
= 57 deltagere i 2026

Outcome Se afsnit 4.4

= 80 % af deltagerne gennemfgrer et acceleratorforlgb, hvilket svarer til 360
personer.

»  Ca.2% af deltagerne ikke har et cvr. nr., nar de starter i acceleratorforlab,
men oprettet et cvr. nr. undervejs i forlgbet. Det svaret til 10 deltagere.

= 50 % af ivaerksaettervirksomhederne opnar ekstern funding undervejs i
acceleratorforlgb eller senest 12 maneder efter afslutning. Det svarer til, at
150 iveerksaetter-virksomheder opnar ekstern funding undervejs i
acceleratorforlgb eller senest 12 maneder efter afslutning.

= Ca.3 % af ivaerksaettervirksomhederne bliver til egentlige vaekstvirksomheder
efter projektdeltagelse. Det svarer til, at 10 iveerksaettervirksomhederne bliver
til egentlige vaekstvirksomheder efter projektdeltagelse.

Resultater
(GiEED)

2.2 Evalueringens datagrundlag

Evalueringen er grundlaeggende baseret pa semistrukturerede interviews med projekthol-
der samt udvalgte projektpartnere og projektdeltagere. Der er i alt gennemfeart interview
med seks forskellige projektpartnere - herunder bade erhvervshuse, klyngeorganisationer
og Accelerace - samt fire deltagere i Beyond Beta.

Der er desuden udsendt et elektronisk spargeskema af projektholder til alle de 65 delta-
gere, der har afsluttet et forlgb i Beyond Beta 3.0. Heraf har 50 respondenter svaret, hvilket
giver en svarprocent pa 77 %.

Bade spgrgeskema og interviews giver et indblik i sdvel det forventede som allerede opna-
ede udbytte blandt deltagerne, men udger ikke en praecis beskrivelse af indsatsens effekt-
skabelse.

2.3 Scoring af fremdrift ift. projektmal

Vurderingen af projektets malopnaelse er primaert baseret pa fremdrift ift. outputmdl og se-
kundaert fremdrift ift. aktivitetsmdl. Scoren tildeles pa baggrund af en helhedsvurdering af
projektets malopnaelse, men med udgangspunkt i projektets kvantitative malopnaelse pa
evalueringstidspunktet. Tabel 2 over sammenhang mellem malopnaelse og trafiklysscore
er vejledende.
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Tabel 2: Vejledende sammenhceng mellem mdlopndelse og trafiklys

Trafiklys Malopnaelsen er Midtvejseva-  Slutevaluering
luering
Gron ... som gnsket eller bedre 45 % + 95 % +
Gron ... lidt under det gnskede ni- 35.44 % 81-90 %
veau
cul ... noget unQer det gnskede 24-34 9% 65-80 %
niveau
Rad ... meget unQer det gnskede 15-24 % 20-64 %
niveau
Rad ... ikke ekS|ster°ende eller teet 0-14 % 0-19 %
pa
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3 Projektstatus

Afsnittet indeholder en kort fremstilling af status for projektets fremdrift. Vi indleder med en kort
overordnet status. Derncest faiger en status pa henholdsvis projektets aktivitetsmal (afsnit 3.2),
projektets outputmdl (afsnit 3.3) samt projektets effektmal (afsnit 3.4) som angivet i projektets
eget indikatorskema, der er aftalt med Erhvervsstyrelsen.

3.1 Overordnet status

Samlet set er der god fremdrift i projektet, selvom der har vaeret en raekke forsinkelser i
forbindelse med opstarten af den nye projektperiode for Beyond Beta 3.0. Det skyldes
ifglge projektholder bl.a. uklarhed om statsstatteregler og tildeling af budget, hvilket betad,
at det farste optag af virksomheder matte udskydes. Det er dog vores vurdering, at der
gode forudsaetninger for, at sterstedelen af aktivitets-, output- og effektmalene bliver ind-
friet. Vi vurderer saledes, at der er stor sandsynlighed for, at maltallene for antal deltagere i
acceleratorforlgb vil blive indfriet, men at der er en vis usikkerhed forbundet med malet for
antal startups i acceleratorforlgb og for antal startups der opnar ekstern funding.

3.2 Status pé aktiviteter

Pa evalueringstidspunktet er 63 % af de opstillede aktivitetsmal naet. Status for de
enkelte aktivitetsmal er gengivet i tabellen nedenfor.

Tabel 3: Status pd de opstillede aktivitetsmal per 20.06.2025

Malopnaelse

Aktivitet Maltal Status .
i procent

Opstart af batch/hold i acceleratorforlgb 8 5 63 %

Note: Projektets mdlopndelse er indrapporteret til evaluator af bevillingsmodtager. Malopnaelse i procent er
beregnet pba. mdltallene for den samlede projektperiode.

Som det fremgar af tabellen, er der kun opstillet et enkelt aktivitetsmal for Beyond Beta
3.0, som handler om antal opstartede acceleratorforlgb. Der er ved midtvejsevalueringens
gennemfarelse i slutningen af juni 2025 startet fem forlab, hvilket svarer til 63 % af det
samlede mal om otte forlgb for hele projektperioden. Projektholder forventer, at der bliver
startet et forleb mere i 2025 og to i foraret 2026, og at det samlede maltal dermed bliver
indfriet.
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3.3 Status pa output

Pa evalueringstidspunktet er 62 % af de opstillede outputmal naet, beregnet som et
simpelt gennemsnit. Status for de enkelte outputmal er gengivet i tabellen nedenfor.

Tabel 4: Status pd de opstillede outputmdl per 20.06.2025

Malopnaelse i

Output Maltal NEUS

procent
Iveerksaettervirksomheder i acceleratorforlgb 300 155 52 %
Deltagere i acceleratorforlgb 450 325 72 %

Note: Projektets mdalopndelse er indrapporteret til evaluator af bevillingsmodtager. Malopnaelse i procent er
beregnet pba. mdltallene for den samlede projektperiode.

Det er malet, at 300 startups og 450 deltagere skal med i et acceleratorforlgb i Beyond Beta
3.0. Ved midtvejsevalueringen er 155 startups og 325 deltagere kommet med. Det svarer til
henholdsvis 52 % og 72 % af det samelde mal for hele projektperioden. | forhold til
maltallene for perioden er projektet foran med hensyn til antallet af deltagere men bagud
med hensyn til antallet af startups i acceleratorforlgb.

3.4 Status pa effekter

Pa evalueringstidspunktet er 39 % af de opstillede effektmal naet, beregnet som et
simpelt gennemsnit. Status for de enkelte effektmal er gengivet i tabellen nedenfor.

Tabel 5: Status pad de opstillede effektmadl per 20.06.2025

Malopnaelse

Indikator ElE] NEWS :

i procent
Deltagere der. starter ny wrksomhed i forbindelse 10 1 +100 %
med eller umiddelbart efter projektdeltagelen
Deltagere der gennemfgrer et acceleratorforlgb 360 65 18 %
Iveerksaettere der opnar ekstern funding under el- 150 0 0
ler senest 12 mdr. efter projektdeltagelse 0

Note: Projektets mdalopndelse er indrapporteret til evaluator af bevillingsmodtager. Malopnaelse i procent er
beregnet pba. mdltallene for den samlede projektperiode.

Ved midtvejsevalueringen er det kun registeret 65 deltagere, som har afsluttet et accelera-
torforlgb ud af et samlet mal om 360, hvilket svarer til en malopnaelse pa 18 %. Det skyl-
des, at projektets aktiviteter kom sent i gang, da der i forbindelse med opstarten matte
bruges mere tid end forventet pa administrative opgaver (herunder budgettilretninger
samt udregning af statsstatteregnskab) og koordinering mellem partnerne. Rekrutterings-
aktiviteterne kom derfor fegrst i gang i januar 2024, og den farste ansggningsdeadline blev
udskudt til midten af februar 2024. Da der som vist i det forudgaende afsnit allerede er op-
taget 325 ud af 450 deltagere, er det imidlertid vores vurdering, at projektet har gode for-
udsaetninger for at indfri malet om 360 deltagere, der gennemfgrer et acceleratorforlgb.

Det fremgar desuden af tabellen, at der allerede er 11 deltagere, der har startet ny virk-
somhed i forbindelse med eller umiddelbart efter projektdeltagelen, hvilket er er over det
samlede mal om 10.
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Det tredje effektmal handler om, at 150 startups skal opna ekstern funding under eller se-
nest 12 maneder efter projektdeltagelse. Men ifalge projektholder er deres data vedrg-
rende denne indikator endnu ikke bearbejdet og derfor ikke indrapporteret. Resultatet skal
naturligvis ses i sammenhang med forsinkelserne i projektets opstart, og at der stadig kun
er relativt fa deltagere, som har gennemfart et acceleratorforlgb.

Side 10 af 22

PlusgRISEIOUP



4 Projektets implementering

| dette afsnit preesenterer vi vores vurdering af projektets implementering ud fra seks faste evalu-
eringsparametre. Figuren nedenfor giver et overblik over evalueringens konklusioner i forhold til
de seks parametre. En gron score indikerer en tilfredsstillende implementering, evt. med nogle fé
forbedringspotentialer; en gul score indikerer et behov for at adressere visse udfordringer og en
rad score indikerer, at der er ét eller flere forhold, som ikke er tilfredsstillende.

Figur 6 Tildeling af scorer for de seks evalueringsparametre

(i - a3 - ~ -
(ss) @) R (=) (D) (%)
—/ _ "/ =/ \&/ \_/
Input Rekruttering ~ Virkemidler =~ Outcome Forankring  Monitorering
() @ ( ()
Forklaring af scorer:

@' Grenscore  Projektimplementeringen er tilfredsstillende. Fé forbedringspotentialer.
Gul score Et eller flere elementer i projektimplementeringen bgr have fokus.
() Red score Kritiske forhold i projektimplementeringen. Veesentlige forbedringspotentialer

I de folgende afsnit uddyber vi vurderingerne af projektet under de enkelte parametre.

41 Input

Projektledelsen fremstar meget erfaren og kompetent, og der er blevet
skabt et godt og konstruktivt samarbejde mellem partnerne efter en tidli-

gere periode, der var praeget af uklar rollefordeling og darligt samarbejdsklima.

Alle de interviewede akterer giver udtryk for, at Erhvervshus Hovedstaden varetager pro-
jektledelsen kompetent og professionelt, samt at de formar at handtere de mange part-
nere og den relativt komplekse organisering godt. Det fremhaeves bl.a., at projektledelsen
yder et hgjt serviceniveau og er gode til at facilitere samarbejdet samt engagerede i forhold
til at udvikle og forbedre programmet.

Derudover er der bred enighed blandt alle de interviewede partnere om, at samarbejdet er
blevet bedre og mere tillidsfuldt end i den forudgadende version af programmet og starten
af Beyond Beta 3.0, som var praeget af uklarhed om fordelingen af opgaver og roller. Det
geelder isar mellem erhvervshusene og klyngerne, som bl.a. har skulle deles om at levere
den individuelle mentorsparring til ivaerksaetterne. Det fremhaves her, at samarbejdet ge-
nerelt er blevet bedre, og at koblingen mellem den horisontale og vertikale sparring funge-
rer godt, selvom det dog er vores indtryk, at der stadig kan opsta samarbejdsudfordringer,
og at der blandt parterne (erhvervshusene og klyngerne) er forskellige opfattelser af, hvil-
ken sparring der giver ivaerksaetterne starst veerdi.

Ifglge projektholder er der desuden blevet skabt en feelles platform og model for arbejdet
med ivaerksaetterne, hvilket har vaeret med til at Iafte niveauet for hvordan hele partner-
kredsen arbejder med udvikling af startups.
Selvom evalueringen tegner et samlet billede af, at samarbejdet generelt fungerer godt -
og bedre end i tidligere versioner af Beyond Beta - er det vores vurdering, at
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partnerkredsen er relativt stor, og at der er forskel pa, hvor meget de forskellige partnere
(klynger og erhvervshuse) bidrager til projektet. Herunder fx i forhold til rekrutteringen af
startups til programmet. Den store partnerkreds kan bl.a. veere med til at forringe projek-
tets omkostningseffektivitet samt ggre det svaerere at anvende flere forskellige eksterne
leverandgrer og honorere dem, som bidrager mest til projektet.

4.2 Rekruttering

Generelt gar det godt med rekrutteringen til Beyond Beta, men de hgje mal-
tal og mange konkurrerende tilbud skaber en risiko for, at der bliver rekrut-
teret iveerksaettere uden store vaekstpotentialer og/eller innovative teknologier.

Det er bade vores og projektholders vurdering, at det generelt gar godt med rekrutteringen
til Beyond Beta, og at partnerne bidrager til, at der bliver gennemfgrt relevante markedsfg-
rings- og rekrutteringsaktiviteterne. Herunder fx i form af synlighed pé sociale medier (Lin-
kedlIn), deltagelse i diverse events og samarbejde med andre aktgrer i ivaerksaettergkosy-
stemet samt anvendelse af projektpartnernes netvaerk. Som et konkret eksempel kan frem-
haeves, at projektholder arbejder systematisk med at na ud til startups, der har modtaget
en investering gennem et af Innovationsfondens tilbud, da der her er et tydeligt sammen-
fald i malgrupperne for Beyond Beta og Innovationsfonden.

Tabellen neden for viser, hvordan respondenterne i spgrgeskemaundersggelsen fik kend-
skab til Beyond Beta.

Tabel 7: Hvordan fik deltagerne kendskab til indsatsen?

Andel af respondenterne, der angiver at de blev opmarksomme pa indsatsen via... Procent
Klyngeorganisation 35%
Erhvervshus 19 %
Sociale medier 10 %
Kan ikke huske 10 %
Andre virksomheder 7 %
Privat radgiver 5%
Lokalt erhvervsrad 4%
Fandt det selv 4%
Virksomhedsguiden.dk 2%
Brancheorganisation 2%
Uddannelses-/vidensinstitution 2%

Note: n = 50.

Sterstedelen af de adspurgte deltagere i Beyond Beta 3.0 har faet kendskab til programmet
gennem klyngeorganisationer (35 %) og dernaest erhvervshuse (19 %). Det er saledes i hgj
grad gennem projektpartnerne, at deltagerne far kendskab til Beyond Beta.

De interviewede partnerne giver udtryk for, at det er ressourcekraevende og sveert at re-
kruttere tilstraekkeligt mange startups til at na de fastlagte maltal. Det tilskrives iszer, at der
er mange konkurrerende tilbud i det offentlige og private erhvervsfremmesystem, der
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henvender sig til den samme og relativt lille malgruppe. Herunder bade private accelerato-
rer, universiteternes inkubationsmiljger og Innovationsfondens Innofounder. Dette afspej-
ler sig ogsa i en begraenset konkurrence om at komme med i Beyond Beta og relativt hgje
godkendelsesprocenter i nogle af de seneste ansggningsrunder. Konkret kom der 103 an-
segninger i runde 7, hvoraf 50 blev optaget (dvs. 49 %), men i runde 8 blev der kun ind-
sendt 28 ans@gning, hvoraf 23 blev optaget (dvs. 82 %).

Generelt tegner de gennemfarte interview badde med projektpartnere og deltagere ogsa et
billede af, at de rekrutterede startups til de enkelte acceleratorforlgb ofte er meget forskel-
lige. Det geelder bade med hensyn til branche og alder, men ogsé i forhold til deres reelle
vaekstpotentiale og innovationshegjden i deres produkter og lasninger.

Samlet set er det saledes vores vurdering, at Beyond Beta gennemferer en lang raekke rele-
vante markedsferings- og rekrutteringsaktiviteter, og at det generelt gar godt med rekrut-
teringen til programmet, men at der er en risiko for, at der bliver rekrutteret iveerksaettere
uden store vaekstpotentialer og/eller innovative teknologier pa grund af hgje maltal og
mange konkurrerende tilbud.

4.3 Virkemidler

Det grundlaeggende virkemiddel i form af individuel mentorsparring fungerer
godt, men der er potentiale for at styrke de avrige virkemidler.

| henhold til den oprindelige projektansegning bestar Beyond Beta 3.0 af fire overordnede
virkemidler:

e 1:1 mentorsparring

e Kollektive camps og workshops
e Specifik radgivning

e Peer-to-peer sparring

Overordnet set er hele 73 % af de adspurgte deltagere i Beyond Beta 3.0 enten meget til-
fredse eller tilfredse med programmet. Men bade de gennemfarte interview og spargeske-
maundersggelsen viser, at der er vaesentlige forskelle pa oplevelsen af de forskellige dele
af programmet. Tabellen herunder giver derfor et samlet overblik over, hvordan deltagerne
har oplevet de forskellige virkemidler i Beyond Beta.

Tabel 8: Deltagernes oplevelse af virkemidlerne i Beyond Beta

Andel respondenter der har svaret i meget hgj grad eller i hgj grad Procent

1:1 mentorsparringen var veerdiskabende 69 %

De kollektive camps, workshops og webinarer var vaerdiskabende 56 %
Programmet skabte netveerk med andre startups 44 %
Programmet var veerdiskabende ift. netvaerk med potentielle kunder, samarbejds- 31 %
partnere, etablerede virksomheder og investorer

Note: n = 48.
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Samlet set tegner evalueringen et billede af, at der blandt deltagerne er stgrst tilfredshed
med mentorsparringen, og at dette alt i alt fremstar som det mest velfungerende virkemid-
del i Beyond Beta.

69% af de adspurgte deltagere tilkendegiver, at mentorsparringen var veerdiskabende. Og
bade de interviewede projektpartnere og deltagere giver generelt udtryk for, at mentors-
parringen fungerer godt. Her har de enkelte startups mulighed for at fa skraeddersyet indi-
viduel sparring med udgangspunkt i deres specifikke behov. Derudover fremhaeves det, at
kombinationen af den horisontale sparring med erhvervshusmentoren og den vertikale og
sektorspecifikke sparring med klyngementoren fungerer godt - om end der kan spores for-
skellige opfattelser blandt klyngerne og erhvervshusenes i forhold til, hvilken del af men-
torsparringen der er mest veerdiskabende. Blandt de interviewede deltagere som bade har
haft online og fysiske mentormeder, fremhaeves det, at de fysiske m@der fungerede bedst.

Bade spegrgeskemaundersegelsen og de gennemfarte interview viser, at de kollektive camps
og workshops opleves som mindre velfungerende og veaerdiskabende i sammenligning med
mentorsparringen. Det er dog stadig over halvdelen (56 %) af deltagerne, der i meget hgj
grad eller i hgj grad betegner de kollektive tiloud som vaerdiskabende, og der kan heller
ikke spores decideret utilfredshed med virkemidlet hverken ud fra spgrgeskemaundersg-
gelsen eller interviewene. Generelt fremhaeves leverandererne af de kollektive tilbud ogsa
som meget professionelle, og den er bred accept og anerkendelse af Acceleraces metodik
blandt projektpartnerne.

Kritikken af de kollektive camps og workshops - som primaert leveres af projektpartneren
Accelerace - handler isaer om, at konceptet er for generisk og udviklet til tech-/software-
virksomheder pa venturerejse, hvilket ikke passer med den brede profil pa deltagerne i
Beyond Beta 3.0, hvor mange arbejder med fysiske produkter inden for vidt forskellige
brancher. Dette afspejler sig sandsynligvis ogsa i spergeskemaundersggelsen, hvor kun 44
% har svaret, at Beyond Beta i meget hgj grad eller i hgj grad var skraeddersyet til deres be-
hov. At programmet er blevet udvidet til bade at rumme for-startere og fremadrettet op til
syv ar gamle virksomheder, der naermere er scaleups end startups, risikerer at forsteerke
denne udfordring.

Deltagerne i de kollektive camps og workshops fremhaever det dog som positivt, at der er
god fleksibilitet og mulighed for at vaelge til og fra alt efter, hvad der er relevant for dem. |
den forbindelse kan det digitale format ogsa vaere en styrke, da det giver mindre tidsspilde
for de startups, som kommer med pé en workshop, der viser sig ikke at passe til dem. Om-
vendt fremhaever nogle af deltagerne ogsa, at de ville foretraekke et fysiske format, da det
giver stgrre udbytte (pga. mere naervaer og koncentration) og bedre mulighed for at skabe
netvaerk og relationer til de andre startups.

Virkemidlet specifik radgivning bestar i, at de enkelte startups kan fa en voucher pa 43.000
kr. til at kebe et afgraenset radgivningsforlgb hos en privat leverander. Blandt de interview-
ede deltagere der har modtaget voucheren, er der stor tilfredshed med virkemidlet. Rad-
givning har veeret veerdiskabende og tilpasset til den enkelte ivaerksaetters specifikke behov,
og de ville ikke selv have kabt den uden stgtten fra Beyond Beta. Derudover fremhaeves
det som en styrke ved virkemidlet, at de enkelte starups ikke selv skal laegge ud for betalin-
gen for radgivning, da klyngerne star for dette. | modsaetning til i mange andre

Side 14 af 22
PlussRISETOUP



voucherordninger skal virksomhederne dermed ikke selv have penge op af lommen og af-
vente en refusion, som kan skabe udfordringer for likviditeten i en startup.

Ifalge projektholder gar det imidlertid traegt med at fa brugt midlerne til den specifikke rad-
givning. Det kan bl.a. skyldes, at mentorerne ikke er tilstraekkeligt opmaerksomme pa dette
tilbud og/eller, at de oplever det som administrativt tungt at skulle indhente de obligatori-
ske tilbud og gennemfere indkabet. Derudover naevner nogle af projektpartnerne, at belg-
bet muligvis er for lavt, men dette er dog ikke vores indtryk ud fra gennemfarte deltagerin-
terview.

Af projektbeskrivelsen fremgar det, at Beyond Beta 3.0 ogsa vil understgtte peer-to-peer
sparring mellem deltagerne. Det er dog under halvdelen (44 %) af deltagerne, som tilkende-
giver, at programmet har skabt netvaerk med andre startups jf. tabel 8. Ifalge projektholder
er disse aktiviteter heller ikke blevet sat i sgen endnu, hvilket fx kunne vaere gennem net-
vaerksgrupper, der bliver systematisk faciliteret af en ekstern aktar. Nogle af de interview-
ede deltagere har faet relationer til andre startups gennem de kollektive forlab, men de ef-
tersperger samtidig bedre netvaerksmuligheder, da det virtuelle format szetter en begraens-
ning for opbygningen af nye relationer.

| forleengelse af ovenstaende resultater er det ogsa relevant at fremhaeve, at 31 % angiver,
at det er meget sandsynligt, at de vil anbefale andre at deltage i lignende forlgb, og at
projektets samlede Net Promoter Score er 2,2. Samtidig angiver 46 % af respondenterne i
hgj eller meget hgj grad, at indsatsen har skabt en veerdi for dem, som overstiger de
ressourcer, de har investeret i deltagelsen.

Samlet set er det vores vurdering, at det grundlaeggende virkemiddel i form af individuel
mentorsparring fungerer godt, men at der er potentiale for at styrke de @vrige virkemidler.
| forhold til de kollektive workshops og camps handler det primaert om at fa disse tilbud til
at passe bedre til den store gruppe startups i Beyond Beta 3.0, der ikke arbejder med soft-
ware, og som ikke har venturepotentiale. Dvs. startups der fx arbejder med fysiske produk-
ter, og hvor vaekstrejsen i hgjere grad kan forventes at blive organisk (fx gennem markeds-
innovation og branding) fremfor venturefinansieret. | forhold til de to gvrige virkemidler -
specifik radgivning og peer-to-peer sparring - handler det primaert om, at fa udbredt og im-
plementeret tilbuddene bedre, da de fremstar bade veerdiskabende og efterspurgte af del-
tagerne.

4.4 Qutcome & effekt

@ Beyond Beta giver deltagerne nye vaerktojer og indsigter i forhold til at starte
og skalere deres virksomhed samt tiltraekke kapital, men effekterne af de
kollektive forlob og det internationale perspektiv kan styrkes.

Alle de interviewede deltagere giver udtryk for, at de har faet et stort udbytte af Beyond
Beta. Det fremhaeves bl.a., at iseer mentorsparringen har givet dem ny viden og indsigt
samt veeret med til at udvikle og kvalificere deres forretningsmodel og vaekststrategi. Der-
udover naevnes det, at isaer klyngementorerne ogsa har veeret med til at styrke deres net-
vaerk og forstaelse for den pageeldende sektor/branche. Det skal i den forbindelse bemaer-
kes, at vi kun har interviewet fire deltagere, der alle er udvalgt af projektholder.
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De interviewede startups har derimod haft forskellige oplevelser af udbyttet fra de kollek-
tive workshops og camps. Nogle har faet input og redskaber med hjem, som de sammen
med mentorerne kunne omsaette til deres virksomhed, hvorimod andre oplevede, at de
kollektive forlgb ikke passede til deres aktuelle behov. Interviewene med projektpartnere
bekraefter billedet af, at der er stor forskel pa deltagere og deres udbytte af Beyond Beta,
men at stort set alle "far noget med hjem”.

Spergeskemaundersggelsen viser ogsd, at Beyond Beta er med til at lofte ivaerksaetternes
kompetencer. P4 en skala fra 0 (lav) til 10 (hej) har de adspurgte deltagere i gennemsnit
vurderet, at deres ivaerksatterkompetencer |a pa 6,2 fgr Beyond Beta og 7,5 efter deltagel-
sen i programmet.

Derudover er respondenterne blevet spurgt om, hvorvidt de har gennemfgrt forandringer
som falge af Beyond Beta, eller forventer at gere det fremadrettet. Resultatet fremgar af
tabellen herunder.

Tabel 9: Indsatsens (Beyond Betas) bidrag til at skabe forandringer hos deltagerne

Vieri a
| €rigang Inden foret Om et arel- Ikke rele-

ar ler derefter vant for os

Ingen for-
andring

/ har gjort
det

Sege funding til yderli-
gere udvikling

Udvikle nye produk-
ter/lgsninger

Adgang til nye marke-
der/kunder

Adgang til nye talen-
ter/kompetencer

Note: (n=48)

19 % 40 % 23 % 15 % 4%

33% 27 % 15% 19 % 6 %

40 % 33% 6% 19 % 2%

42 % 17 % 19 % 19 % 4%

Hele 40 % af respondenterne har svaret, at de allerede ved afslutningen af forlgbet har
segt funding til yderligere udvikling af deres virksomhed, produkt eller lasning pa grund af
deres deltagelse i Beyond Beta. Og 38 % forventer fremadrettet at sege funding pa grund
af Beyond Beta. Resultatet viser sdledes, at Beyond Beta giver sterstedelen af deltagerne
inspiration og viden i forhold til at sgge funding.

Spergeskemaundersegelsen viser ogsd, at Beyond Beta bidrager til at mange af deltagerne
udvikler nye produkter/lgsninger og far adgang til nye markeder/kunder, men at der samti-
dig ogsa er en vaesentlig andel (hhv. 33 % og 40 %), som ikke oplever, at Beyond Beta bidra-
ger til at skabe forandringer pa disse parametre. Derudover kan det ses, at der er faerrest,
som oplever eller forventer, at Beyond Beta giver bedre adgang til nye talenter, hvilket hel-
ler ikke er et af hovedformalene med programmet.

Det er derimod et saerskilt formal med Beyond Beta 3.0 at understatte internationaliserin-
gen af de danske startups. Deltagerne er derfor ogsa blevet spurgt om, hvorvidt de er ble-
vet bedre forberedt og inspireret til international skalering efter Beyond Beta. Resultatet
fremgar af tabellen herunder.

Side 16 af 22
PlussRISETOUP



Tabel 10: Om Beyond Beta forbereder og inspirerer deltagerne til internationalisering

| meget hoj grad | hgj grad | nogen grad I lav grad Slet ikke
15% 27% 35% 13% 10%
Note: (n=48)

Under halvdelen (42 %) af deltagerne har svaret, at Beyond Beta i meget hgj grad eller i hgj
grad har forberedt og inspireret dem til internationalisering. Desuden er det blevet naevnt
pa nogle af interviewene, at eksport og internationalisering ikke star lige sa staerkt som
mange af de andre temaer i Beyond Beta, og at det fx ogsa kunne vaere relevant at forsgge
at fa internationale investorer og aktgrer til at sta for nogle af de kollektive forlgb. Om-
vendt papeger andre, at internationalisering muligvis endnu ikke er et relevant tema for
mange af de helt tidlige startups og far-startere i Beyond Beta. Spgrgeskemaundersggel-
sen viser i den forbindelse, at en vaesentlig andel (29 %) af de adspurgte deltagere i Beyond
Beta gerne vil vente lidt med at arbejde med internationalisering. Men det er imidlertid kun
4 %, som ikke har nogen planer om at skalere internationalt, og hele 60 % arbejder allerede
aktivt med internationalisering.

Ud fra disse resultater og da Beyond Beta 3.0 i hgj grad ogsa henvender sig til modne star-
tups - der er pa vej til at blive scaleups - er det derfor vores vurdering, at der fremadrettet
fortsat ber fokuseres sarskilt pa, om internationaliseringstemaet kan styrkes yderligere i
programmet. Herunder fx ogsa gennem inddragelse af udenlandske leverandearer.

Nar deltagerne aendrer adfeerd eller gennemfarer nye tiltag, vil det ofte vaere med henblik
pa at opna konkrete forbedringer. Nedenstaende tabel viser andelen af respondenter, som
enten har opnaet forbedringer som fglge af Beyond Beta, eller forventer at de fremadrettet
vil ggre det.

Tabel 11: Indsatsens (Beyond Betas) bidrag til at skabe forbedringer hos deltagerne

Forventer at op-

Forventer at op-

Ingen forbed- Har oplevet for- . leve forbedringer
: . leve forbedringen 2
ringer bedringer . s om et ar eller
inden for et ar
derefter
@get omsaetning 23% 35% 33% 8%
QDget beskaeftigelse 29% 31% 25% 15%
QDget eksport 29% 19% 33% 19%
Q@get produktivitet 35% 29% 29% 6%
Note: (n=48)

Samlet set viser tabel 11, at mellem cirka to tredjedele (64 %) og tre fjerdele (76 %) af vur-
derer, at Beyond Beta har eller vil have en positiv gkonomisk effekt pa deres virksomhed i
forhold til produktivitet, eksport, beskaeftigelse og omsaetning. Det er saledes klart storste-
delen af respondenterne, der vurderer, at programmet bidrager til gkonomiske forbedrin-
ger i deres virksomhed. Herunder isaer gget omsaetning. Det kan fx hange sammen med,
at ivaerksaetterne far styrket deres forretningsstrategi, netveerk og salgsarbejde, hvilket bi-
drager til hurtigere markedsadgang og eget salg. Det ber dog ogsa bemaerkes, at mellem
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en cirka en fierdedel (23 %) og tredjedel (35 %) af respondenterne ikke vurderer, at Beyond
Beta bidrager til gkonomiske forbedringer.

Erhvervsstyrelsens tidligere effektmalinger af Beyond Beta viser, at beskaftigelsen og om-
setningen blandt deltagerne i Beyond Beta er henholdsvis 30 % og 107 % hgjere end
blandt kontrolgruppen et ar efter, at de deltog i programmet. Det indikerer positive gkono-
miske effekter, men resultatet bgr fortolkes med forsigtighed, da Beyond Beta netop er ret-
tet mod iveerksaettere med store potentialer og vaekstambitioner, hvilket det er vanskeligt
at tage hgjde for i sammensatningen af kontrolgruppen. Der kan med andre ord veere tale
om en sakaldt selektionsbias, og at effekten af indsatsen derfor overvurderes.

Resultaterne fra spargeskemaundersggelsen i forbindelse med midtvejsevalueringen viser
ogsa, at kun 4 % af respondenterne ikke ville have gennemfert forandringerne, hvis ikke de
havde deltaget i indsatsen. Starstedelen (43 %) angiver derimod, at det ville have taget leen-
gere tid for dem at implementere forandringerne, hvis de ikke havde deltaget i Beyond
Beta. Beyond Beta skaber dermed isaer merveerdi (har en additionel effekt) i forhold til at
kvalificere og fremskynde iveerksaetternes vaekststrategier.

45 Forankring

Viden og kompetencer bliver forankret hos deltagerne, som ogsa bliver godt
klaedt pa til at benytte andre tilbud i erhvervsfremmesystemet.

Gennem Beyond Beta opnar de fleste deltagere nye indsigter og kompetencer, som de kan
arbejde videre med efter afslutningen af deres programforlab. Og 40 % af respondenterne
foler sig i meget hej grad eller i hgj grad kleedt bedre pa til at realisere deres vaekstpotenti-
ale efter Beyond Beta.

Derudover viser svarene pa spergeskemaet, at 44 % af respondenterne er blevet henvist til
andre tilbud i erhvervsfremmesystemet, som er relevante for dem, og at 23 % er blevet
gjort opmaerksomme pa andre tilbud, som dog ikke er relevante for dem lige nu. Nogle af
de interviewede og mere modne startups fremhaever fx tilbuddene i Virksomhedsprogram-
met (SMV:PRO og SMV:Digital) som de naturlige naeste skridt, efter at de er kommet godt i
gang med kommercialiseringen.

Beyond Beta 3.0 bygger desuden oven pa erfaringer fra tidligere udgaver af programmet,
og er med til at forankre viden om ivaerksaetteri og acceleratorprogrammer blandt projekt-
partnerne (klyngerne og erhvervshusene).

4.6 Monitorering og opfalgning

Projektholder folger systematisk med i projektets fremdrift pa de kvantita-
tive parametre og indsamler ogsa lebende mere kvalitativ feedback fra del-
tagerne.

Det er vores vurdering, at projektholder har en god monitorering af fremdriften pa de
kvantitative parametre, og at der er etableret en effektiv digital platform (Bl-lgsning) til at
understgtte dette. Derudover bliver der laver spgrgeskemaundersegelser efter alle de kol-
lektive camps og workshops, hvorigennem projektholder far feedback fra deltagerne.
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Ud fra de gennemfgrte interview er det desuden vores indtryk, at projektholder er god til at
drefte tilbagemeldingerne bade med partnerne og de eksterne leveranderer og pa den
baggrund foretage eventuelle justeringer og tilpasninger i forlgbene.
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5 Anbefalinger og laering

Her preesenterer vi de vigtigste anbefalinger og leeringspunkter, som evaluator vil pege pd med
baggrund i evalueringen. Punkterne er ikke i prioriteret raekkefalge. For hver anbefaling eller lce-
ringspunkt er der angivet en primeer maigruppe. Nedenstdende tabel giver et overblik over,
hvilke malgrupper, anbefalingerne og lceringspunkterne relaterer sig til

Anbefaling/lzeringspunkt nr. 1 2 3 4
Projektholder X X X X
@vrige operatgrer X X X X
Udvalg og rammesaettere X X

# 1: Lavere maltal og mere fokus pa startups med reelle vaekstpotentialer og innova-
tive lesninger. Midtvejsevalueringen viser, at Beyond Beta 3.0 har sveert ved at nd maltal-
lene for antal iveerksaettervirksomheder, der kommer med i et acceleratorforlgb. Desuden
er der relativt hgje godkendelsesprocenter, som fx i forbindelse med ansggningsrunde 8 13
pa 82 %. Det afspejler naturligvis, at ansggningerne er kvalificerede, og det er positivt, at
der ikke er et stort antal startups, som forgaeves bruger ressourcer pa at sege om at
komme med i Beyond Beta. Men de gennemferte interview viser ogsa, at projektpartnerne
oplever det som kraavende at rekruttere tilstraekkeligt mange startups til at na deres maltal,
og at der generelt er stor konkurrence fra andre tilbud til malgruppen. Herunder fx private
acceleratorer, universiteternes inkubationsmiljger og Innovationsfondens Innofounder. Det
skaber en risiko for, at der bliver rekrutteret for bredt til programmet, og at "overliggeren”
bliver sat for lavt i forhold til ivaerksaetternes reelle vaekstpotentialer og innovationshgjde.
Vi anbefaler derfor, at maltallene bliver saenket, sa der kan fokuseres (endnu) mere pa star-
tups med reelle vaekstpotentialer og egenudviklet teknologi. Dette kan evt. kombineres
med et grundigere screenings- og udskilningsforlgb, hvor det ikke ngdvendigvis er alle de
rekrutterede startups - men kun de bedst kvalificerede - der skal igennem hele program-
met. | dette tilfeelde (med indferelse af en udskilningsmodel), vil det derfor ogsa vaere rele-
vant at seenke maltallet for antal deltagere, der gennemferer acceleratorforlgbet.

# 2: Mere differentierede kollektive tilbud. Beyond Beta 3.0 har faet et bredere fokus
end de tidligere versioner af programmet, der isaer var rettet mod it-virksomheder. De gen-
nemfarte interview tegner imidlertid et billede af, at de kollektive tilbud og Acceleraces for-
lab stadig primaert er rettet mod tech- og softwarevirksomheder, der skal opbygge en inve-
storcase. Men mange af deltagerne i Beyond Beta 3.0 arbejder med fysiske produkter (fx
inden for fedevare og byggeri), og er i hgjere grad pa vej ud pa en organisk vaekstrejse. Den
individuelle mentorsparring kan tilpasses og skraeddersys til de enkelte startups behov,
men det er vores vurdering, at der er relativt mange af de nuvaerende standardiserede me-
toder og redskaber i de kollektive workshops og camps, som ikke er relevante for flere af
deltagerne. Vi anbefaler derfor, at der udvikles flere forskellige kollektive tilbud til ivaerk-
seetterne, som fx kan differentieres efter deres vaekststadie, og/eller om de arbejder med
fysiske produkter og vaekst gennem organisk markedsinnovation eller har fokus pa soft-
warelgsninger og venturefinansiering.
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# 3: Flere netvaerks- og vidensdelingsaktiviteter. Evalueringen viser, at mange af
deltagerne ogsa gerne vil bruge Beyond Beta til at skabe nye netvark og relationer, men at
det digitale format seetter en raekke begraensninger for dette. Derudover er projektets
virkemiddel om etablering af peer-to-peer sparring endnu ikke blevet implementeret. Vi
anbefaler derfor, at der faciliteteres flere netvaerks- og vidensdelingsaktiviteter som en del
af tilbuddene i Beyond Beta, og at der ogsa skabes mulighed for fysiske mader, da
ivaerksaetterne oplever et starre netvaerksmaessigt udbytte af dette.

# 4: Faerre faste projektpartnere og oget anvendelse af eksterne leveranderer. Det er
vores vurdering, at projektholder formar at styre de mange partnere i projektet pa en god
og effektiv made, og at der er skabt en god samarbejdsmodel mellem erhvervshusene og
klyngerne. Det er dog samtidig vores vurdering, at der er tale om en meget stor
partnerkreds (med 6 erhvervshuse, 11 klynger, TechBBQ og Accelerace), og at det kan
skabe en raekke begraensninger i forhold til styringen af projektet. Derudover er det vores
indtryk, at der er gode erfaringer med at anvende eksterne leverandgrer (som fx Keystone
og Canute), og at leverandgrmodellen giver en starre fleksibilitet i forhold til at iveerksaette
nye tiltag samt inddrage flere aktgrer og honere dem efter deres bidrag og vaerdiskabelse.

Vi anbefaler derfor, at der fremadrettet indgar faerre fast projektpartnere i Beyond Beta, da
det bl.a. vil forbedre mulighederne for at inddrage flere forskellige akterer bade til den
individuelle sparring og de kollektive forlgb, hvilket kan vaere med til at styrke kvaliteten og
fleksibiliteten i programmets tilbud. Det bar i den forbindelse dog vaere et
opmarksomhedspunkt, at det sikres, at der fortsat arbejdes efter de samme
grundleeggende modeller og metoder i acceleratorforlgbene.
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