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1 Resumé

Status pa projektets indikator

Ved midtvejsevalueringen har projektet realiseret
cirka halvdelen af de opstillede outputmal og knap
en femtedel af effektmalene. Der afrapporteres ikke
pa aktivitetsmal, hvilket skyldes, at projektets indhold
lzbende tilpasses og udvikles undervejs.

Vivurderer, at projektet er i god fremdrift og har so-
lide forudsaetninger for at na sine outputmal. Der-
imod vurderer vi, at indfrielsen af effektmal inden for
projektperioden vil vaere udfordret, da de forventede
effekter i hgj grad forst viser sig efter projektets af-
slutning.
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Note: Ovenstaende fremdrift er ift. projektets totale mdltal.
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Vivurderer, at projektet er velfungerende og bygger
videre pa relevante erfaringer med en tydelig struk-
tur og klar ansvarsfordeling. Kombinationen af regio-
nalfonds- og socialfondsfinansiering understgtter et
bredt samarbejde og bidrager til gget sammenhang
mellem kompetenceudvikling og innovation. Samtidig
stiller projektets kompleksitet store krav til koordine-
ring og administration pa tveers af en bred akter-
kreds, hvilket handteres Igbende gennem tzet dialog
og feelles mader.

‘ Rekruttering

Det er vores opfattelse, at rekrutteringen generelt er
godt i gang. Der er dog lokale forskelle i bade behov og
fremdrift pa tveers af aktiviteter og geografi. Efter-
spergslen har vaeret hgj pa innovationsmidlerne, mens
netvaerksindsatserne har kraevet mere opsggende ar-
bejde. Den planlagte kobling mellem netvaerksdelta-
gelse og innovationsprojekter er ikke blevet realiseret,
primaert grundet manglende timing og modenhed i pro-
jektaktiviteterne.

Virkemidler \J

Projektets virkemidler skaber fleksible og relevante
rammer for innovation og leering pa tveers af aktivite-
ter. Projektets fremgangsmade giver virksomheder
mulighed for at afprave Igsninger, de ellers ikke ville
have haft kapacitet til, hvilket vurderes som en styrke
i et relativt umodent marked. Fleksibiliteten betyder
ogsa, at det er vanskeligt at opstille klare mal og for-
ventninger pa forhand. Serligt innovationsprojek-
terne fremhaeves for deres vaerdi i form af gkonomisk
stotte og forskningssparring, mens netvaerks- og
kompetenceindsatserne styrker bade faglig og orga-
nisatorisk udvikling.

Outcome & effekt

Det er vores vurdering, at projektet i hgj grad har styr-
ket virksomhedernes forudsaetninger for gren omstil-
ling gennem ny viden, netvaerk og konkrete udviklings-
aktiviteter. Deltagerne har opnaet nye samarbejder og
bedre forstaelse af innovationsprojekters potentiale.
Seerligt innovationsforlgbene har givet virksomhederne
mulighed for at afpreve Igsninger og partnerskaber, de
ellers ikke ville have haft ressourcer til. Projektets effek-
ter indtraeder dog i vid udstraekning pa lengere sigt, og
vi kan derfor ikke drage konklusioner herom pa nuvee-
rende tidspunkt.

Forankring

Projektet har skabt viden og faglig modning inden for
sektorkobling, og flere tiltag har potentiale til at leve
videre efter projektets afslutning. Underleverander-
netvaerkene er dog kun forankret i varierende grad.
Vivurderer, at en mere strategisk prioritering af res-
sourcerne vil veere ngdvendig for at sikre varig foran-
kring og viderefgrelse i de mest modne miljger.

Monitorering \

Vivurderer, at projektets Igbende monitorering og ju-
stering har vaeret en vaesentlig styrke. ECD har bidraget
aktivt til den administrative og faglige fremdrift, bl.a.
gennem handtering af projektjusteringer, dialog med
Erhvervsstyrelsen og tilpasning af aktiviteter undervejs.
Monitoreringsindsatsen har veeret afggrende for projek-
tets evne til at reagere pa erfaringer og skiftende behov
i projektforlgbet.

IRISEBroup +Pluss:



2 Fakta om projektet

Dette afsnit indeholder en kort beskrivelse af projektets formal og baggrund samt en gengivelse
af de vigtigste baggrundsoplysninger for projektet (tekstboks). Afsnittet afsluttes med en opsam-
ling af projektets 'effektkcede’ og en kort beskrivelse af evalueringens datagrundlag.

Projektet har til formal at sikre en staerk og sammenhangende gren omstilling af energi-
sektoren frem mod 2045 og afbade de negative konsekvenser ved skiftet fra olie og gas til
gron energi. Gennem investeringer i nye grgnne teknologier og konkrete innovationspro-
jekter skal projektet styrke forretningspotentialet hos SMV'er og sikre effektiv videns- og
kompetenceudvikling, som er afggrende for virksomhedernes rolle i omstillingen.

Beyond Fossil bygger videre pa resultater fra Erhvervsfyrtarnet for Gren Energi og Sektor-
kobling og har fokus pa at styrke samarbejdet med erhvervsfyrtarnene i Nordjylland og pa
Bornholm, understatte indsatserne i Partnerskabsaftalen og bidrage til MissionGreenFuels.

Projektet bestar af fire hovedaktiviteter, der spiller dynamisk sammen. Herudover en aben
udviklingspulje til nye innovationsprojekter, analyser og rapporter, baseret pa viden og be-
hov, der opstar undervejs. Puljen skal sikre agil vidensudvikling og statte virksomhedernes
grenne omstilling gennem hele projektet,

= Aktivitet 1 - Innovation og demonstration
9 innovationsprojekter undersgger, tester og demonstrerer lgsninger inden for sek-
torkobling med fokus pad markedsmodning og skalering.

= Aktivitet 2 - Underleverandoarer til gron energi og sektorkobling
11 lokale underleverandgrnetvaerk etableres. Netvaerksmgder skal koble virksomhe-
der med radgivere, starre akterer og innovationsklynger - og skal fungere som kanal
for formidling af innovationsprojekternes resultater.

= Aktivitet 3 - Kapacitetsopbygning af faelles sydjysk kompetenceudviklingsind-
sats
Der opbygges grenne kompetencer hos virksomheder, uddannelsesinstitutioner og
erhvervsfremmeaktarer i Sydjylland gennem Green Skills-forlgb, skreeddersyede kom-
petenceudviklingsforlgb og statte til refusion af uddannelsesomkostninger. Tre kom-
petencedage skal sikre viden og samarbejde pa tvaers af aktererne.

= Aktivitet 4 - Videnscenter for Gron Energi og sektorkobling
Et videnscenter skal samle og omsaette erfaringer fra fyrtarnets gvrige aktiviteter til ny
viden, der styrker lzering, retning og dialog med eksterne malgruppe.

FAKTA-BOKS

Tilskudsmodtager Energy Cluster Denmark

Sagsbehandler Ulla Porsbgl Jacobsen

Finansieringskilde FRO-23-0026

Indsatsomrade Steerke lokale erhvervsfyrtarne (FRO 1.1)
Samlet budget DKK 52,65 mio.
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2.1 Projektets effektkeede

Projektets effektkeede er sammenfattet i tabellen herunder. Evalueringen har iscer fokus pa out-
come, som er bindeleddet mellem projektets umiddelbare output/leverancer og resultaterne/ef-
fekterne pa leengere sigt, hvilket er ncermere udfoldet i afsnit 4.4.

Tabel 1: Projektets effektkoede

Indhold

Hovedaktivi-
teter

Output

Outcome

Resultater
(GiEED)

Aktiviteter

Erfaringer fra 18 tidligere test- og demonstrationsprojekter

Deltagende sydjyske virksomheder inden for energisektoren

Samarbejde mellem Energy Cluster Denmark, lokale erhvervsservices, Er-
hvervshus Sydjylland, Work-Life-Stay, Rybners, Business Esbjerg og en lang
raekke gvrige projektpartnere.

Erfaringer fra gvrige indsatser i regi af Erhvervsfyrtarnet
Partnerskabsaftale med regeringen (2022)

Hovedaktivitet 1: Innovation og demonstration

Hovedaktivitet 2: Underleveranderer til Gren Energi og sektorkobling
Hovedaktivitet 3: Kapacitetsopbygning af en faelles sydjysk kompetenceudvik-
lingsindsats

Hovedaktivitet 4: Videnscenter for Grgn Energi og sektorkobling

Gennemfgrte analyser

Gennemfgrte forprojekter

Investeringer i udstyr og anlaeg til fremme af gran omstilling

Investeringer i faerdigheder til intelligent specialisering, industriel omstilling
og entreprengrskab

Se afsnit 4.4

Nye jobs

Private investeringer

Flere produkt- og/eller procesinnovative SMV'er

Omistilling af Sydjylland fra fossilt baseret til grent ved at omstille virksomhe-

dernes forretningsomrade

Sydjylland kan agere udstillingsvindue for den store verden ved at vise tekno-
logiske veje til en intelligent og omkostningseffektiv omstilling af energisyste-

mer

@konomisk vaekst samt gget beskaeftigelse genereret af de virksomheder, der
deltager i netvaerk

2.2 Evalueringens datagrundlag

Evalueringen er grundlaeggende baseret pa semistrukturerede interviews med projekthol-
der og udvalgte projektpartnere/-deltagere.

| forbindelse med evalueringen har vi desuden udsendt et elektronisk spargeskema til del-
tagerne i indsatsen (via e-mail-liste fra projektholder). Spargeskemaet er sendt ud til 101
deltagere, hvoraf 28 respondenter har gennemfart spargeskemaet, mens tre delvist har
besvaret, hvilket giver en svarprocent pa henholdsvis 28 % og 31 %. Desuden har vi gen-
nemfart interviews med 6 projektansvarlige og 11 virksomhedsdeltagere.

Bade spgrgeskema og interviews giver et indblik i sdvel det forventede som allerede opna-
ede udbytte blandt deltagerne, men udger ikke en praecis beskrivelse af indsatsens effekt-

skabelse.
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2.3 Scoring af fremdrift ift. projektmal

Vurderingen af projektets malopnaelse er primaert baseret pa fremdrift ift. outputmdl og se-
kundaert fremdrift ift. aktivitetsmal. Scoren tildeles pa baggrund af en helhedsvurdering af
projektets malopnaelse, men med udgangspunkt i projektets kvantitative malopnaelse pa
evalueringstidspunktet. Nedenstaende tabel over sammenhang mellem mélopnaelse og
trafiklysscore er vejledende.

Tabel 2: Vejledende sammenhceng mellem mdlopndelse og trafiklys

Trafiklys Malopnaelsen er Midtvejseva- Slutevalue-
luering ring

Grgn ... som gnsket eller bedre 45 % + 95 % +

Gron ... lidt under det snskede ni- 35.44 9% 81-90 %
veau

Gul ... noget un@er det gnskede 24-34 9% 65-80 %
niveau

Rod ... meget un<'jer det gnskede 15-24 % 20-64 %
niveau

Rod ... ikke ekS|ster°ende eller teet 0-14 % 0-19 %

pa
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3 Projektstatus

Afsnittet indeholder en kort fremstilling af status for projektets fremdrift. Vi indleder med en kort
overordnet status. Derncest faiger en status pa henholdsvis projektets aktivitetsmal (afsnit 3.2),
projektets outputmdl (afsnit 3.3) samt projektets effektmal (afsnit 3.4) som angivet i projektets
eget indikatorskema, der er aftalt med Erhvervsstyrelsen.

3.1 Overordnet status

Projektets malopnaelse viser, at 49 % af de opstillede outputmal og 17 % af de opstillede
effektmal er opnaet. Ved tidspunktet for midtvejsevalueringen er der endnu ikke fastlagt
konkrete aktivitetsmal, som kan afrapporteres i PRV. Baseret pa de gennemfarte interviews
vurderer vi dog, at der er god fremdrift i de planlagte aktiviteter.

Sammenfattende vurderer vi, at der generelt er god fremdrift i projektet, selvom flere af de
gnskede effekter endnu ikke er realiseret. Samtidig opererer projektet i en branche, der
stadig er praeget af umodenhed og tidlig udvikling, hvilket betyder, at de vaesentligste effek-
ter forst vil vise sig efter projektets afslutning.

Flere projektdeltagere peger pa, at der er en positiv udvikling i virksomheders engagement
og netvaerksdeltagelse, og at fundamentet for varige effekter er ved at blive lagt. Pa den
baggrund vurderer vi, at projektets hovedaktiviteter er godt i gang og beveeger sig i den rig-
tige retning.

3.2 Status pé aktiviteter

Evalueringen indeholder ingen kvantitativ opgerelse af fremdriften for projektets
aktiviteter.

Innovationsprojekterne udvikler sig undervejs og kraever lgbende tilpasning, derfor har
projektet ikke fastsat aktivitetsmal. Den abne pulje bidrager positivt til fleksibilitet og tilpas-
ning til virksomheders behov, men det gar det samtidig vanskeligt at forudsige og male ak-
tiviteter og effekter i projektperioden.

3.3 Status pa output

Pa evalueringstidspunktet er 49 % af de opstillede outputmal naet, beregnet som et
simpelt gennemsnit. Status for de enkelte outputmal er gengivet i tabellen nedenfor.

Side 7 af 18
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Tabel 4: Status pd de opstillede outputmdl per 28.05.2025

Output Maltal Status Malopnaelse
i procent

1.1) Antal virksomheder, der har

modtaget st?tte i forr’? af tilskud 250 129 52 0

(herunder mikro-, sma-, mellem-

store- og store virksomheder)

1.2) Antal virksomheder, der

samarbejder med forskningsorga- 46 0 0%

nisationer

1.4) Antal analyser og forprojek- 58 1 2%

ter, som er stgttet

1.6) Antal SMV’er der investerer i

f.aerc#ghe.zder til !ntelllge.nt. specia- 45 2 93 %

lisering, industriel omstilling og

entreprengrskab

1.7) Antal deltagere 750 801 +100 %

Note: Projektets mdlopndelse af indrapporteret til evaluator af bevillingsmodtager. Bevillingsmodtager er

ansvarlig for, at maltallene er indrapporteret korrekt.

Der er en god malopnaelse for output 1.1, 1.6 og 1.7. Derimod er der endnu ikke registreret samarbej-
der med forskningsorganisationer (output 1.2), og kun ét forprojekt er stgttet (output 1.4). Det fremgar
af interviews, at der pa nuvarende tidspunkt allerede er etableret samarbejder mellem virksomheder

og bade AAU og SDU. Vi vurderer derfor, at de lave malopnaelser ikke skyldes manglende fremdrift,

men primaert malemetoderne for indikatortallene.

3.4 Status pa effekter

Pa evalueringstidspunktet er 17 % af de opstillede effektmal naet, beregnet som et
simpelt gennemsnit. Status for de enkelte effektmal er gengivet i tabellen nedenfor.

Tabel 5: Status pad de opstillede effektmal per 28.05.2025

Maltal i Status Malopnaelse
Indikator projekt- i procent

perioden
1.9) Antal SMV erf der |an¢rer pro- 33 0 0%
dukt- eller procesinnovation
1.11) Antal virksomheder, der har ud-
viklet koncepter til nye produkter eller 74 0 0%
Igsninger
1.12) Antal skabte jobs i enheder, der 242 0 0%
har modtaget stgtte
1.13) Antal SMV-personale, der har af-
sluttet en uddannelse i feerdigheder
med henblik pa intelligent specialise- 100 0 0%
ring, industriel omstilling og entrepre-
ngrskab
1.14) Anta.I .delt.agere, der opnar ufor- 700 783 +100 %
melle kvalifikationer
1.15) Antal deltagere, der er fastholdt i
beskaeftigelse seks maneder efter del- 630 0 0%
tagelsen
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Note: Projektets mdlopndelse af indrapporteret til evaluator af bevillingsmodtager. Bevillingsmodtager er
ansvarlig for, at mdltallene er indrapporteret korrekt. - angiver, at projektholdet endnu ikke er begyndt at
samle data ind pa denne indikator. ‘Mdlopndelse i procent’ er beregnet pba. mdltallene for den samlede pro-

jektperiode.

Effektmalene afspejler projektets strukturelle og langsigtede karakter. Innovations- og de-
monstrationsprojekterne (HA1) forlgber over leengere tid, og virksomhederne kan forst rea-
lisere effekterne, nar nye produkter eller processer er implementeret. Ligeledes er marke-
det for underleverandernetvaerk (HA2) stadig under opbygning, og virksomhederne skal
forst opna tilstraekkelig kapacitet og position, fer effekterne kan ses. Projektet overperfor-
mance markant pa antallet af deltagere, der opnar uformelle kvalifikationer og Work Live
Stay er i dialog med ERST omkring malemetode samt opjustering af maltal.

Flere projektdeltagere papeger, at de forventer effekterne indtraeder efter projektets afslut-
ning.

Pa baggrund af dette vurderer vi, at den begraensede malopnaelse haenger sammen med
projektets innovationskarakter og det forhold, at branchen omkring sektorkobling stadig
befinder sig pa et tidligt og umodent stadie. Derfor forventer vi, at de reelle effekter i vid

udstraekning ferst opstar efter projektets afslutning.
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4 Projektets implementering

| dette afsnit preesenterer vi vores vurdering af projektets implementering ud fra seks faste evalu-
eringsparametre. Figuren nedenfor giver et overblik over evalueringens konklusioner i forhold til
de seks parametre. En gron score indikerer en tilfredsstillende implementering, evt. med nogle fé
forbedringspotentialer; en gul score indikerer et behov for at adressere visse udfordringer og en
rad score indikerer, at der er ét eller flere forhold, som ikke er tilfredsstillende.

Figur 6 Tildeling af scorer for de seks evalueringsparametre

A @ ® ® © @
B & ® © ® ®

Input Rekruttering  Virkemidler Qutcome Forankring  Monitorering
o O )l
Forklaring af scorer:

@' Granscore  Projektimplementeringen er tilfredsstillende. Fd forbedringspotentialer.
Gul score Et eller flere elementer i projektimplementeringen ber have fokus.
() Red score Kritiske forhold i projektimplementeringen. Viaesentlige forbedringspotentialer

| de falgende afsnit uddyber vi vurderingerne af projektet under de enkelte parametre.

41 Input

Projektet bygger videre pa erfaringer og fremmer samarbejde pa tveers af
akterer, men kompleksiteten stiller store krav til koordinering og admini-

stration. Projektet tager afsaet i erfaringer fra det tidligere Erhvervsfyrtarn for Grgn Energi
og Sektorkobling og bygger videre pa den viden og falles forstaelse, der her blev skabt,
herunder retningen for arbejdet med sektorkobling. Projektet har mange involverede aktg-
rer, men fremstar velorganiseret med en tydelig struktur.

Projektets ramme kombinerer bade regionalfonds- og socialfondsfinansiering. Denne kom-
bination bidrager ifalge flere projektdeltagere til at aktivere og accelerere erhvervsfremme-
systemet, og gore det mere smidigt, samarbejdsorienteret og effektivt. Den feelles platform
i BeyondFossil styrker samarbejdet mellem erhvervshuse, uddannelsesinstitutioner og virk-
somheder, og skaber dermed mervardi ved bade at omfatte kompetenceudvikling, innova-
tion og forretningsudvikling. Hver af de fire aktivitetsspor har en overordnet ansvarlig og
en klar ansvarsfordeling, hvilket understgtter projektets fremdrift. Samtidig udger den
brede akterkreds dog ogsa en administrativ udfordring, der kraever tydelige arbejdsgange
og taet koordinering. Dette handterer projektledelsen Isbende gennem fzlles mgder, og de
involverede aktgrer vurderer det som ngdvendigt for at sikre kvalitet og sammenhaeng i
projektets gennemfgrelse.

| projektet har der ikke vaeret afsat ngdvendige midler til Videncentret (HA4), som derfor
har mattet bidrage inden for deres eksisterende ressourcer. En projektdeltager har udtrykt
et gnske om at engagere sig mere aktivt i videncentrets arbejde, men den manglende fi-
nansiering har begraenset muligheden for et fuldt engagement. Det har haft den konse-
kvens, at deres bidrag til projektet har veeret mindre, end det ellers kunne have veeret med
en mere formel og finansieret inddragelse.
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Overordnet set vurderer vi, at projektet er velfungerende og praeget af en klar organisering
med tydeligt afgraensede ansvarsomrader mellem de involverede parter. Energy Cluster
Denmark, som leder projektet, spiller en central rolle i at sikre Igbende opdatering af de gv-
rige aktgrer og bidrager samtidig aktivt til at fastholde fremdriften.

4.2 Rekruttering

Rekrutteringen er godt i gang og projektet har formaet at rekruttere nye
virksomheder gennem lokalforankret rekruttering, men der er lokale for-

skelle i behovet for indsatserne. Rekrutteringen til projektet varierer pa tveers af de en-
kelte aktiviteter. For innovationsprojekterne og den tilhgrende dbne pulje har der veeret
stor efterspargsel, og midlerne blev derfor hurtigt uddelt.

| forhold til underleverandernetvaerket fremhaever projektledelsen, at det isger har veeret
de lokale erhvervskontorer, der har staet for rekrutteringen. Dette vurderer vi som saerligt
positivt, da lokale erhvervskontorer har en taet kontakt til virksomhederne, og projektet
dermed har formaet at nd ud til akterer, som normalt ikke ville deltage i lignende innovati-
onsforlgb. Samtidig peger enkelte virksomhedsdeltagere pa et behov for et tydeligere vaer-
ditilbud i forbindelse med netvaerksarrangementer, hvilket i hgj grad afhaenger af den lo-
kale kontekst. Netvaerksindsatsen er generelt blevet styrket siden projektets begyndelse,
selvom den fortsat kraever en betydelig indsats fra de lokale erhvervskontorer. Det er sam-
tidig vores indtryk, at der er forskel pa, hvor langt de enkelte netvaerk er ndet i deres udvik-
ling, og at der er store lokale forskelle i behovene for indsatsen. Det kan derfor veere rele-
vant at malrette aktiviteterne og anvende midlerne dér, hvor de vurderes at vaere bedst gi-
vet ud, frem for at fordele dem ligeligt pa tvaers af alle kommuner.

Det var oprindelig intentionen i projektet, at virksomheder fra underleverandgrnetvaerket
(HA2) ogsa skulle have mulighed for at deltage i innovationsprojekterne via den dbne pulje
(HA1). Denne kobling er dog ikke blevet realiseret som planlagt, fordi de to spor har kert
parallelt, og virksomhederne dermed ikke har haft tilstraekkelig tid eller modenhed til at
overveje deltagelse i innovationsaktiviteterne. Vi vurderer derfor, at den gnskede kobling
mellem de to hovedaktiviteter ville have kraevet en anderledes timing mellem netveerksop-
bygningen og udmgntningen af den dbne pulje.

For kapacitetsopbygningen af en feelles sydjysk kompetenceudviklingsindsats (HA3) peger bade
Work Live Stay (sporejer) og evrige projektdeltagere pa, at begraensede tidsmaessige og
gkonomiske ressourcer udfordrer rekrutteringen af virksomheder. Kurser, hvor der forelig-
ger lovkrav, har lettere ved at tiltraekke deltagere, mens gvrige kurser kraever en mere mal-
rettet og ops@gende indsats. For at styrke virksomhedsinvolveringen har projektet blandt
andet afholdt kompetencedage i samarbejde med LES'erne.

Spergeskemadata viser, at stgrstedelen af deltagerne blev opmarksomme pa indsatsen
gennem andre virksomheder (27 %) eller erhvervshuse (23 %), hvilket stemmer godt
overens med interviewene. Derudover naevner 17 % klyngeorganisationer og 13 % hen-
holdsvis lokale erhvervskontorer, viden- eller uddannelsesinstitutioner samt "andet".

Spergeskemadata viser desuden, at 61 % af deltagerne tidligere har modtaget erhvervs-
fremmestgtte - og 56 % har modtaget det flere gange - hvilket indikerer, at projektet bade
har engageret erfarne akterer og formaet at na ud til nye virksomheder.
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4.3 Virkemidler

Virkemidlerne skaber fleksible rammer for innovation og laering, men gor det
ogsa vanskeligt at definere mal og forventninger pa forhand. De primaere vir-
kemidler for innovationsprojekterne (HA1) er gkonomisk stgtte samt vidensdeling og spar-
ring med forskningsinstitutioner. For underleverandernetvaerket (HA2) er det opbygning af
et styrket netvaerk inden for sektorkobling og gren energi - herunder netvaerksmader og
erfaringsudveksling. For kapacitetsopbygning (HA3) er virkemidlerne blandt andet kurser
og kompetencedage, der understgtter virksomhedernes faglige og organisatoriske udvik-

ling.

Hovedaktiviteterne 1, 2 og 3 er dermed med til at understgtte virkemidlet i den fjerde ho-
vedaktivitet Videncenter for Gran Energi og Sektorkobling, som - pa baggrund af indsigter og
erfaringer fra de deltagende virksomheder - har samlet praksisviden og indsigter med hen-
blik pa at formidle dem til en bredere malgruppe bade nationalt og internationalt.

Vores samlede indtryk er, at virkemidlerne, saerligt i innovationsforlgbene, giver virksomhe-
derne mulighed for at eksperimentere med lgsninger, de ellers ikke ville have haft ressour-
cer eller kapacitet til at afpreve. Flere virksomheder fremhaever netop denne fleksibilitet
samt sparringen med forskningsmiljgerne som szerligt vaerdifuld. Den lgse rammesaetning
vurder vi generelt som en styrke i et projekt, hvor markedet stadig er umodent, og hvor en
eksperimenterende tilgang er ngdvendig. Projektledelsen bekraefter dette og understreger,
at innovationsforlgb sjaeldent fglger en fastlagt plan, men kraever Igbende justering for at
skabe effekt, hvilket dog ogsa ger det vanskeligt pa forhand at definere faste mal og for-
ventede resultater.

Svarene pa spgrgeskemaet viser, at 48 % af respondenterne i hgj grad vurderer, at indsat-
sen har vaeret tilpasset deres behov, hvilket indikerer at deltagerne i nogen grad har ople-
vet indsatsen som relevant og malrettet men ogsa, at der fortsat er potentiale for bedre til-
pasning.

Det er vores vurdering, at koblingen mellem innovationsprojekter og kompetenceudvikling
er den rette i et projekt som dette. Det skaber rammerne for at afpregve nye tilgange over
tid, tilfere de ngdvendige ressourcer, opbygge viden og etablere relevante netvaerk. Det er
samtidig vores oplevelse, at der fra et virksomhedsperspektiv er stor interesse og behov
for lignende tilbud og mulighed for at arbejde innovativt.

4.4 Qutcome & effekt

@ Projektet har bidraget til at styrke forudsaetningerne for flere virksomheder,
men de reelle effekter forventes forst at indfinde sig efter projektets afslut-
ning. Virksomhederne har generelt faet et betydeligt udbytte af deres deltagelse i projek-
tet. Flere virksomheder fremhaever, at de har opndet ny viden, netvaerk og konkrete udvik-
lingsmuligheder, som ellers ikke ville have vaeret mulige, hvis ikke de havde deltaget i pro-
jektet. Flere virksomheder har udtrykt, at de via innovationsprojekterne har haft mulighed
for at afpreve lgsninger og samarbejder, de ellers ikke ville have haft ressourcer til. Virk-
somheder fremhaever, at iseer kurser med relevans for myndighedskrav og regulering er
blevet omsat til praksis, og at kapacitetsopbygningen i HA3 har haft en konkret effekt. Vi-
denscentret i HA4 har bidraget til at producere en viden og en samling af indsigter fra
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praksis, der er relevant for den samlede udvikling og fremdrift for Erhvervsfyrtarnet og
branchen.

Nedenstaende tabel viser andelen af respondenter i spgrgeskemabesvarelsen, der som
folge af indsatsen har faet styrket deres forudsaetninger for at opna de gnskede resultater.
Her indikerer tallene ligeledes at mange virksomhedsdeltagere har opnaet styrkede forud-
saetninger, herunder nye samarbejder, viden og netvaerk.

Tabel 7: Indsatsens bidrag til at skabe styrkede forudscetninger for de anskede resultater

Andel af respondenterne, der angiver at de som folge af indsatsen har faet... Procent
Nye samarbejder eller partnerskaber 72 %
Bedre forstdelse for innovationsprojekters resultater og potentiale 55 %
Viden om skalerbare Igsninger indenfor gran energi, sektorkobling og integrerede 48 %

energisystemer

@konomisk stette til udvikling af nye l@sninger der kan bidrage til grenomstilling 41 %
Et staerkere netvaerk af underleverandgrer 41 %
Forggede kompetencer blandt medarbejdere omkring omstillingen fra olie/gas til 38%
gren energi

Sterre motivation for grgn omstilling 34 %
Konkrete redskaber til at udviklegrenne teknologier 21 %
Grgnne digitale kompetencer 14 %

Note: Respondenterne har kunnet angive flere svarmuligheder, hvorfor andelene ikke summerer til 100
(n=28)

Spergeskemaundersggelsen viser desuden, at projektet har bidraget til forandringer hos
virksomhederne - enten nu eller i den neermeste fremtid. 31 % af deltagerne allerede im-
plementeret nye granne teknologier, mens yderligere 48 % forventer at ggre det inden for
det kommende ar eller senere. P4 samme made angiver 38 %, at de allerede har tilrettelagt
eller omstillet deres forretningsmodel i retning af gren omstilling, og yderligere 31 % for-
venter at falge trop. Ogsa investeringer i kompetencer fylder - 34 % har allerede investeret
i ferdigheder, der fremmer innovation og udvikling, og samlet set forventer 79 % at gere
det pa sigt.

Virksomhedsdeltagere fremhaever i interviews desuden, at projektet har styrket samarbej-
der, sat gang i teknologisk udvikling og skabt ny synlighed og legitimitet - bade over for
kunder, investorer og partnere. Et konkret eksempel er en virksomhed, der har indgdet
partnerskab med en biogasakt@r og mobiliseret lokale landmand i et fzelles initiativ. Samti-
dig er netvaerksaktiviteterne blevet styrket siden projektets start, og flere virksomheder er
rykket teettere pa aktiv deltagelse i grenne veerdikaeder.

Svarene i spgrgeskemaet viser endvidere, at 69 % af respondenterne ville have brugt len-
gere tid pa at gennemfare forandringerne, hvis ikke de havde deltaget i indsatsen. Det indi-
kerer, at projektet har haft en accelererende effekt pa et omrade, der er under udvikling pa
et tidligt stadie. Flere virksomheder fremhaever i interviews, at deltagelsen har givet dem et
staerkere udgangspunkt for at tiltraekke investorer og s@ge videre statte til opskalering og
afprevning af nye Igsninger - herunder bl.a. i nye EUDP-projekter.
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For aktivitet 4 Videnscenter for Gran Energi og Sektorkobling er der blevet udviklet et white
paper om sektorkobling i samarbejde med GESEK samt en visualisering af sektorkoblings-
konceptet til formidlingsbrug. Disse er blevet anvendt pa internationale messer og har bi-
draget til at skabe et fzelles narrativ og gget synlighed omkring sektorkobling. White pape-
ret er blevet rost for at inddrage mange cases og give konkrete eksempler pa lgsninger, der
tilsammen viser, hvordan danske aktgrer arbejder med sektorkobling i praksis.

Nar deltagerne aendrer adfeerd eller gennemfarer nye tiltag, vil det ofte vaere med henblik
pa at opna konkrete forbedringer. Nedenstaende tabel viser andelen af respondenter, som
enten har opnaet forbedringer som fglge af indsatsen, eller forventer at de fremadrettet vil
gore det.

Tabel 8: Indsatsens bidrag til at skabe forbedringer hos deltagerne

Ingen forbed- Har oplevet Forventer at Forventer at
ringer forbedringer opleve for- opleve for-

bedringen in- bedringer om

den for to ar et ar eller
derefter
Omseaetning 21 % 11 % 18 % 50 %
Eksport 61 % 4% 7 % 29 %
Produktivitet 54 % 1% 1% 25 %
Antal ansatte 36 % 29% 11 % 25%
Note: (n=28)

Tabel 8 viser, at de fleste forbedringer endnu ikke er indtruffet, men flere virksomheder
forventer dem pa sigt, seerligt inden for omsaetning, hvor 50 % forventer en effekt om et ar
eller senere. Det peger pd, at projektets effekter i hgj grad vil vise sig efter afslutning.

| forleengelse af ovenstaende resultater er det ogsa relevant at fremhaeve, at 53 % angiver,
at det er meget sandsynligt, at de vil anbefale andre at deltage i lignende forlab, og at
projektets samlede Net Promoter Score er 45, hvilket er postivt. Samtidig angiver 43 % af
respondenterne i hgj eller meget hgj grad, at indsatsen har skabt en vaerdi for dem, som
overstiger de ressourcer, de har investeret i deltagelsen.

Vivurderer, at projektet aktuelt bidrager til at udvikle og omsaette viden, der er relevant for
bade nuvaerende og kommende projekter, samt den bredere udvikling inden for
sektorkobling. Det har medvirket til at styrke forudsaetningerne og har allerede sat
begyndende forandringer i gang hos virksomhederne. De langsigtede effekter er dog
endnu ikke realiseret, da projektets resultater forst forventes at vise sig over tid.

45 Forankring

Projektet har skabt viden og modning inden for sektorkobling, men en mere
malrettet prioritering af ressourcer kan vaere nedvendig for at sikre en staer-
kere forankring af underleverandernetvaerket. Innovationsprojekterne har genereret
viden, som mange virksomheder forventer at kunne anvende ogsa efter projektets afslut-
ning. Kompetenceudviklingen har resulteret i konkrete vaerktgjer, der understgtter labende
lzering og udvikling pa leengere sigt. Videncentret (HA4) har ligeledes produceret materiale,
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som kan anvendes i fremtidig planleegning og positionering inden for gren energi og sek-
torkobling.

Vivurderer, at underleverandernetvaerkene, trods god fremdrift, pa nuvaerende tidspunkt
kun er forankret i varierende grad. Netvaerk, der har haft statte fra lokale erhvervskontorer,
viser generelt interesse i at viderefgre aktiviteterne efter projektets afslutning, mens andre
endnu ikke har opndet samme forankring. Det kan blandt andet skyldes, at nogle netvaerk
fortsat befinder sig i en opstartsfase. Derudover peger enkelte deltagere p3, at indsatsen til
tider har veeret spredt for bredt ud geografisk, hvilket kan have reduceret effekten lokalt.
For at styrke forankringen fremadrettet, kan det derfor veere ngdvendigt med en mere mal-
rettet og strategisk prioritering af ressourcerne, sa indsatsen koncentreres dér, hvor poten-
tialet og engagementet for viderefgrelse er starst.

Svarene fra spgrgeskemaundersggelsen viser desuden, at 31 % af respondenterne er ble-
vet henvist til andre tilbud i erhvervsfremmesystemet, som er relevante for dem, og at

34 % er blevet gjort opmaerksomme pa andre tilbud, som dog ikke er relevante for dem lige
nu.

4.6 Monitorering og opfalgning

Projektet har vaeret kendetegnet ved en lebende monitorering og justering,
hvor Energy Cluster Denmark har haft en central rolle i den operationelle

monitorering og konstruktive dialog med Erhvervsstyrelsen. Projektets monitorering
har i hgj grad veeret understgttet af en taet og lsbende koordinering mellem de involverede
aktgrer. Energy Cluster Denmark har haft en central rolle i dette arbejde og fremhaeves po-
sitivt af bade partnere og virksomheder for deres understottelse af projektets administra-
tive og faglige fremdrift. ECD har staet for den Igbende regulering og justering af projektak-
tiviteterne under de enkelte hovedaktiviteter - herunder handtering af tilbagelgbsmidler,
godkendelse af mindre projekteendringer og afstemning af forventninger i samarbejde
med projektdeltagerne. Derudover har ECD haft labende kontakt og koordinering med Er-
hvervsstyrelsen, hvilket har bidraget til at sikre, at projektet kunne tilpasses undervejs. Pa
baggrund af dette vurderer vi monitoreringsarbejdet som vigtigt for, at projektet har kun-
net tilpasses i takt med, at erfaringer og behov har udviklet sig.
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5 Anbefalinger og laering

Her preesenterer vi de vigtigste anbefalinger og leeringspunkter, som evaluator vil pege pd med
baggrund i evalueringen. Punkterne er ikke i prioriteret raekkefalge. For hver anbefaling eller lce-
ringspunkt er der angivet en primeer maigruppe. Nedenstdende tabel giver et overblik over,
hvilke maigrupper, anbefalingerne og lceringspunkterne relaterer sig til.

Anbefaling/lzeringspunkt nr. 1 2 3
Projektholder X X
@vrige operatgrer X
Udvalg og rammesaettere X X

# 1: Udarbejd en konkret plan for projektets fremadrettede leverancer. Vi anbefaler,
at projektet snarest muligt formulerer en klar og konkret plan for, hvad det vil levere i en
eventuel tredje ansggningsrunde. Planen begr omfatte 1) en forankringsstrategi, der viser,
hvordan projektets centrale aktiviteter og samarbejder integreres i relevante aktarers
strukturer og praksis. Det skal tydeligt fremga, hvilke akterer der fremover skal lgfte hvilke
opgaver, og hvordan ansvar og roller fordeles. 2) En finansieringsmodel, der konkretiserer,
hvordan ngdvendige midler til viderefgrelse af aktiviteter under Grgn Energi og Sektorkob-
ling skaffes. Modellen ber understatte forankringsstrategien og formidle et tydeligt veerdi-
tilbud til virksomhederne for at sikre engagement og ejerskab.

En solid og velunderbygget finansieringsmodel vil gge sandsynligheden for, at projektets
resultater og aktiviteter viderefgres efter projektperiodens afslutning. Den styrker samtidig
ejerskabet blandt de deltagende akterer og fungerer som et vigtigt argument i dialogen
med Erhvervsstyrelsen om projektets fremtidige stattebehov og relevans.

# 2: Strategisk indsats med fokus pa kortsigtet effekt kraever geografisk prioritering.
Hvis projektet skal skabe synlige og konkrete resultater pa kort sigt, anbefaler vi at priori-
tere ressourcer og aktiviteter strategisk - og koncentrere indsatsen dér, hvor potentialet
for effekt er starst. Det betyder, at midlerne ikke bgr fordeles pa tvaers af kommuner (fx ift.
underleverandgrnetvaerk), men i stedet malrettes de mest modne initiativer og mest enga-
gerede aktgrer. En flad, geografisk fordeling risikerer at udvande indsatsen og svaekke dens
gennemslagskraft - saerligt i en region som Sydjylland, hvor sektorkoblingen er spredt over
et stort geografisk omrade.

Ved at samle midlerne om de steder og akterer, hvor forudsaetningerne er bedst, styrkes
muligheden for varige effekter. Samtidig @ges chancen for at etablere steerke demonstrati-
onsprojekter, der kan fungere som pejlemaerker og danne afsaet for senere opskalering i
resten af regionen.
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# 3: Tilpas kontoplanmekanismen, sa den understetter ambitionen om brede
fyrtarnsprojekter. Erhvervsstyrelsen bgr genbesgge overvejelserne om valg af kontoplan,
fordi de i sin nuvaerende form kan skabe en ungdig begraensning pa de typer aktiviteter,
der kan gennemfares i innovationsprojekter - saerligt i brede og tvaergaende
fyrtarnsprojekter, hvor kompleksitet og fleksibilitet er afggrende.

Konkret betyder mekanismen, at ansggere skal vaelge en specifik kontoplan, der - udover
de geeldende EU-statsstatteregler - fungerer som et nationalt lag, som yderligere
indsnaevrer hvilke udgiftstyper og aktiviteter, der er stotteberettigede. Dette kan gare det
vaesentligt mindre attraktivt at gennemfere fx store demonstrationsprojekter, hvor der er
behov for indkeb af eksterne konsulenter og udstyr. Dette er szrligt uhensigtsmaessigt,
fordi netop den type projekter - brede, synlige og fremviselige fyrtarnsprojekter - er noget
Erhvervsstyrelsen (efter vores opfattelse) selv har tilkendegivet et gnske om at understgtte.
Med de nuvaerende regler risikerer man, at aktgrer med sddanne projekter fravaelger
ordningen og sgger andre finansieringskilder, fordi den administrative struktur ikke
haenger sammen med ambitionerne.

Vi anbefaler derfor, at Erhvervsstyrelsen genbesager overvejelser bag valg af kontoplan
med henblik pa at sikre, at den i hgjere grad understgtter - snarere end begraenser -
udviklingen af ambitigse og komplekse innovationsprojekter.
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