15-08-2025

NOTAT

Q&A for byannonceringerne "Bystrategier og bysamarbejder”, " Fysisk om-
stilling til levende og beeredygtige bymidter” og "Virksomheds- og kompe-
tenceudvikling af bymidteerhverv”

Af nedenstdende Q&A fremgar en raekke spgrgsmal og svar fra potentielle an-
sggere, der er indkommet til sekretariatet for Indstillingsudvalg for baeredygtig
byudvikling i forbindelse med informationsmader afholdt den 12. juni 2025 og
den 12. august 2025 om annonceringerne “Bystrategier og bysamarbejder”, "Fy-
sisk omstilling til levende og beeredygtige bymidter” og "Virksomheds- og kompe-
tenceudvikling af bymidteerhverv" offentliggjort den 19. maj 2025, samt tidligere
afholdt infomade i 2024 og generelt indkomne spgrgsmal til sekretariatet i peri-
oden fra offentliggarelsen.

Sekretariatet modtager lgbende henvendelser frem mod ansggningsfristen den
3. november 2025 kl. 12.00.

Spergsmal Svar

Generelt for annonceringerne

Er det den sidste ansggnings-
runde i ordningen?

Ja, vi forventer at alle midler udmgntes og at dette derfor er sidste mulighed
for at ansgge om midler til baeredygtig byudvikling.

Hvordan  defineres  bymid-
ten/virksomheder i bymidten?

Der er ingen fast definition af bymidten og der er ikke krav til, hvilke specifikke
virksomheder, der kan eller ikke kan vaere med. Definitionen af en bymidte vil
som udgangspunkt veere inden for byskiltet og traditionelt vil man formentlig
betegne bymidten som der, hvor den nuvarende/tidligere handelsgade er
beliggende, i neer tilknytning til en station, hvor der ligger et centralt torv, ved
uddannelsesinstitutioner eller lign., men dette er ikke ngdvendigvis tilfeeldet.
Det afhaenger bade af, hvordan byen er udformet, opstaet og hvordan byen
har udviklet sig de seneste par ar.

En by er defineret af Danmarks Statistik som en bebyggelse med mindst 200
indbyggere, hvor afstanden mellem husene ikke overstiger 200 m, medmin-
dre afstanden skyldes offentlige anleeg. Denne definition danner grundlaget
for afgraensning af byerne i malgruppen med mellem 4.000 og 20.000 ind-

byggere.

Det er udveelgelseskriterierne for hver af de tre annonceringer der afger,
hvorvidt projektet styrker bymidten, og ansggere skal derfor redeggre for,
hvorfor og hvordan stotte til de pageeldende aktiviteter/virksomheder vil
styrke bymidten.

Kan aktiviteterne ogsa finde sted
uden for bymidten eller uden for
byskiltet?

Projekterne skal centreres i og omkring bymidten, sa bymidten far et helheds-
orienteret lgft, men bade aktiviteter og virksomheder, der er beliggende uden
for bymidten, kan godt gennemfgres/deltage, sdfremt det bidrager til bymid-
tens udvikling. Udgangspunktet skal dog veere, at aktiviteterne er beliggende
i bymidten/at deltagende virksomheder er beliggende i bymidten.

Hvilke krav er der til en politisk
vedtaget udviklingsplan for at
den lever op til kravene?

Der er ikke formelle krav til, hvordan en bystrategi skal udformes eller se ud.
Hvis strategien er politisk vedtaget og er den aktuelle strategi, som kommu-
nen arbejder ud fra, og hvis strategien er helhedsorienteret og omfatter ned-
slagspunker, der vedrgrer den gnskede udvikling i projekterne, vil strategien
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opfylde annonceringernes krav. Strategien kan derfor godt besta af flere pla-
ner, der samlet udger et strategisk grundlag, som projektet bygger pa.

Hvis jeres projekt fx vedrarer fysisk omstilling, skal der kunne ses en sammen-
haeng mellem de udviklingsgreb, der er politisk godkendt for den pageel-
dende by, og de ansggte projektaktiviteter.

Orientér jer altid i annonceringens udvaelgelseskriterier, der naermere speci-
ficerer de specifikke annonceringskrav til strategien, og som Indstillingsud-
valg for baeredygtig byudvikling indstiller projekter pa baggrund af.

Kan en udviklingsplan/bystrategi
fra 2019 udggre det strategiske
udgangspunkt for et projekt?

Ja. Kravet i den tidligere annonceringsrundes om, at en bystrategi maksimalt
matte veere fire ar gammel, er ikke geeldende under denne annoncering. Hvis
der er tale om en helhedsorienteret bymidtestrategi, der er politisk godkendt,
og som kommunen anvender som strategisk grundlag for sit arbejde, kan den
anvendes uanset om den er fra ar 2019 eller tidligere.

Hvorndr betegnes et privat-of-
fentligt bysamarbejde som for-
melt?

| annonceringen stilles der ikke specifikke krav til, hvornar et privat-offentligt
bysamarbejde karakteriseres som formelt. Det er derfor op til ansgger at ty-
deliggare, at der vil veere tale om et formelt samarbejde mellem kommunen
og private aktgrer, fx via indgaelse af en partnerskabsaftale eller etablering af
vedtaegter.

Kan der sgges om midler til alle-
rede eksisterende bysamarbej-
der, der dog mangler finansie-
ring? Hvis ja, omfatter dette sa
sekretariatshjeelp og samarbej-
der med fx den lokale handels-
standsforening?

Ja, der kan sgges om stgtte til midlertidig sekretariatsbetjening af eksiste-
rende bysamarbejder, herunder udgifter til lgn, afholdelse af mgder, net-
veerksdannelse og interessentinddragelse. @vrige aktiviteter kan ogsa om-
fatte borgerinddragelse, arrangementer, midler til midlertidige aktiviteter, fx
opseetning af en scene pa et torv, en markedsdag, bykontor e.lign. Bysamar-
bejdets aktiviteter/udgifterne til bysamarbejdet skal dog fortsat stagtte op om
en helhedsorienteret udvikling af bymidten og kan derfor ikke sta alene.

Kan der medtages lgnkroner fra
en projektleder til medfinansie-
ring?

Ja, der kan medtages lgnkroner fra en projektleder og evrige projektmedar-
bejdere til medfinansiering af et projekt. Der er ikke et maksimum pa hvor
stor en del af finansieringen egne timer kan udggre. Omfanget af finansiering
af et projekt med egne timer afhaenger af udgifterne i projektet.

Lenudgifterne til projektarbejde kan medtages i statte grundlaget som stan-
dardsats. Det er saledes ikke muligt at anvende faktisk lzn under annoncerin-
gerne. Standardsatsen er pa 398 kr. pr. time i 2025. Satsen reguleres arligt
med pris- og lgnudviklingen. Reguleringen bliver oplyst pé Erhvervsstyrelsens
hjemmeside for EU-programmer. Der kan ikke medtages mere end 160,33
timer pr. maned pr. medarbejder pa tveers af projekter. Der kan leeses mere
om brugen af standardsats i afsnit 11 i Vejledning om stgtteberettigelse.

Er der krav om andre gkonomi-
ske parter end kommunen?

Nej, vi stiller som udgangspunkt ikke krav til deltagelse fra andre gkonomiske
partnere end kommunen, men inddragelse af gkonomiske partnere kan vaere
med til at kvalificere og styrke projektorganisationen, jf. udveelgelseskriteri-
erne. Det vil seerligt i annonceringen vedr. virksomheds- og kompetenceud-
vikling veere en god idé at inddrage fx erhvervshusene.

Er det et krav, at der i forbindelse
med ansggningen indgas en juri-
disk bindende samarbejdsaftale
med gkonomiske partnere?

Nej, det er ikke et krav, at der foreligger en juridisk bindende samarbejdsaf-
tale. Ansggere kan dog i forbindelse med sagsoplysningen blive bedt om at
indsende dokumentation eller anden sandsynligggrelse for deltagelsen af
gkonomiske partnere.

Stilles der krav om atindsende en
interessetilkendegivelse  forud
for selve ansggningsfristen?

Nej, vi stiller ikke krav om indsendelse af interessetilkendegivelser hverken
forud eller i forbindelse med ansggningens indsendelse. Interessetilkendegi-
velser om fx deltagelse i bysamarbejdet eller deltagelse i virksomheds- og
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kompetenceudviklingsforlgb kan dog vaere med til at styrke ansagningens
effektkaede og sandsynliggare, at der er opbakning til projektets ansggte ak-
tiviteter.

Der var sidste ar mulighed for at indsende projektidébeskrivelser og herigen-
nem fa feedback pa projektidéer/eventuelle projektansggninger, men dette
er ikke en mulighed denne gang. | stedet henstiller vi til, at | tager fat i an-
nonceringens kontaktpersoner ved spgrgsmal til konkrete projektidéer.

Kan private virksomheder ogsa
sege om EU-midler?

Vi har tre dbne annonceringer inden for baeredygtig byudvikling.

For annonceringerne Bystrategier og bysamarbejder og Fysisk omstilling til le-
vende og beeredygtige bymidter vil ansggere veere kommuner med byer i mal-
gruppen. For annonceringen Virksomheds- og kompetenceudvikling af bymid-
teerhverv kan potentielle ansggere vaere Erhvervshuse, kommuner, uddannel-
sesinstitutioner og andre relevante akterer i partnerskab med byer indenfor
malgruppen.

Private virksomheder kan godt indga i projekterne. Det vil isaer give mening
ved annonceringerne Fysisk omstilling til levende og beeredygtige bymidter og
Virksomheds- og kompetenceudvikling af bymidteerhverv, hvis | veelger at ind-
drage aktiviteter vedragrende lokal virksomheds- og kompetenceudvikling i
projektet (for Fysisk omstilling til levende og bceredygtige bymidter kan dette
dog maks. udggre 10 pct. af det samlede projektbudget).

Private virksomheder kan dog ikke veere tilsagnsmodtager pa projekterne og
dermed s@ge om EU-midler direkte.

Hvis flere byer i kommunen fal-
der inden for kravene til annon-
ceringerne, men én af byerne
mangler en bymidtestrategi, kan
der sa sgges om midler til udar-
bejdelse af en bystrategi for
denne by samtidigt med at byen
deltager i et projekt omkring
kompetenceudvikling ift. virk-
somhederne i de andre byer?

Nej. Det er ikke muligt at sege om udarbejdelse af en bystrategi og i samme
projekt sgge om midler til virksomheds- og kompetenceudvikling byerhver-
vene i samme by, da det er en forudsaetning at have en bystrategi for delta-
gende byer i annonceringen Virksomheds- og kompetenceudvikling af bymid-
teerhverv.

| stedet kan der ansgges om flere projekter, fx ét projekt om bystrategier og
bysamarbejder for den by/de byer, der ikke allerede har en bystrategi, og ét
projekt om virksomheds- og kompetenceudvikling for de byer, der allerede
har en bystrategi.

Hvorfor er der forskel pa statte-
procenten i Region Sjeelland og
de gvrige regioner?

Region Sjzelland har status som overgangsregion i EU og derfor er stgttepro-
centen pa maksimalt 60 pct., hvorimod de gvrige regioner i Danmark har en
maksimal stgtteprocent pd 40 pct. Region Sjeellands status som overgangs-
region betyder ogs3, at en andel af EU-midlerne skal ga til projekter i Region
Sjeelland. Det er naermere beskrevet i annonceringerne.

Skal al medfinansiering veere pa
plads ved indsendelse af ansgg-
ning, eller kan man medtage for-
modning om medfinansiering fra
fx en anden fond, en anden gko-
nomisk partner e.lign?

Kan vi vende retur efter ansgg-
ningsfristen med dokumentation
af eller forventning om fx fonds-
finansiering?

Finansieringen af et projekt skal sandsynliggeres pa ansggningstidspunktet.
Hvis der pa ansggningstidspunktet fx ikke er givet svar pa ansggte midler ved
andre fonde, skal | som ansggere std inden for den manglende finansiering,
hvis fondsfinansieringen ikke kan tilvejebringes og finansieringen ikke kan
opnas pa anden vis, eksempelvis gennem en gkonomisk partner. Ansggere
skal i forbindelse med indsendelse af ansggningen kunne dokumentere, eller
i hgj grad sandsynliggare, at projektet er fuldt finansieret. Ansagere vil blive
bedt om at dokumentere, at projektet har eller vil modtage statte fra fondene
eller gvrige partnere.
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Finansieringen kan besta af kontante tilskud fra tredjeparter, fx andre fonde,
eller af kontante tilskud fra de gkonomiske partnere i projektet, ligesom den
resterende del af finansieringen ud over EU-midlerne kan veere egenfinansie-
ring fra tilsagnsmodtager.

Lees mere om finansiering af projekter i afsnit 4. i Vejledning om stgtteberet-
tigelse.

Kan statslige omradefornyelses-
midler anvendes som en del af
vores medfinansiering?

Ja, der er ingen begraensninger for midlerne fra Regionalfonden over for
hvilke andre eventuelle fondsmidler, der kan medfinansiere projekter. Det
kraever dog, at den/de andre fondes midler er tildelt aktiviteter, der ogsa fal-
der inden for annonceringerne og som indgéar i projektets statteberettigede
udgifter.

Veer opmaerksom pa, at der ikke kan ydes stgtte til den samme udgift fra flere
forskellige fonde, men der kan godt gives stgtte til en del af en igangvaerende
aktivitet, der endnu ikke er fuldt finansieret. Det betyder, at det fx kan veere
delprojekter delvist finansieret af omradefornyelsesmidlerne, som ogsa ind-
drages i et ansagt projekt fra Regionalfonden for at finansiere de resterende
aktiviteter, sdfremt det stagtter op om annonceringernes formal.

Det er et krav, at midlerne fra andre fonde eller fra fx Plan- og Landdistrikts-
styrelsen, Social- og Boligstyrelsen eller Realdania ikke kommer med bindin-
ger eller pa forhand er gremaerket til noget andet, der ikke er foreneligt med
et projekt ansggt under en af de tre annonceringer. Et projekt ma ligeledes
ikke veere overfinansieret, dvs. at summen af alle projektets finansieringskil-
der ikke ma overstige de samlede stgtteberettigede udgifter.

Laes mere om finansiering af projekter i afsnit 4. i Vejledning om stgtteberet-
tigelse.

Hvad er forskellen pa kontante
tilskud og egenfinansiering?

Projektfinansieringen skal sandsynliggeres og forteelle hvordan projektets
statteberettigede udgifter finansieres. Der kan veere tre typer finansiering i
projektet:

- EU-stotte
- Kontante tilskud
- Egenfinansiering

Kontante tilskud er kontante midler, der ydes til projektet. Der skelnes mellem
offentlige kontante midler, som er statslige, regionale eller kommunale til-
skud, og mellem private kontante tilskud. Kontante tilskud kan fx vaere tilskud
fra fonde, men kan ogséa veere kontante tilskud fra partnere i projektet. Hvis
et kontant bidrag ydes med forventning eller aftale om en modydelse, vil det
som udgangspunkt vaere en indtaegt i projektet. Kontante tilskud fra gkono-
miske partnere vil som hovedregel ikke betragtes som indtaegter i projektet.

Egenfinansiering er den sum af finansiering der er tilbage, nar EU-stgtten og
de kontante tilskud er trukket fra, for at projektets samlede statteberettigede
udgifter er fuldt finansieret. Egenfinansieringen er dermed den sum, som til-
sagnsmodtager eller de gvrige gkonomiske partnere selv skal finansiere. Der
skelnes mellem offentlig og privat egenfinansiering. Egenfinansieringen kan
fx besta af den tid, som tilsagnsmodtager og de gkonomiske partnere anven-
der i projektet.
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Der er ikke krav om, at der skal vaere kontant finansiering i et projekt, men
det er et krav, at finansieringen er sandsynliggjort.

Lees mere om finansiering af projekter i afsnit 4. i Vejledning om stgtteberet-
tigelse.

Hvad vil det sige, at der kan af-
holdes projektrelaterede udgifter
fra ansggningstidspunktet?

Der gives mulighed for at medtage projektrelevante udgifter fra den dato,
der er angivet pa kvitteringsskrivelsen for modtagelsen af ansggningen. Ud-
gifter afholdt inden tilsagnsudstedelse sker for egen regning og risiko, hvilket
vil sige, at ansggere ikke far daekning for udgifterne, hvis ansggningen ikke
opnar tilsagn, de registrerede aktiviteter ikke er projektrelevante eller hvis
statsstotteerklaeringen er utilstraekkelig. Ansggere har mulighed for at inklu-
dere timeforbrug til fx besvarelse af spgrgsmal fra Erhvervsstyrelsen under
oplysning af ans@gningen, hvis der opnas tilsagn. Udgifter, der medtages fra
ansggningstidspunktet, skal, som alle gvrige udgifter, kunne dokumenteres
iht. Vejledning om stgtteberettigelse.

Naermere om statsstotte

Hvilke blanketter skal udfyldes,
hvis der er statsstatte i projektet?

Hvis de minimis-forordningen anvendes, skal der udfyldes en de minimis-er-
klaering.

Hvis gruppefritagelsesforordningen skal anvendes, skal der udfyldes:
e Ansggning om statsstgtte
e Standarderkleering vedr. anvendelse af gruppefritagelsesforordnin-
gen
e Erkleering om virksomhedens starrelse, hvis der er tale om en SMV.

Det er vigtigt, at erkleeringer udfyldes og indsendes far aktiviteternes pabe-
gyndelse. | forhold til gruppefritagelsesforordningen vil det som udgangs-
punkt sige sammen med ansggningen, idet de gkonomiske partnere, som
skal modtage statsstatte efter den generelle gruppefritagelse, skal veere
kendt pa forhand.

Det er den virksomhed, der modtager stgtten, som skal underskrive de pa-
geeldende erklaeringer.

Alle blanketter kan findes pd www.udviklingidanmark.dk.

Hvis der er statsstatte i projektet,
er de stotteberettigede omkost-
ninger sa dem der fremgar af den
anvendte bestemmelse i gruppe-
fritagelsesforordningen eller af
vejledning om  statteberetti-
gelse?

De to regelsaet geelder parallelt og begge skal overholdes. Det vil vaere den
mest restriktive regel, der finder anvendelse.

Det indebeerer bl.a., at hvis der er statsstgtte i et projekt, skal omkostninger
veere stotteberettigede efter begge regelseet for at der kan ydes tilskud til
dem.

Annonceringen "Bystrategier og

bysamarbejder”

Der kan sgges statte til projekter
pa mellem 300.000 og 1 mio. kr. i
stgtte pr. kommune. Betyder det,
at et projekt samlet kan veere
max 1 mio. kr. inkl. egenfinansie-
ring, eller kan der ansgges max 1
mio. kr. plus egenfinansiering?

Der kan sgges om mellem 300.000 kr. og 1 mio. kr. i statte fra EU’'s Regional-
fond. Dertil kommer projektets egenfinansiering der i udgangspunktet vil ud-
gare 40 pct. for gvrige regioner og 60 pct. for Region Sjeelland. Projekter kan
ogsa veelge at haeve egenfinansieringen yderligere, hvilket dog vil fa procent-
satsen for EU-statte til at falde.
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Hvis et projekt eksempelvis ansgger om 1 mio. kr. i tilskud og gennemfares i
en af de gvrige regioner end Region Sjzlland, vil stgtteprocenten maksimalt
kunne udggre 40 pct. og ansggers egenfinansiering skal derfor udggre 60
pct. Det samlede projektbudget bliver dermed pa 2,5 mio. kr., hvoraf 1 mio.
kr. finansieres af Regionalfonden og 1,5 mio. kr. udggres af projektets egen-
finansiering.

Annonceringen "Fysisk omstilling til levende og baeredygtige bymidter”

Annonceringen har outputindi-
katoren "Antal virksomheder, der
har modtaget statte i form af til-
skud” Hvordan passer det sam-
men med, at der ikke er et krav
om, at kompetenceudvikling ind-
gar i puljen?

Der er mulighed for at inddrage aktiviteter til virksomheds- og kompetence-
udvikling pa op til maksimalt 10 pct. af det samlede projektbudget. Hvis | som
ansggere ikke veelger at ggre brug af muligheden for at inddrage virksom-
heds- og kompetenceudvikling som en del af projektets aktiviteter, saettes
blot maltallet for "antal virksomheder, der har modtaget stgtte i form af til-
skud” til 0. Det samme geelder for output 4.6 "antal SMV-personale, der har
afsluttet en uddannelse i feerdigheder med henblik pa intelligent specialise-
ring, industriel omstilling og entreprengrskab.”

Da annonceringens formal er at udvikle bymidten gennem fysiske infrastruk-
turinvesteringer af strukturel betydning, er der ikke krav om, at aktiviteter til
virksomheds- og kompetenceudvikling gennemfgres. Af den arsag vil an-
sagte projekter ej heller blive vurderet pa eventuelle aktiviteter til virksom-
heds- og kompetenceudvikling i udveelgelseskriterierne.

Kan keb af ejendom, fx ifm. om-
dannelse af byrum, indgd som
led i egenfinansiering?

Keb af en nyerhvervet ejendom og keb af nyerhvervet jord ifm. projektet kan
medtages og indgd som egenfinansiering pa samme made som timer. Der
skal vaere tale om nyerhvervelser ifm. projektet og ikke eksisterende bygnin-
ger, hvor vaerdien af den eksisterende bygning medtages.

Veer dog opmaerksom pa, at udgifterne til keb af jord maksimalt kan udgere
10 pct. af de samlede statteberettigede udgifter og keb af forladte grunde
og bygninger, herunder tidligere industrigrunde med bygninger, maksimalt
kan udggre 15 pct. af de samlede stotteberettigede udgifter. Den del af fi-
nansieringen, der derfor kan stamme fra nyerhvervelser af en bygning, be-
regnes pba. af de maksimalt 10 eller 15 pct. af udgiften til kabet af bygningen.

Hvis der etableres et nyt
torv/plads eller anden fysik for-
bindelse i en by, skal der sa teen-
kes p& GBER? Vi kan jo ikke ngd-
vendigvis vide, om der kommer
flere kommercielle virksomheder
ud af at lave et nyt torv.

EU's statsstatteregler finder kun anvendelse, hvis betingelserne i artikel 107,
stk. 1 i TEUF er opfyldt. Det betyder, at offentlig finansiering af infrastruktur,
som har en gkonomisk anvendelse, skal handteres efter eksempelvis GBER.
Omvendt falder ikke-kommerciel infrastruktur som udgangspunkt uden for
statsstottereglerne.

Hvis etableringen af eksempelvis et torv, en plads eller forbindelsesveje ingen
kommerciel anvendelse har, herunder bliver stillet gratis til rddighed for alle,
falder det uden for statsstottereglerne. At et mere attraktivt torv pa sigt til-
traekker flere butikker, virksomheder m.v., eendrer ikke p3, at etableringen af
et torv er af ikke-gkonomisk karakter.

Hvis en infrastruktur, der oprindeligt blev brugt til at udfare ikke-gkonomiske
aktiviteter, senere bliver brugt til sgkonomiske aktivitet, er det kun omkostnin-
gen til omdannelse af infrastrukturen til gkonomisk udnyttelse, der skal tages
i betragtning, nar foranstaltningen skal vurderes efter statsstattereglerne.

Er der sarlige forhold for byer,
som allerede deltager i et feelles
projekt med andre byer, men

Nej, der er ikke saerlige forhold for de byer, der eventuelt allerede deltager i
et projekt. Der kan sagtens laves flere projekter eller projekter, der videreud-
vikler et allerede igangvaerende projekt. Veer dog opmaerksom pa overlap til
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som nu vil sgge til fysisk omstil-
ling?

det eksisterende projekt, idet der ikke kan gives statte til de samme aktiviteter
to gange.

Skal alle tilladelser foreligge pa
ansggningstidspunktet?

Nej, det er ikke ngdvendigt at have indhentet alle tilladelser pa forhand, men
det kan have indflydelse pa vurderingen af projektet.

Hvis tilladelser ikke er indhentet pa ansggningstidspunktet, skal det sandsyn-
liggeres bedst muligt, at tilladelserne vil blive givet, og dokumentation pa
tilladelserne skal efterfglgende kunne indsendes.

Annonceringen "Virksomheds- og kompetenceudvikling af bymidteerhverv”

Kan kun kommunen vaere ansg-
ger?

Nej, for annonceringen Virksomheds- og kompetenceudvikling af bymidteer-
hverv kan ogsa erhvervshuse, uddannelsesinstitutioner og andre relevante
aktegrer veere ansggere, men dette skal veaere i samarbejde med kommu-
nen/kommunerne.

Nar projektet skal tage afseet i
bystrategien, hvordan handteres
dette sa i et nationalt projekt?

Det fremgar af udveelgelseskriterium C.2, at ansgger skal demonstrere, hvor-
dan der tilretteleegges en proces i projektet, hvor det sikres, at der foreligger
en politisk vedtaget strategi for de deltagende virksomheder. Hvordan dette
gares bedst, herunder ogsa i nationale projekter, athaenger af projektet, her-
under partnerkredsen og projektaktiviteterne. Der kan eksempelvis opstilles
en indledende screeningsaktivitet, hvor byer, hvorfra virksomheder ansgger
om at deltage, kontrolleres for at have en bystrategi, fx gennem inddragelsen
af og den taette koordination med kommunerne, der ifglge udveelgelseskri-
terium C.3, skal inddrages i projektorganisationen som partnere.

Er der krav til, hvordan virksom-
heds- og kompetenceudviklin-
gen skal gennemfgres?

Nej. Der er ikke specifikke krav til, hvordan virksomheds- og kompetenceud-
viklingen skal gennemfgres i bymidterne, foruden at den skal tilpasses er-
hvervene til den skiftende brug af bymidten og de udfordringer, som bymid-
ten star overfor.

Indsatser, der vedrgrer omstilling af bymidteerhvervene, skal herudover af-
daekke og forsgge at afhjaelpe de konkrete behov, hver virksomhed har mhp.
at tilrettelaegge individuelle forlgb. Hvert forlgb skal udmeantes i en konkret
individuel handlings- og/eller forretningsplan for de pageaeldende virksomhe-
der, og denne plan skal kunne dokumenteres.
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