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1 Resumé

Status pa projektets indikatorer

Projektet har ved midtvejsevalueringen opnaet cirka
halvdelen af de opstillede aktivitetsmal. Projektet er
feerdige med den forste etape af i alt tre. Der har vee-
ret en smule forsinkelser, men ikke vaesentlige. Sam-
arbejdet mellem Fonden Thyborgn og Lemvig Kom-
mune fungerer saerdeles godt, og ifglge projekthol-
der tyder alt p3, at de nye anlaeg i Thyborgn bliver
lige sd gode som forventet. Projektholder er desuden
fulde af forhabninger i forhold til de private investe-
ringer, de nye anlaeg gerne skal fare med sig. Der har
ogsa vaeret private investeringer i omradet, men de
store lader vente pa sig.

Aktiviteter 52%
Output

Resultater

Note: Ovenstdende fremdrift er ift. projektets totale maltal.

Input @

Vivurderer, at samarbejdet mellem Lemvig Kom-
mune og Fonden Thyborgn er velfungerende og til-
lidsfuldt. Projektet er solidt organiseret og traekker pa
de rette kompetencer, men de stigende priser pa an-
laeg og materialer laegger pres pa gkonomi og tids-
plan. Samlet set vurderer vi, at projektet er veltilrette-
lagt og har et steerkt fundament.

Rekruttering

Vores vurdering er, at projektet har haft succes med at
mobilisere lokale aktgrer og skabe bred opbakning
blandt bade borgere og virksomheder. Inddragelsen
har styrket det lokale ejerskab til projektet. Derimod er
mobiliseringen af private investorer og eksterne aktagrer
endnu begraenset, og der er behov for en mere malret-
tet indsats i den naeste etape.

Virkemidler

Vivurderer, at projektets virkemidler - de fysiske an-
leeg, byrum og wayfinding-tiltag - bliver gennemfeart
som planlagt og med hgj kvalitet. De valgte lasninger
fremstar relevante og tro mod projektets formal. Vi
er dog stadig usikre pa, hvorvidt virkemidlerne i prak-
sis bliver den lgftestang for private investeringer,
som var tilsigtet. Der ber fortsat vaere fokus pa kvali-
teten af nye anlaeg, sa de gar det attraktivt for savel
etablerede som nye erhvervsdrivende at investere
mere.

Outcome & effekt

Vivurderer, at projektet allerede har bidraget til tydelige
forbedringer i byens sammenhaeng, opholdsmuligheder
og aktivitet. Lokale aktarer oplever flere besggende og
et steerkere samarbejde pa tvaers af butikker og spise-
steder. De gkonomiske effekter og private investeringer
er dog endnu ikke dokumenteret, og der er fortsat bety-
delig usikkerhed om, hvorvidt den forventede vaerdiska-
belse bliver realiseret. Projektet kan gge sandsynlighe-
derne for de gnskede effekter gennem fx feelles mar-
kedsfering af omradet.

Forankring

Vivurderer, at projektet hviler pa en steerk lokal for-
ankring med stort ejerskab blandt borgere, forenin-
ger og erhvervsliv. Samarbejdet mellem fond og kom-
mune fungerer som en stabil ramme, men der mang-
ler en klar plan for, hvordan anlaeggene skal drives og
markedsfares efter projektets afslutning. En feelles
drifts- og markedsfgringsstrategi vil veere hensigts-
maessig for at sikre varige effekter.

Monitorering @

Projektet er efter vores vurdering veldrevet og har styr
pa fremdrift, skonomi og risikostyring. Den lgbende
monitorering bliver anvendt aktivt til at justere proces-
sen, men der mangler en fast metode til at dokumen-
tere brug, besggsaktivitet og oplevet effekt. Vi anbefa-
ler, at projektholder overvejer en enkel fremgangsmade
til at felge udviklingen - fx gennem besggsdata, teellin-
ger eller samarbejde med relevante turismeaktarer.
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2 Fakta om projektet

Dette afsnit indeholder en kort beskrivelse af projektets formdl og baggrund samt en gengivelse
af de vigtigste baggrundsoplysninger for projektet (tekstboks). Afsnittet afsluttes med en opsam-
ling af projektets 'effektkaede’ og en kort beskrivelse aof evalueringens datagrundlog.

Dansk turisme har veeret udfordret af et investeringsefterslaeb, der har fart til nedslidning
af turismeproduktet og manglende udbygning af turismeinfrastrukturen, som udggr en
barriere for den fortsatte vaekst i dansk turisme. Via statte til turismerelateret infrastruktur
skal projektet fremme private investeringer i Thyboran. Konkret vil projektet give Thyborgn
det vigtige laft, der skal til for, at den kan udleve sit fulde potentiale som ét af Vestkystens
steerkeste feriesteder. Den naturlige wayfinding mellem bydelene skal styrkes, og aktivite-
ter, oplevelser, museer mv. skal bindes sammen med forbedret infrastruktur, p-pladser,
forbindelsesstier og opholdsrum.

Projektet vil bidrage til en strukturel transformation af byen, der skal give det eksisterende
turismeerhverv gget mulighed for flere og bedre produkter og oplevelser. Dermed skal
projektet skabe forudsaetningerne for at tiltraeekke nye, private investeringer i oplevelser og
overnatningskapacitet til byen. Sadan bliver Thyborgn en endnu mere attraktiv by for bade
lokale og turister.

Projektet er inddelt i tre etaper.

Etape 1: Den maritime forbindelse

Denne etape skal binde byen sammen og skabe en mere samlet oplevelse i Thyborgn. Eta-
pen bestar bl.a. af en genetablering af den gamle arbejdsgade, sa omradet med turistat-
traktioner og kulturmiljg kobles sammen med Vesterhavet, diget, byen og havnen.

Etape 2: Bylivsforbindelsen
Denne etape bestar af forbedringer i infrastruktur pa det areal, der binder handelsgade,
havn og attraktioner i Thyborgn sammen.

Etape 3: Den rekreative stormflodsbeskyttelse

Denne etape omfatter arealet mellem bypladsen og havnepladsen, hvor en opgradering af
arealet anses som kvalificering af forudsaetningerne for at tiltreekke investorer. Derudover
indgar etablering af stormflodsbeskyttelse langs havnebassinet.

FAKTA-BOKS

Tilskudsmodtager Lemvig Kommune

Sagsbehandler Malene Bang Lindholm

Finansieringskilde Regionalfonden (ERDF) og Erhvervsfremmemidler (DEM
Indsatsomrade Turismeinfrastruktur (ERDF 3)

Samlet budget DKK 35 mio.

Bevillingsperiode 22.05.2023 - 31.12.2027
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2.1 Projektets effektkaede

Projektets effektkeede er sammenfattet i tabellen herunder. Evalueringen har iscer fokus pa out-
come, som er bindeleddet mellem projektets umiddelbare output/leverancer og effekterne pd
leengere sigt, hvilket er ncermere udfoldet i afsnit 4.4.

Tabel 1: Projektets effektkaede

Indhold

Hovedaktiviteter
(Virkemidler)

Output

Outcome

Effekter
(ikke programspecifikke
resultater)

Pluss: IRISEroOup

Aktiviteter

Samlet projektbudget: 35 mio. DKK

Samarbejde mellem Lemvig Kommune og Fonden Thyborgn
Projektets aktiviteter og investeringer fglger udviklingsprincipperne
og detailplanerne for Thyborgn i den helhedsorienterede

"Strategisk-fysisk udviklingsplan for Thorsminde-Thyboren”

Etablering af to promenader

Indretning af tre byrum (mellem bygninger i attraktionsomradet,
mellem "de rgde huse” og pa havnen)

Etablering af to "hangsler”/pladser (forbindelsesled mellem
handelsgade og attraktionsomrade samt attraktionsomrade og
havn)

Etablering af syv stiforbindelser mod strand og handelsgade (Seks
forbindelser mod stranden og én til handelsgaden) - herunder
skiltning

Etablering eller omorganisering af syv multifunktionelle
parkeringsarealer

Etablering af stormflodssikring, der sikrer bade arealer og bygninger
i omradet

Otte aktor- eller borgermeader

Dialog med fire potentielle investorer/aktgrer

1 stgttet turismeomrade og 26.000.000 DKK investeret i
turismerelateret turismeinfrastruktur via ovenstadende

hovedaktiviteter

Se afsnit 4.4

Thyboren-omradet har faet forbedret turismeinfrastruktur, hvor
aktiviteter, oplevelser osv. er bundet bedre sammen, og det er
nemmere at finde vej mellem bydelene.

Der opnaet 8.000.000 DKK private investeringer som svarer til
offentlig stotte

Pa laengere sigt og afledt af infrastrukturforbedringerne i projektet
forventes flere private kommercielle investeringer i oplevelser s&
som outdooroplevelser, aktiviteter s som museer,
overnatningsmuligheder sa som hotel, ferielejligheder og by-
feriehuse, bespisningsmuligheder, Geoparkcenter og nye
formidlingsaktiviteter.

Alti alt flere turister og geester, flere attraktioner og outdoor-
oplevelser, mere overnatningskapacitet, gget vaekst for nuvaerende

akterer, flere arbejdspladser og forbedrede vilkar for fastboende.
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I nedenstdende tabel preesenterer vi kort de primeere malscetninger for den annoncering, som
projektet har faet bevilliget tilsagn gennem. Tabellens indhold er vores fremstilling pd baggrund
af annonceringsmaterialet.

Tabel 2: Formdl med annonceringen

Indhold Fra evalueringsoplaegget

Formal med annonceringen Annonceringen skal bidrage til "udvikling af turismeom-

Herunder den problemstilling annon- rader”, som via stette til turismerelateret infrastruktur
ceringen skal bidrage til at lose samt skal fremme private investeringer i turismeomrader.
de forventede effekter af projektet.

Kritiske antagelser i effektkae- =  Den planlagte infrastruktur bliver af god kvalitet. Afhaen-
den ger f.eks. af myndighedsgodkendelser, omkostninger og
Hvilke forhold pavirker scerligt, om levering af materialer.

J (o[ RIN oo RN (A L[ HIE =  De etablerede faciliteter forer til, at der kommer flere tu-
fekter? rister. Afhaenger bl.a. af synligheden af de nye faciliteter.
*  Flere turister betyder, at flere private investorer vil gge

deres kapacitet.

2.2 Evalueringens datagrundlag

Evalueringen bygger pa semistrukturerede interviews med projektholder samt interviews
med lokale akterer og virksomheder. | alt har vi gennemfart syv interviews. Tre af disse var
fokusgruppeinterviews med minimum tre deltagere.

Interviews giver et indblik i savel det forventede som allerede opndede udbytte i omradet
omkring Thyboran, men udger ikke en praecis beskrivelse af indsatsens effektskabelse.

2.3 Scoring af fremdrift ift. projektmal

Vurderingen af projektets malopnaelse er primaert baseret pa fremdrift ift. outputmal og se-
kundaert fremdrift ift. aktivitetsmal. Scoren tildeles pa baggrund af en helhedsvurdering af
projektets malopnaelse, men med udgangspunkt i projektets kvantitative malopnaelse pa
evalueringstidspunktet. Nedenstaende tabel over sammenhang mellem malopnaelse og
trafiklysscore er vejledende.
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Tabel 3: Vejledende sammenhceng mellem mélopndelse og trafiklys

Trafiklys Malopnaelsen er Midtvejseva- Slutevalue-
luering ring
Gron ... som gnsket eller bedre 45 % + 95 % +
Gran ... lidt under det snskede ni- 35.44 9% 81-90 %
veau
Gul ... noget unQer det gnskede 24-34 9% 65-80 %
niveau
Rod ... meget unFier det gnskede 15-24 % 20-64 %
niveau
Rod ... ikke ek5|ster?nde eller teet 0-14 % 0-19 %
pa
Side 7 af 17
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3 Projektstatus

Afsnittet indeholder en kort fremstilling af status for projektets fremdrift. Vi indleder med en kort
overordnet status. Derncest falger en status pa henholdsvis projektets aktivitetsmal (afsnit 3.2),
projektets outputmdl (afsnit 3.3) samt projektets resultatmdl (afsnit 3.4) som angivet i projektets
eget indikatorskema, der er aftalt med Erhvervsstyrelsen.

3.1 Overordnet status

Projektets forste etape er snart feerdig og indvies i oktober 2025. | denne etape har de ar-

bejdet med etablering af forskellige parkeringsomrader, udearealer omkring de rede huse
samt nye forbindelse ned til Bypladsen og videre over diget til stranden. Der er blevet an-

lagt en betontrappe som en del af stiforlgbet, og en del af Havnegade er blevet omdannet
til en sti for gdende gaester. Processen har af forskellige arsager vaeret en smule forsinket,
men er siden landet et godt sted.

Erfaringerne fra etape 1 har givet veerdifuld laering, bl.a. om beplantning og biodiversitet i
et sveert kystmiljg, udformning af parkeringspladser og formidling til bade besagende og
lokale borgere. En central erfaring har vaeret, hvordan enkle greb - som spor af muslinge-
skaller i grus - kan guide bilister i en parkeringssituation uden behov for yderligere af-
graensninger. Ogsa udvikling af laeskaerme, skilte og lokal involvering har bidraget til, at for-
andringerne er blevet taget godt imod, selvom der naturligt har vaeret tilveenning blandt
iseer eldre beboere.

Samtidig med anlaegsarbejdet har projektholder udarbejdet dispositionsforslag og pro-
gram for etape 2 og 3 i samarbejde med Rambagll, som blev vedtaget i november sidste ar.
Processen har vaeret praeget af taet kvalitetssikring og blev politisk godkendt i august 2025.
De kommende udbud opdeles i et vejprojekt og et stgrre havneprojekt, hvor ambitionen er
bade at engagere lokale entreprengrer og sikre, at starre aktarer handterer de mest kom-
plekse opgaver.

3.2 Status pé aktiviteter

Pa evalueringstidspunktet er 52 % af de opstillede aktivitetsmal naet, beregnet som
et simpelt gennemsnit. Status for de enkelte aktivitetsmal er gengivet i tabellen nedenfor.
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Tabel 4: Status pd de opstillede aktivitetsmal per 01.09.2025

Aktivitet Maltal NEWT Malopnaelse
i procent

Etablering af promenader 2 1 50 %

Indretning af byrum 3 1 33%

Etablering af "haengsler"/pladser 2 1 50 %

Etablering af stiforbindelser mod 7 3 3%

strand og handelsgade

Etablering eller omorganisering

af multifunktionelle parkerings- 7 3 43 %

arealer

Etablering af multlfunktlonel 1 0 0%

stormflodssikring

Akter- og borgerinddragelse 8 27 +100 %

Dialog med potentielle private 4 6 +100 %

investorer/aktarer

Note: Projektets mdalopndelse af indrapporteret til evaluator af bevillingsmodtager. Bevillingsmodtager er

ansvarlig for, at madltallene er indrapporteret korrekt.

Ved midtvejsevalueringen har projektet indfriet cirka halvdelen af de opstillede
aktivitetsmal. Projektet lykkes med at opfere anlaeg planmaessigt, og projektpartnerne
inviterer i stort omfang borgerne ind til informationsaftener og heringer. Dialogen med
potentielle private investorer og akterer overstiger ligeledes de fastsatte maltal. Dialogen
har i en raekke tilfeelde fort til private investeriner, mens der fortsat er dialog med nogle
mulige sterre investorer, som der endnu ikke er indgdet konkrete aftaler med.

3.3 Status péd programfastsatte output

Pa evalueringstidspunktet er 0 % af det opstillede outputmal naet. Status for output-
malet er gengivet i tabellen nedenfor.

Tabel 5: Status pd det opstillede outputmdl per 01.09.2025

Output Maltal Status Malopnaelse

i procent

3.1) Antal stgttede turismeomrader 1 0 0%

Note: Projektets mdalopndelse af indrapporteret til evaluator af bevillingsmodtager. Bevillingsmodtager er

ansvarlig for, at mdltallene er indrapporteret korrekt.

Ved den seneste afrapportering fra fremdriften pa det opstillede outputmal fortsat 0 %.
Dette er dog mere en teknikalitet ift. hvornar projektet registrerer fremdriften, end et ud-
tryk for projektets reelle fremdrift. Ifglge projektholder er etape 1 fuldfert i henhold til plan,
og projektets samlede fremdrift vurderes at vaere i overensstemmelse med tidsplanen. Der
er ikke identificeret vaesentlige afvigelser, der pavirker fremdriften. P4 den baggrund er vi
ikke i tvivl om, at projektet vil na maltallet.

3.4 Status pa programfastsatte resultater

Pa evalueringstidspunktet er 0 % af det opstillede resultatmal naet. Status for resul-
tatmalet er gengivet i tabellen nedenfor.
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Tabel 6: Status pd det opstillede resultatmal per 01.09.2025

Maltal i Maltal efter NEWTH Malopnaelse

Indikator projekt-  projektperio- i procent
perioden den

3.4) Antal turismeomrader med for-

- 0,
bedret infrastruktur ! 0 0%

Note: Projektets mdlopndelse af indrapporteret til evaluator af bevillingsmodtager. Bevillingsmodtager er
ansvarlig for, at mdltallene er indrapporteret korrekt. - angiver, at projektholdet endnu ikke er begyndt at
samle data ind pa denne indikator. ‘Mdlopndelse i procent’ er beregnet pba. mditallene for den samlede pro-

Jektperiode.

Resultatmalet omhandler antallet af turismeomrader med forbedret infrastruktur. Der er
god fremdrift i projektet, og alt peger pa, at malet vil blive indfriet. De gennemferte anlaeg
og de igangveerende aktiviteter har allerede bidraget til en markant opgradering af infra-
strukturen omkring havn, byplads og adgang til stranden. Kvaliteten af de etablerede facili-
teter lever op til de forventninger, der var ved projektets start, og understatter, at projektet
kan levere de gnskede resultater.
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4 Projektets implementering

| dette afsnit preesenterer vi vores vurdering af projektets implementering ud fra seks faste evalu-
eringsparametre. Figuren nedenfor giver et overblik over evalueringens konklusioner i forhold til
de seks parametre. En gron score indikerer en tilfredsstillende implementering, evt. med nogle fé
forbedringspotentialer; en gul score indikerer et behov for at adressere visse udfordringer og en
rad score indikerer, at der er ét eller flere forhold, som ikke er tilfredsstillende.

Figur 7 Tildeling af scorer for de seks evalueringsparametre
.-'{Fu-l‘" -""--:_"'-‘.'L -";- o ."f- ™y -"f ) -"f 2

&) (X) \=) %) (o)
Input Rekruttering  Virkemidler Outcome Forankring  Monitorering
. .
Forklaring af scorer:

@' Grenscore  Projektimplementeringen er tilfredsstillende. Fa forbedringspotentialer.
Gul score Et eller flere elementer i projektimplementeringen ber have fokus.
() Rad score Kritiske forhold i projektimplementeringen. Vieesentlige forbedringspotentialer

| de faigende afsnit uddyber vi vurderingerne af projektet under de enkelte parametre.

41 Input

Samarbejdet mellem Fonden Thyboren og Lemvig Kommune fungerer godt,
og projektet spiller godt sammen med de generelle planer for omradet. Ge-

nerelt oplever Fonden Thyboren og Lemvig Kommune, at der er et godt samarbejde i pro-
jektet. De oplever, at kombinationen mellem Fonden og Kommunen er en stor styrke. Det
skyldes, at Fonden ejer en stor del af det areal, som projektet omfatter, og har et lokalt
mandat og kendskab til mange erhvervsakterer i omradet. Omvendt oplever de ogs3, at
den kommunale involvering bidrager til samarbejdet med legitimitet og specifikke myndig-
hedskompetencer.

Virksomheder og borgere oplever generelt, at projektholder har vaeret dben og imgdekom-
mende. Enkelte akterer peger dog p3, at de faler sig hart, men ikke altid lyttet til. Det har
ikke givet anledning til starre konflikter, og stemningen omkring projektet er overvejende
positiv.

Projektet bygger videre pa den strategisk-fysiske udviklingsplan for Thorsminde-Thyborgn.
Ifelge projektledelsen er arbejdet i hgj grad en realisering af de planer og skitser, der alle-
rede foreld. Projektet spiller dermed godt sammen med den overordnede udviklingsret-
ning for byen. Samlet set vurderer vi, at projektet har et godt fundament for at lykkes, og at
de starste risici mod projektets gennemfgrsel er udviklingen i materialepriser og potenti-
elle udfordringer og forsinkelser i de kommende udbudsprocesser. Ingen af disse forhold
har dog indtil videre udgjort vaesentlige barrierer for projektet.
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4.2 Rekruttering

Projektholder formar at sikre opbakning i lokalsamfundet, men formar i
mindre grad at mobilisere investorer. Kommunen og Fonden Thyborgn har
skabt bred opbakning til projektet gennem aben dialog og aktiv inddragelse af lokale akte-
rer. De har lgbende holdt borgermgder, aktermeader og samtaler med virksomheder, hvil-
ket har bidraget til at skabe ejerskab over projektet i byen. Stemningen omkring projektet
er overvejende positiv, og bade borgere og erhvervsdrivende bakker op om udviklingen i
Thyborgn. Det politiske niveau er ligeledes engagerede i projektet, og der er etableret en
politisk styregruppe, hvori borgmesteren indgar, som er med til at sikre politisk opbakning.

Der er enkelte eksempler p3, at virksomheder har rettet kritik mod projektets initiativer.
Blandt andet er der manglende forstaelse for placeringen af den lokale erhvervsdrivende
bag firmaet Maxi Tours, lige som enkelte gennem borgerforeningen har rettet kritik mod
valget af materialer i byfornyelsen af Thyboren. Vi vurderer ikke, at kritikken er af en karak-
ter, der skader projektets legitimitet. Projektholder har handteret kritikpunkterne gennem
dialog med sdvel borgere som erhvervsdrivende, og de oplever at blive mgdt med forsta-
else for, at der er behov for at indgd kompromiser i projekter som dette. | meget fa tilfelde
har projektholder veeret ngdsaget til at traeffe beslutninger, selv om involverede akterer
ikke var ndet helt til enighed. Men der har varet forstaelse for ngdvendigheden heraf hos
de erhvervsdrivende.

Det er en kritisk succesfaktor for projektet, at projektholder ogsa lykkes med at mobilisere
borgere, turister og erhvervsliv i en saddan grad, at det reelt kan omseettes til private inve-
steringer. Der er aktuelt eksempler pa mindre private investeringer i omradet, som vi uddy-
ber under afsnit 4.4. Der er dog stadig to helt centrale etaper, der kan hjeelpe med at til-
traekke private investeringer. Generelt vurderer vi, at det er vigtigt, at projektholder ikke
forlader sig pa en antagelse om, at investeringerne kommer af sig selv. Det kraever en aktiv
indsats, som vi uddyber i afsnit 4.3.

4.3 Virkemidler

Projektet anvender de planlagte virkemidler, men disse kan vise sig ikke at

veere tilstraekkelige i forhold til at opna yderligere private investeringer. Pro-
jektets effektkeede bygger pa en antagelse om, at fornyelse af byrum og promenader, for-
bedret wayfinding og sterre stormflodssikring vil skabe vaekst i antallet af turister i Thybo-
ren, hvilket medferer private investeringer i omradet.

Ifalge projektholder og virksomhederne i omradet bliver de nye anlaeg opfert planmaessigt.
Enkelte udbud har trukket ud, hvilket har forsinket etape 1 en smule. Tilmed har der veeret
udfordringer med tilladelser fra Kystdirektoratet, men vi vurderer ikke, at disse har medfert
a&ndringer af betydning for de faerdige anlaeg. Grundlaeggende vurderer vi alts, at projek-
tet gor det, der er beskrevet i ansggningen, og at der ikke er sket andringer i forhold til an-
leggenes type eller kvalitet.

Hvis projektet skal opna de enskede effekter, kraever det dog, at den forbedrede infrastruk-
tur bliver en katalysator for private investeringer i omradet. | den forbindelse er det posi-
tivt, at de interviewede virksomheder giver udtryk for, at turisterne over sommeren har
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gjort brug af de nye faciliteter, og at der er interesse for omradet fra en starre hotelvirk-
somhed. Vi vurderer dog ogs3, at det er ngdvendigt at projektet suppleres med markedsfe-
ringsaktiviteter som gar opmaerksom pa forbedringerne, hvis det skal lykkes at tiltraekke
flere turister fremover. Vi vurderer ogsa, at det er afggrende, at projektholder er proaktive
ift. dialogen med potentielle investorer. Herunder at projektholder far hotelvirksomheden
til at veere tydeligt omkring, hvad der skal til for, at denne faktisk gnsker at investere i om-
radet (sa det er muligt at arbejde med det i projektet), og at det under alle omstendighe-
der er relevant at indlede dialoger med andre hotelvirksomheder om mulige investeringer.
Sidstnaevnte for at risikosprede og sikre, at projektets effekter ikke udelukkende afthaenger
af beslutninger hos en enkelt virksomhed.

4.4 Qutcome & effekt

@ Projektet har skabt tydelige forbedringer i byens sammenhang, men den
forventede tilgang af turister samt private investeringer lader vente pa sig.
Projektets formal er, at de offentlige anlaegsinvesteringer skal skabe bedre infrastruktur og
byrum, som pa sigt kan stimulere private investeringer og tiltraekke flere turister. Der er pa
nuvaerende tidspunkt indledende tegn pa, at denne sammenhang mellem infrastruktur og

investeringer finder sted.

Forelgbigt oplever virksomhederne positive men endnu begraensede adfaerdsaendringer i
omradet. De oplever, at flere besggende opholder sig i laengere tid i omradet, og bade de
lokale og turisterne forteeller om en by, der fremstar mere attraktiv og sammenhangende
end tidligere. Tilmed beskriver virksomhederne, at det ggede fokus pa wayfinding og nud-
ging af turisterne virker hensigtsmaessigt, og det har skabt et sterre incitament til samar-
bejde pa tveers af forskellige butikker og spisesteder. De erhvervsdrivende i omradet teen-
ker nu mere over, hvilken vej turisterne bevaeger sig, og hvilke andre butikker de kommer
til at stede pa ad denne vej.

Der er en raekke eksempler pa private investeringer i omradet. Bl.a. har etablerede er-
hvervsdrivende planer om udvidelse, nogle har renoveret deres forretning og andre har
etableret nyt. Fonden Thyborgn har selv investeret flere penge i bl.a. toiletforhold og lager-
faciliteter. Derudover ligger der naturligt private investeringer forbundet med udlejningen
af De Rade Huse, da lejer selv skal investere i inventar hertil. De helt store private investe-
ringer skal dog komme fra investeringer i nye overnatningsmuligheder, hvor projektholder
aktuelt er i dialog med en hoteludbyder. Der er saledes indikationer pa interesse fra sterre
private investerer, men der er endnu ingen aftale pa plads.

Projektet bar derfor i den kommende periode arbejde mere malrettet med at reducere
usikkerheden omkring denne del af effektkeeden. Det indebaerer at styrke dialogen med
potentielle investorer og synliggere omradets kommercielle potentiale, fx gennem eget og
mere malrettet markedsfering af omradet. Flere virksomheder eftersparger en samlet
markedsferingsstrategi for omradet, hvilket vi uddyber i afsnit 4.5. Derudover kan det vaere
hensigtsmaessigt lgbende at fglge op pa, hvordan de fysiske forbedringer anvendes i prak-
sis, sa potentielle investorer har noget konkret at forholde sig til.

Samlet set vurderer vi, at projektet skaber gode forudsaetninger for fremtidige forandrin-

ger, saerligt set i lyset af, at nogle lokale og udenbys erhvervsdrivende allerede har
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foretaget private investeringer i omradet. Men det er vigtigt, at projektholder er proaktive
ift. at sikre, at de aktuelle dialoger om stgrre private investeringer bliver realiseret i praksis.

45 Forankring

Projektet har skabt ejerskab og engagement i Thyboren, men en falles plan
for drift og markedsforing mangler fortsat. Projektet hviler pa et stzaerkt lokalt

engagement og et teet og godt samarbejde mellem Fonden Thyborgn, Lemvig Kommune og
en raekke lokale virksomheder og foreninger. Den brede opbakning fra borgere, foreninger
og virksomheder viser ifglge projektholder, at projektet har formaet at skabe ejerskab og
feelles retning. Projektet har ogsa bidraget til at modne lokale aktgrer, der nu taenker mere i
samarbejde og helhed end tidligere.

Dog peger flere erhvervsdrivende p3, at der mangler en samlet plan for, hvordan de nye
byrum og faciliteter skal bruges aktivt, og hvem der fremover skal tage ansvar for drift og
markedsfering. | dag foregar markedsfgringen hovedsageligt gennem de enkelte akterers
egne kanaler, og flere erhvervsdrivende oplever, at der mangler en falles forteelling eller
koordineret indsats, som kan lgfte omradet samlet set. Projektholder beskriver selv, at de
har forsegt alt, de kunne komme i tanke om i forhold til markedsfering, men virksomheder-
nes tilbagemeldinger indikerer, at der fortsat er et uforlgst potentiale. De erhvervsdrivende
har et spirende gnske om at udvikle faelles aktiviteter og koordinere markedsfaringen -
men det kraever, at nogen patager sig opgaven, sa den ikke falder mellem to stole.

4.6 Monitorering og opfalgning

Projektet er godt styret, men med enkle malinger kan projektet supplere og
vise, hvordan de nye anlaeg faktisk bliver brugt. Projektet er generelt velstyret

og har en klar struktur for opfalgning pa fremdrift, gkonomi og handtering af risici. Fonden
Thyborgn, Lemvig Kommune og radgiverteamet holder lgbende arbejdsmader, der hjelper
med at handtere og vurdere prisoverslag. Derudover har projektet gennemfert dialogme-
der med relevante interessenter samt afholdt Abent Hus i juni 2024 og juni 2025 som led i
den offentlige formidling. Den teette koordinering har ogsa gjort det muligt at handtere for-
sinkelserne, der har veeret i forbindelse med udbudsprocesserne, pa en effektiv made. Vi
vurderer samlet set, at projektet har en velfungerende praksis for den interne opfalgning.

Til gengaeld har projektet mindre fokus pa systematisk dataindsamling og laering, og input
fra aktarer og virksomheder kommer primaert gennem uformel dialog og ikke som en del
af en fast struktur. Der har vaeret trafiktaellinger pa tre udvalgte lokationer én gang arligt,
hvilket projektholder planlegger at udvide yderligere. Men der findes ingen systematisk
plan for at male udviklingen i fx besggsaktivitet eller turismeflow - hverken via teellinger,
observationer eller anden data. Det kan ggre det vanskeligt efterfalgende at dokumentere,
om projektet faktisk ferer til @get aktivitet og brug af omradet. Vi vurderer, at det er posi-
tivt, at projektet planleegger at udvide trafikteellinger. Samtidig vurderer vi, at en yderligere
indsats i forhold til dokumentation kan vaere relevant for tiltraekningen af private investo-
rer.
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5 Anbefalinger og leering

Her preesenterer vi de vigtigste anbefalinger og leeringspunkter, som evaluator vil pege pd med
baggrund i evalueringen. Punkterne er ikke i prioriteret reekkefolge. For hver anbefaling eller Ice-
ringspunkt er der angivet en primeer malgruppe. Nedenstdende tabel giver et overblik over,
hvilke malgrupper, anbefalingerne og lceringspunkterne relaterer sig til

Anbefaling/lseringspunkt nr. 1 p 3 4

Projektholder X X X X

@vrige operaterer

Udvalg og rammesaettere X

# 1: Styrk den falles markedsfering og synlighed af omradet. Virksomhederne efter-
sparger nogen, der griber taktstokken i forhold til at markedsfere Thyborgn som destina-
tion. Flere aktgrer fortzeller, at omradet i dag bliver markedsfert meget fragmenteret - ofte
gennem den enkelte butiks eller spisesteds egen kanal. Det kan ggre det sveert for turister
at danne sig et samlet billede af, hvad Thyborgn tilbyder, hvilket kan udggre en barriere for
at tiltreekke nye besggende. Enkelte erhvervsdrivende beskriver, hvordan de i mangel pa
bedre selv har taget initiativ til at lave foldere og midlertidig skiltning, men at denne indsats
burde kunne lgftes pa et mere faelles niveau.

P4 den baggrund anbefaler vi, at projektpartnerne styrker den fzelles markedsfgring af om-
radet. Det kunne fx ske ved at udvikle en overordnet fortzelling om Thyborgn som destina-
tion og et faelles visuelt udtryk, som butikker og spisesteder kan bruge i deres kommunika-
tion. En koordineret indsats kan samtidig stette op om projektets hovedmal - at tiltraekke
flere turister og skabe et staerkere grundlag for private investeringer. En sadan indsats kan
sandsynligvis ikke rummes inden for naervaerende bevilling, men den vil vaere afggrende
for, at investeringerne i infrastrukturen faktisk far den enskede effekt ift. tiltraekning af turi-
ster og private investeringer.

# 2: Fasthold og udvid interessen fra investorer. Projektet er i dialog med enkelte
potentielle investorer, hvilket er positivt og i trad med projektets overordnede formal. Det
er dog vigtigt, at arbejdet med at tiltreekke private investeringer ikke begraenses til disse
kontakter alene. En ensidig fokusering pa én eller fa akterer indebaerer en risiko for, at
projektets samlede investeringspotentiale ikke udnyttes fuldt ud, hvis dialogen ikke fgrer til
konkrete aftaler.

Vi anbefaler derfor, at projektholder fortsat arbejder for at udvide kredsen af relevante
investorer og sikre en bredere interesse for omradet. Det kan gares ved at fastholde
kontakt til de aktarer, der allerede er i dialog, samtidig med at der ops@ges nye potentielle
samarbejdspartnere - fx inden for overnatning, oplevelser eller serviceerhverv. Samtidig er
det vigtigt, at projektholder er proaktiv i dialogen med investorer, sa det ogsa bliver
tydeligt, hvad der skal til for, at potentielle investorer vil investere i omradet.

En bredere dialog vil bade reducere projektets afhangighed af enkelte aktarer og age
sandsynligheden for, at de gnskede investeringer realiseres over tid. Projektholder kan
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med fordel udarbejde et kort investormateriale eller en praesentation, der formidler
omradets kvaliteter og udviklingsmuligheder pa en god made. Dermed styrkes projektets
position i dialogen med flere typer investorer og samarbejdspartnere.

# 3: Etabler en enkel metode til at folge anvendelse, besegsudvikling og aktivitet i
omradet. Projektet har aktuelt ingen fast metode til at felge, hvordan anlaeggene bliver
brugt, eller om de tiltraekker flere besggende. Det betyder, at projektet pa sigt kan fa svaert
ved at dokumentere sine effekter. Vi anbefaler, at projektholder overvejer en enkel tilgang
til monitorering, fx gennem periodiske optzllinger af besagende, registreringer af
anvendelse af faciliteter eller samarbejde med turismeaktgrer om data. Det handler ikke
om at etablere et tungt malesystem, men om at skabe et minimum af systematik, som kan
give et mere sikkert grundlag for at vurdere antallet af besgg og brug af de nye faciliteter.
Vivurderer, at en sddan systematik vil ggre det nemmere at kommunikere omradet som
attraktivt at investere i for potentielle private investorer.

# 4: Fasthold den lokale dialog og inddragelse som drivkraft i den videre proces.
Projektet har haft succes med at mobilisere lokale aktgrer og skabe bred opbakning i byen.
Denne dialog har veeret en af projektets styrker, og det er vigtigt, at den fastholdes frem
mod de naeste etaper. Vi anbefaler derfor, at projektholder fortsatter den abne tilgang og
prioriterer at informere og involvere borgere og erhvervsdrivende, nar nye beslutninger
treeffes. Det vil understette ejerskab og mindske risikoen for kritik. Lokale idéer og
perspektiver kan ogsa bidrage til, at anlaeggene bruges aktivt og opleves som
meningsfulde.
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