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Referat

1. Fagligt besog ved Greenport North
(til orientering og droftelse)
1.1. Cover

Indstillingsudvalget begyndte dagen med et fagligt beseg hos Greenport North i
Nordseen Forskerpark i Hirtshals. Pa indstillingsudvalgsmedet den 28. novem-
ber 2023 bevilligede udvalget op til 108 mio. kr. til projektet Greenport Scandi-
navia, administreret af Greenport North. Projektet meddelte i februar 2025, at det
onskede at afslutte projektet for tid, da gennemferte analyser viste, at projektet
ville kreeve en leengere tidshorisont, end fondens rammer tillod.

Michael Lundgaard Thomsen, bestyrelsesformand for Hirtshals Havn og direkter
for Aalborg Portland, bad velkommen og praesenterede det strategiske perspektiv
pa gren omstilling i1 energiintensive industrier. Han fremhavede branchens ar-
bejde med energieffektivitet, elektrificering og anvendelse af biogas. I oplaegget
blev der peget pa behovet for en samlet CO:-infrastruktur i Danmark, herunder
nedvendigheden af at binde hele verdikaeeden sammen. Michael Lundgaard
Thomsen understregede desuden, at Nordjylland har serlige forudsatninger for
at understotte den nedvendige infrastruktur pa grund af regionens industrielle
profil, geologiske ressourcer og nerhed til potentielle lagringsfelter.

Efterfolgende prasenterede Steen Birk Hintze, direkter i Greenport North, den
aktuelle status for Greenport Scandinavia (GPS), herunder de resultater og ud-
fordringer, projektet har medt. Han papegede, at selvom man var nedt til at fra-
sige sig bevillingen fra Fonden for Retfeerdig Omstilling, s& fortsatter projektet
og har stadig ambitioner om at etablere en CO:-terminal pa havnen. Derudover
blev det bemerket, at bevillingen fra Fonden for Retfaerdig Omstilling har skabt
et afgerende fundament for det videre arbejde. De gennemforte analyser har givet
betydelig viden om CO:-terminaler, risikovurdering og el-infrastruktur, og pro-
jektet har opnaet international opmerksomhed.

Opleegget blev afsluttet med et besog pé Hirtshals Havn, hvor indstillingsudval-
get blev praesenteret for visionerne for den igangvarende havneudvidelse, her-
under placeringen af den forventede CO--terminal.

I lobet af oplaegget droftede indstillingsudvalget perspektiverne for regional er-
hvervsudvikling samt de tekniske og organisatoriske barrierer for realisering af
en COq-infrastruktur i Danmark.

Indstillingsudvalget tog punktet til efterretning.

2.Velkommen ved formanden
Bilag 2.1. Cover

Formanden bed velkommen til indstillingsudvalgsmedet. Formanden gennem-
gik formélet med dagens made, herunder indstillingen af ansagninger under an-
nonceringen “Bedre vilkér for gron omstilling i SMV’er”. Ligeledes papegede
formanden, at formélet med medet var at {4 en status pd den igangvaerende an-
noncering og at opné eget indsigt i den grenne markedssituation gennem et



fagligt opleeg. Endelig lagde formanden op til, at indstillingsudvalget fastlagde
datoerne for mederne i 2027.

3. Udmentning af midler til ’Bedre vilkér for gron omstilling i SMV’er’
(til draftelse og beslutning)

Bilag 3.1: Cover

Bilag 3.2: Oversigt over ansggninger og scoringer

Bilag 3.3: Bliv en del af fremtidens grenne investeringer
Bilag 3.4: Tekstilkomprimatoren

Bilag 3.5: Gren rentgenkapacitet

Bilag 3.6: MOSS Power to Steam

Bilag 3.7: Pyrolyse af Biomasse

Bilag 3.8: Automatisering af overfladebehandling

Bilag 3.9: Trinity Synergies Fredericia

Bilag 3.10: EcoSoundShield

Pé indstillingsudvalgsmedet den 12. juni 2025 godkendte indstillingsudvalget en
annoncering af 100,5 mio. kr. under overskriften “Bedre vilkar for gren omstil-
ling i SMV’er”. Midlerne blev annonceret den 30. januar 2025 med ansggnings-
frist den 20. maj 2025. Annonceringen skulle understotte virksomhedernes ad-
gang til finansiering og dermed deres incitament til at investere i grenne tekno-
logier, szrligt inden for PtX, CCUS, pyrolyse og cirkuler omstilling.

Anders Benfeldt erklerede sig inhabil og forlod rummet under behandlingen af
ansggningen MOSS Power to Steam.

Sekretariatet praesenterede de vurderingskriterier, der 1a til grund for vurderingen
af ansggningerne, samt de otte anseggninger, hvor der i alt var ansegt om 44 mio.
kr. i stette ud af en samlet ramme pa 100,5 mio. kr. Sekretariatet havde indstillet
otte ansggninger til tilsagn. Herudover havde fem ansggere modtaget et admini-
strativt afslag. Der var indstillet til accept projekter for i alt 29,5 mio. kr.

Sekretariatet oplyste til orientering, at fire af de fem administrative afslag var
givet, fordi ansegningerne ikke var stetteberettigede. Det sidste administrative
afslag var givet, fordi ansggeren selv havde trukket sin ansegning.

Indstillingsudvalget dreftede de indkomne ansggninger, herunder de ansagnin-
ger, der havde modtaget administrativt afslag. Udvalget noterede sig, at det var
positivt, at en reekke konkrete SMV’er fik mulighed for at udvikle nye teknolo-
giske lpsninger. Det blev ligeledes bemarket, at ansegningerne var meget kon-
krete, og at de alle var i overensstemmelse med formalet i annonceringen og de
godkendte vurderingskriterier. En oversigt over projektansegningerne fremgar af
referatets oversigtsark over udmentninger.

Udvalget dreftede endvidere de forskellige niveauer af teknologiudvikling i an-
segningerne, nedvendigheden og potentialet af de enkelte teknologier samt den
geografiske fordeling af ansegningerne.

Beslutning:

Indstillingsudvalget tog orienteringen om de fem administrative afslag til efter-
retning.



Indstillingsudvalget godkendte indstillingerne, hvormed projekterne:

e Bliv en del af fremtidens grenne investeringer (Erhvervshus Sydjyl-
land) indstilles til tilsagn pa op til 5.000.000 kr.

o  Tekstilkomprimator — En lesning til cirkuleer handtering af tekstilaffald
(All4Recycle ApS) indstilles til tilsagn pa op til 1.605.280,00 kr.

e  Gron rentgenkapacitet for CO2-fangst, fjernvarme og Power-to-X
(Mose Technology NDT & Welding ApS) indstilles til tilsagn pa op til
2.096.560 kr.

e  MOSS Power to Steam (Hyme Energy ApS) indstilles til tilsagn pa op
til 3.577.590 kr.

e Pyrolyse af Biomasse (Waste2Value) indstilles til tilsagn pé op til
5.000.000 kr.

e Automatisering af overfladebehandling som leftestang for gren omstil-
ling og lokal produktion (Dangard ApS) indstilles til tilsagn pa op til
5.000.000 kr.

e Trinity Synergies Fredericia (Trinity Synergies) indstilles til tilsagn pé
op til 5.000.000 kr.

e EcoSoundShield (Werther Holding ApS) indstilles til tilsagn pa op til
2.230.000 kr.

Indstillingsudvalget godkendte endvidere, at opfelgende sagsbehandling pébe-
gyndes inden referatets offentliggarelse.Erhvervsstyrelsen foretager efterfol-
gende legalitetskontrol af indstillingerne, som sikrer projekternes lovlighed og
gennemforlighed. Denne kan medfere andringer i forhold til de endelige ud-
mentninger af midlerne.

4. Fagligt oplzeg ved David Dupont-Mouritzen, projektdirekter i CIP
(til orientering og droftelse)

Bilag 4.1. Cover

Bilag 4.2. CV

Under Fonden for Retfeerdig Omstilling har flere midler mattet genannonceres —
enten pd grund af tilbagelobsmidler eller manglende segning. Sekretariatet har
forsegt at afdekke arsagerne, og der er blevet peget pa den usikre markedssitua-
tion for grenne investeringer samt en mangel pa risikovillig kapital. For at kvali-
ficere dreftelserne preesenterede David Dupont-Mouritzen, projektdirekter hos
CIP, sine betragtninger om den grenne markedsudvikling.

Efter praesentationen af CIP fremlagde David Dupont-Mouritzen sine perspekti-
ver pa den grenne markedssituation og de udfordringer, som bade markedet og
gronne initiativer star overfor. Han pegede blandt andet pé, at energisystemet har
@ndret karakter, hvilket skaber nye behov for forbrug, lagring og transport.

Herudover blev udvalget prasenteret for nedvendigheden af en bedre udnyttelse
af elnettet, sé sol- og vindenergi kan integreres mere effektivt gennem ny tekno-
logi. Opleegget rettede ogsé fokus mod behovet for forudsigelighed og stabile
rammevilkar som en forudsetning for at tiltreekke langsigtede investeringer og
sikre, at projekter kan realiseres.



Endelig blev det understreget, at risikohandtering mellem stat, marked og indu-
stri var afgerende, og at disse akterer var gensidigt afhengige.

David Dupont-Mouritzen prasenterede afslutningsvis konkrete eksempler fra
HOST-projektet, hvor CIP har brugt betydelig tid pa modning.

Indstillingsudvalget tog punktet til efterretning.

5. Status pa annoncering
(til orientering)
Bilag 5.1 Cover

Sekretariatet praesenterede rammerne for den igangvarende annoncering “Ud-
vikling af nye, gronne teknologier i Nord- og Sydjylland”. Sekretariatet fremhae-
vede, at annonceringen gar pa tvers af teknologier og samler alle ikke-forbrugte
midler, herunder ogsa de resterende midler fra udmentningspunktet pa dette
mede. Annonceringen har ansegningsfrist den 10. oktober 2025.

Sekretariatet bemaerkede, at der gennem hele annonceringsperioden har veeret
mange henvendelser og stor interesse for ordningen. Der er modtaget over 50
henvendelser, og sekretariatet har atholdt vejledende meder med potentielle an-
sogere. Sekretariatet praesenterede desuden den informationskampagne, der blev
igangsat i forbindelse med annonceringen. Sekretariatet gennemgik de konkrete
aktiviteter i relation til kampagnen og papegede, at kampagnen har klaret sig
godt.

Indstillingsudvalget sa positivt pd de igangsatte initiativer til udbredelse af an-
nonceringen og droftede mulige scenarier i tilfelde af, at der ikke opnés fuld
sogning af midlerne.

Sekretariatet oplyste, at man lebende tager bestik af situationen og forventer at
have et tydeligere billede af eventuelle rest- og tilbagelebsmidler efter neste
mede den 28. januar 2026.

Indstillingsudvalget tog punktet til efterretning

6. Fastlaeggelse af datoer for meder i 2027
(til droftelse og beslutning)
Bilag 6.1. Cover

Indstillingsudvalget dreftede arshjulet for 2027.

Sekretariatet bemarkede i den forbindelse, at indstillingsudvalget pd medet den
28. januar 2026 i princippet skal udmente de sidste midler i Fonden for Retfzerdig
Omstilling. Det er imidlertid muligt at udmente eventuelle tilbagelebsmidler fra
projekter, der ikke bruger den fulde bevilling eller andre tilbagevarende midler
helt frem til udgangen af 2027, hvor programmet udleber. Indstillingsudvalget
for Fonden for Retfzerdig Omstilling skal derfor vere funktionsdygtigt indtil da.

Det ma imidlertid forventes, at karakteren af opgaverne for udvalget vil @ndre
sig fra medio 2026 og frem.



Beslutning

Indstillingsudvalget godkendte de foreslaede datoer for 2027:
e Onsdagden 17. marts 2027 (i Sydjylland)
e Tirsdag den 21. september 2027 (i Nordjylland)

Herudover bekraftede indstillingsudvalget, at de tidligere godkendte modedatoer
for 2026 fastholdes:

e  Onsdag den 28. januar 2026 (i Sydjylland)
e Tirsdag den 25. august 2026 (i Nordjylland)
7. Opsamling
(til orientering og droftelse)
Formanden samlede op pa dagens mede og gennemgik dagsordenspunkterne.
Neste mode afholdes den 28. januar 2026 i Sydjylland. Sekretariatet udsender

snarest modeindkaldelser for moderaekken 1 2027.

Sekretariatet orienterede om, at udkast til beslutningsreferat udsendes indenfor
10 hverdage, hvorefter medlemmerne har syv dage til at kommentere.



Oversigtsnotat — Bedre vilkar for gren omstilling i SMV’er

Aktiviteter dzek-
ker folgende geo-
grafi

Ansggt Fonden for | Indstillet Fonden for
Retfzerdig Omstilling | Retfeerdig Omstilling
(Kr.) (Kr.)

Samlet score 0-100
indstilling*

Totalt projekt-
budget

Projekttitel

Anseger Indstilling

Bliv en del af fremtidens grenne investeringer .
Sineergss Syl (EHa 9.9) Sydjylland 8.275.859,75 5.000.000,00 5.000.000,00 83 A

Projektet tilbyder arrangementer, workshops og tilskud til privat rddgivning, der skal reducere barriererne og usikkerheden, der er forbundet med at indga som leverander og
komme ind pé nye forretningsomrader. Projektet skal via eget indsigt og rddgivning styrke de sma- og mellemstore virksomheders vilkar for at indgd som leveranderer til de
store gronne virksomheder, for eksempel ved etablering og servicering af kommende PtX, brintfabrikker, pyrolyseanleg og energiparker. Indevaerende projekt har séledes til
formél at skabe bedre forudsatninger og et kvalificeret beslutningsgrundlag for SMV’erne i Sydjylland, sd de kan styrke deres konkurrencedygtighed og i hgjere grad fé forlest
det forretningsmassige potentiale ved den grenne omstilling.

Tekstilkomprimator — En lgsning til cirkulaer hand-
tering af tekstilaffald Nordjylland 2.006.60000 1.605.280,00 1.605.280,00 82 A

All4Recycle ApS (Bilag 3.4)

Projektet har til formal at udvikle en kompakt og mobil tekstilkomprimator, der skal sikre en pladsbesparende og effektiv lasning, der optimerer affaldshandtering, reducerer
omkostninger og forenkler logistikken, nar det kommer til at handtere tekstilaffald til videre genanvendelse fra f.eks. genbrugspladser eller ved virksomheder med tejaffald.

Projektet er et udviklingsprojekt, hvor formélet er at udvikle, teste og markedsintroducere en funktionel tekstilkomprimator og indsamle relevant data, nér det kommer til at

sikre bedre cirkularitet af tekstilaffald.

Gron rentgenkapacitet for CO2-fangst, fjernvarme Nordiviland. Svd-
og Power-to-X vy el
Mose Technology NDT&Welding ApS (Bilag 3.5)

jylland 2.620.700,00 2.096.560,00 2.096.560,00 79 A

Mose Technology etablerer fire mobile digitale rentgenenheder til kvalitetskontrol af tryksatte reranleeg i gronne energiprojekter som CO2-fangst, Power-to-X, fjernvarme og
biogas. Projektet skal sikre hurtig og fleksibel adgang til rentgeninspektion i hele Senderjylland og Nordjylland, hvor der i dag er flaskehalse og kapacitetsmangel. Investerin-
gen omfatter certificering af otte medarbejdere og indretning af fire eldrevne inspektionsbiler. Projektet bidrager til styrket arbejdsmiljo og dokumenteret kvalitet i gron infra-
struktur og ger Mose Technology i stand til at indga i sterre veerdikeder som leverander til grenne negleteknologier.

MOSS Power to Steam .
F . Sydjylland 7.950.200,00 3.577.590,00 3.577.590,00 75 A

Projektet har til formal at demonstrere opladning af et termisk system til energilagring af gron strem samt generering af damp, der pa sigt kan udskifte fossile braendsler i indu-
strien. Anlegget baseres pa smeltede hydroxidsalte, der er en game-changer indenfor energilagringsomradet. Anlagget er en vigtig milepl i forhold til at kommercialisere
produktet og skabe et springbraet til at indgé dialoger med potentielle industrikunder, der ensker at nedbringe deres CO2 udslip.




Aktiviteter daek- Ansegt Fonden for Indstillet Fonden for

Projekttitel ker folgende geo- Totalt projekt- Retfzerdig Omstilling Retfaerdig Omstilling San}let score UL Indstilling
Anseger budget indstilling*
grafi (Kr.) (Kr.)
Pyrolyse af Biomasse Nordjylland, Syd-
Waste2Value (Bilag 3.7) ol 6.350.000,00 5.000.000,00 5.000.000,00 75 A

Pyrolyse vurderes som en neglekomponent i fremtidens baredygtige biomasse-anvendelse, men udfordres af biomassens ofte hgje vandindhold, der reducerer energiudbyttet og
komplicerer processtyringen. Projektet imgdekommer denne udfordring gennem en integreret lgsning, ved udvikling af system til mekanisk forbehandling af biomasse, efter-
fulgt af udvikling af avanceret forterring og afsluttes med udvikling af testanleeg til pyrolyseteknologi. Ved at anvende en Proof of Concept tilgang reduceres teknologirisici i
forbindelse med opskalering og fremtidige investeringer og understette udbredelsen af baeredygtige pyrolyselesninger som led i den grenne omstilling.

Automatisering af overfladebehandling som lofte-
stang for gron omstilling og lokal produktion Sydjylland 15.563.000 5.000.000,00 5.000.000,00 73 A
DanGard ApS (Bilag 3.8)
DanGard A/S vil automatisere virksomhedens sandblasnings- og metalliseringsproces i produktionsenheden i Arnum i Senderjylland. Projektet reducerer klimaaftryk og res-
sourceforbrug via energibesparelser, materialeminimering og effektivisering. Automatiseringen fjerner samtidig belastende manuelle arbejdsprocesser og sikrer, at produktionen
fastholdes i Danmark. Investeringen omfatter conveyor-system og avancerede robotceller, der vil give ensartet kvalitet, forbedre arbejdsmiljeet og gge konkurrenceevnen

Trinity Synergies Fredericia

Trinity Synergies (Bilag 3.9) Sydjylland 15.195.550,00 5.000.000,00 5.000.000,00 72 A

Projektet onsker at genanvende byggeaffald, eksempelvis eternit, mineraluld og glasfiber, til produktionen af ny type baeredygtigt cement. Trinity Synergies ensker at udvikle et
konceptet, hvor der i industriel skala genanvendes tagplader og mineraluld til produktionen af klimavenlig Trinity cement. Projektet skal modne Trinity Synergies gennem fire
strategiske hovedaktiviteter, herunder detailprojektering af den forste Trinity-proces i Fredericia, certificering af Trinity cement, produktafprevning og analyse af fremtidige
forsyningskeder i Nordeuropa. Malet er at gare virksomheden klar til kapitalrejsning i forbindelse med etablering af et fuldskala genanvendelsesanleg i Fredericia, der omdan-
ner mineralsk byggeaffald til klimavenlig Trinity Cement.

EcoSoundShield
Werther Holding ApS (Bilag 3.10)

Sydjylland 2.970.284,89 2.230.000,00 2.230.000,00 71 A

Projektet onsker at genanvende materiale, eksempelvis i form af plastik, deek, sikkerhedsrudelim og gren fiberbeton, til produktion af en baeredygtig stejskeerm EcoSoundShield
med hgj funktionalitet. Projektet handler om at certificere samt skitsere strategier, operationer og skonomiske fremskrivninger for fremstilling og kommercialisering af en
absorberende stajbarriere lavet af genbrugsmaterialer.

Total: 29.509.430,00




Ansegninger, der har modtaget administrativt afslag pa grundlag af manglende opfyldelse af annonceringens krav og dermed ikke forelegges udvalget eller har
trukket deres ansogning tilbage

Ansegt Fonden for | Indstillet Fonden Samlet score 0-100

Projekttitel Aktiviteter deekker| Totalt projekt-

Retfzerdig Omstilling| for Retferdig Om- . . Indstilling
Ansoger folgende geografi (Kr) stilling (Kr.) indstilling
Scandinavian Web Project - Enabling Green Nordjylland, . .
I il e metEpmmantitn o Nowke SIS | MGl Sy 2.618.500,00 2.000.000,00 0,00 Ikke stotteberettiget Ikke stotteberettiget
Scandinavian Web Project land

Scandinavian Web Project (SWP) — Gren Digital Transformation for SMV'er - hjelper sma og mellemstore virksomheder med at reducere deres digitale CO2-aftryk gennem
energieffektive webplatforme, baeredygtig hosting og Al-optimeret digital markedsfering. Projektet understetter cirkulaer ekonomi ved at tilbyde papirlgse losninger, automati-
sering og gren IT-infrastruktur. Projektet styrker SMV’ers konkurrenceevne ved at gere dem klar til fremtidens grenne verdikaeder, sa de kan indgé som leveranderer til
virksomheder med heje ESG-krav

Optimering af den grenne omstilling ved ] Ansgger trakker an- Anseger trackker an-
hjeelp af hejteknologisk dronearbejde Nl 1.184.237.90 0,00 0,00 segningen tilbage = se@gningen tilbage
JSK Media

Droneprojektet kombinerer naturbeskyttelse og gren energiteknologi ved hjelp af termisk droneinspektion. Projektet har to hovedformal: at redde rdlam og vildt for hest samt
at udfore termiske inspektioner af solcelleanlaeg og vindmeller for at optimere deres drift. Midlerne skal gé til software, kurser og markedsfering, sa projektet kan levere
baredygtige losninger til landmend, energiselskaber og offentlige akterer. Mélet er at skabe lokal gren verdi og fremme den grenne omstilling gennem innovation og tekno-
logisk anvendelse.

Gron omstilling af C & T Handel ApS - em-
ballage, logistik og eldreven transport Sydjylland 1.520.000,00 780.000,00 0,00 Ikke stotteberettiget Ikke stotteberettiget

C&T Handel ApS

C & T Handel ApS gennemforer en gren omstilling med fokus pa emballage, fragt og eldreven transport. Projektet omfatter udskiftning til FSC-emballage, software til opti-
mering af pakker og keb af el-varebil. Malet er at nedbringe CO2-aftryk og affald pr. ordre, og projektet forventes at skabe bade miljemeessige og ekonomiske gevinster for
virksomheden til gavn for den grenne omstilling.




Ansegninger, der har modtaget administrativt afslag pa grundlag af manglende opfyldelse af annonceringens krav og dermed ikke forelaegges udvalget eller har
trukket deres ansogning tilbage (fortsat)

Katru Wind Nordjylland, Sydjyl-

Katru Wind ApS il @i 7.800.000,00 5.000.000,00 0,00 Ikke statteberettiget Ikke stotteberettiget

Katru Wind udvikler en kompakt, omni-retningsbestemt vindturbine — baseret pa Implux-teknologi — der kan placeres pé flade tage og producere lokal, gren strem med hej
effektivitet, selv under bynare og turbulente vindforhold. Turbinen er fremstillet i 100% genanvendeligt DANU-composit, og muligger bdde CO2-reduktion og cirkuleer res-
sourceudnyttelse. Losningen er lydles, sikker og nem at installere, og stetter dermed SMV’ers gronne omstilling uden driftsforstyrrelser. Projektet er klar til pilotinstallation og
skal danne grundlag for industriel opskalering.

NordCO2 - Fra Fangst til Cirkulaer veerdi

LOLA’s Project ApS Nordjylland, @vrige  8.605.000,00 6.757.000,00

0.00 Ikke stotteberettiget Ikke stotteberettiget

NordCO2 etablerer Nordjylland som en af Europas ferende regioner for cirkulaer CO2 fangst fokuseret pa beton- og bygningsindustri ved at skabe et staerkt fundament for
kommende industrielle pilotprojekter. Projektet omfatter teknisk verifikation og certificering efter EU og danske miljekrav, strategiske partnerskaber, forskningssamarbejde
med Aalborg Universitet og UCN samt rddgivning om udbudsprocesser og leveranderkrav. En Al drevet dataplatform er taenkt udviklet til real time monitorering og ESG
rapportering, mens lokale teknikere uddannes. Samlet skaber NordCO2 et skalerbart kommercialiseringsframework for CO2 capture og genanvendelse i byggeindustrien.
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