
Investeringsprogram til 
Cirkulære SMV’er
- fra udvikling til vækst

Webinar 9. december 2025

1



1. Velkomst

2



Agenda

1.  Velkomst

2.  Præsentation af annonceringen

3. Vurdering af ansøgninger

4. Spørgsmål

5. EU-fondenes grundvilkår

6.  Statsstøtteregler

7. Ansøgningsproces

8. Spørgsmål 

3



Mødekultur

Brug chatten

▪ Hvis du vil stille et spørgsmål, så brug chat-funktionen i Teams

▪ Skriv gerne i chatten, hvad du hedder, og hvilken slide dit spørgsmål evt. vedrører

▪ Spørgsmål og svar offentliggøres efter webinaret

▪ Sørg for både din mikrofon og dit kamera i Teams er slukket under webinaret

▪ Slides offentliggøres efter webinaret
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Investeringsprogram til Cirkulære SMV’er

Indholdsbeskrivelse: Indsatsen er et investeringsprogram der har til formål at støtte virksomheder 

der allerede har udviklet, testet og demonstreret nye cirkulære produkter og løsninger, men mangler 

støtte til at kunne foretage større investeringer i anlæg, maskiner og udstyr mhp. implementering 

og/eller skalering af produktion. 

Udmøntning: 92,8 mio. kr. fra Regionalfonden.

Støtteprocent: Max. 60 pct. til Region Sjælland og max. 40 pct. til øvrige regioner.

Projektperiode: Projektet skal være afsluttet den 31. december 2028.

Frist for ansøgning: 28. januar 2026 kl. 12.00.



Målgruppe

▪ Indsatsen er målrettet SMV’er inkl. iværksættere som skal skalere cirkulær produktion

▪ Operatørdrevet indsats, hvor operatøren forestår projektadministrationen på SMV'ernes vegne. Operatøren 

kan fx være en klynge eller andre (erhvervsfremme)aktører, som kan varetage projektadministration samt 

sikre en enkel og effektiv adgang for virksomheder der skal søges om støtte
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Strategi for implementering af cirkulær økonomi

Værdikæde-
afklaring

Mindre støttebeløb vedr. 
konkret problemstilling 
mhp. afdækning af 
værdikædepotentialet

Værdikæde-
samarbejde

Længerevarende forløb 
og højere støttebeløb, 
hvor der arbejdes i 
værdikæden på 
løsninger for en konkret 
problemstilling. 

Investeringsstøtte-
pulje

Operatørdrevet indsats 
hvor der gives støtte til 
større investeringer i 
anlæg, maskiner og 
udstyr mhp. skalering af 
produktion forud for 
kommercialisering.

CØ-modenhed (stigende)

Cirkulære værdikædesamarbejder for SMV’er Investeringsstøtte til cirkulære 
løsninger i SMV’er



2. Præsentation af annonceringen
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Krav i annonceringen 

Operatør

▪ To ansøgninger – én samlet indsats. 

▪ Én ansøgning for øvrige regioner med et EU-tilskud på 51,5 mio. kr. og en maks. EU-støtteprocent 
på 40 pct. 

▪ Én ansøgning for Region Sjælland med et EU-tilskud på 41,3 mio. kr. og en maks. EU-støtteprocent 
på 60 pct.  

▪ Den resterende finansiering kan være kontante tilskud fra såvel private som offentlige givere, eller 
fra projektpartnernes egenfinansiering. 
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Krav i annonceringen

Måltal

▪ I skal anvende de definitioner og målemetoder, som fremgår af indikatorvejledningen for 
Regionalfondsprogrammet og opstille relevante måltal for projektet samt forklare, hvordan disse er fastsat. 

Rammeprojekt

▪ Ansøger skal i ansøgningen angive de vurderingskriterier, som ansøger vil anvende til at udvælge 
virksomhederne, der skal modtage investeringstilskud. 

▪ Obs: Store virksomheder, ETS’er (virksomheder optaget på EU-Kommissionens liste over kvotehandel) og 
primærsektoren kan ikke være en del af målgruppen

▪ Herunder er det et krav, at investeringernes kommercielle potentiale indgår i vurderingskriterierne, så de 
virksomheder, der ender med at modtage investeringstilskud, har et betydeligt kommercielt potentiale.

▪ De to ansøgninger skal tilsammen være landsdækkende og udføres i et stærkt partnerskab, som kan 
imødekomme forskelle på tværs af landet, herunder forskelle i erhvervsstrukturer og virksomhedsdemografi på 
tværs af hele landet. 



Krav i annonceringen 
Budget og kontoplan

▪ Der kan alene anvendes 20 pct. kontoplan – støtteberettigede udgifter er eksterne indkøb + 20 
pct. til projektarbejde + 7 pct. til øvrige udgifter

▪ Der er ikke et maksimum for budgettet, men der skal ansøges om det fulde beløb der udbydes.

▪ Den maksimale støtteprocent er 60 pct. for Region Sjælland og 40 pct. for øvrige regioner.

Udgifter til projektadministration og administration af rammevilkår

▪ Der kan anvendes op til 12 pct. af de samlede støtteberettigede udgifter til projektadministration 
og administration af rammevilkåret.

Virksomhedsrettet kommunikation

▪ Danmarks Erhvervsfremmebestyrelses indsatser skal kommunikeres behovsorienteret til 
virksomhederne inden for fem faste værditilbud og med ét enkelt og genkendeligt brand på tværs 
af tid (projektperioder), indsatser og operatører.

▪ Projektet, som får tilsagn om støtte, skal kommunikeres til virksomhederne under brandet 
Virksomhedsudvikling Danmark med brug af logo, layoutprincipper mm.
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Krav til annonceringen 

Tilskud til SMV'erne og krav om videreudbetaling

▪ Det er et krav, at operatøren i forbindelse med halvårlige afrapporteringer, gør brug af muligheden for at 
anmode om en såkaldt straksudbetaling på 80 pct. af udbetalingsbeløbet. 

▪ Der er krav om videreudbetaling af støtte udløst af SMV'ernes indkøb af investeringer og konsulentydelser i 
projektet.

▪ Der skal udbetales støtte til virksomhederne senest 70 dage efter straksudbetaling til operatøren.

▪ Der vil være krav om, at der afrapporteres to gange årligt i overensstemmelse med standardkadencen for 
projekter med tilskud fra Regionalfonden. 
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Indsatsen i annonceringen – tilskud til investeringer 
mhp. implementering og/eller skalering

▪ Der kan gives tilskud til indkøb af anlæg, maskiner og udstyr, certificeringer og køb af rettigheder. 

Minimumsbeløb 

▪ For indsatsen i Region Sjælland skal SMV’erne minimum søge om 300.000 kr. i tilskud til 
investeringer, og tilskuddet kan udgøre op til 60 pct. af investeringen. Den resterende udgift til 
investeringen afholdes af virksomheden. 

▪ For indsatsen i øvrige regioner skal SMV’erne som minimum søge om 150.000 kr., og tilskuddet 
kan udgøre op til 25 pct. af investeringen. Den resterende udgift til investeringen afholdes af 
virksomheden. 

▪ For investeringer under minimumsbeløbet henvises der til bæredygtighedssporets 
investeringsvoucher i Virksomhedsprogrammet. 
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Indsatsen i annonceringen – tilskud til rådgivning ifm. 
investeringer 

Rammer for rådgivning i projektet

▪ Der kan søges om ekstern rådgivning på op til max. 100.000 kr. i tilskud pr. virksomhed. Rådgivningen kan 
kun tilbydes i mindre omfang og skal fokusere på at klarlægge virksomhedernes behov i relation til at nå i mål 
med investeringen. 

▪ Tilskud til rådgivning kan ikke stå alene, men skal kombineres med investeringsstøtte.

▪ Rådgivning kan være til  virksomheder der ikke har deltaget i cirkulære indsatser, eller har brug for yderligere 
afklaringer, inden der investeres.

▪ Rådgivningsaktiviteten i projektet kan maksimalt udgøre 2 mio. kr. af det samlede tilsagnsbeløb for Region 
Sjælland og 2,5 mio. kr. af det samlede tilsagnsbeløb for øvrige regioner. 
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3. Vurdering af ansøgninger



Vurderingskriterier

Vurderingskriterie Vægt

A. Resultater og effekter 60 pct.

B. Forenkling for virksomheder 20 pct.

C. Partnerskab og administrationskapacitet 20 pct.

▪ Alle elementer, der lægges vægt på, scores på en 6-trinsskala med trinnene 0, 2, 4, 6, 8 og 10. 
På baggrund heraf udregnes en score for hvert udvælgelseskriterium og en samlet vægtet 
score. Den samlede score er et vægtet gennemsnit af scorerne på hvert udvælgelseskriterium.

▪ For at komme i betragtning til tilsagn, skal en ansøgning både opnå en samlet score på mindst 
6,5 point og mindst 5,0 point på hvert kriterium.
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Vurderingskriterium A

Resultater og effekter
60 pct.

Ansøger sandsynliggør, at indsatsen bidrager til SMV’ernes cirkulære omstilling, og at 
indsatsen er målrettet virksomhedernes behov

Ansøger sandsynliggør, at rekruttering og udvælgelse af virksomheder til deltagelse vil ske på 
en måde, som både sikrer bedst mulig effekt af tilskudsmidlerne, og at de udvalgte 

investeringer har et kommercielt potentiale

De planlagte aktiviteters omkostningseffektivitet, herunder at omkostninger til administration 
minimeres til under 12 pct., så flest mulige tilskudsmidler anvendes til værdiskabende 

aktiviteter for deltagende SMV’er.
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Vurderingskriterium B

Forenkling for 
virksomheder

20 pct.

Ansøger har en plan for, hvordan de ansøgte aktiviteter er tilrettelagt med hensyn til enkel 
administration og overskuelig kommunikation for slutbrugerne, hvor bl.a. formidling af 

indsatsen, ansøgningsprocesser, procedurer og dokumentationskrav, markedsafsøgning og 
afrapportering er lettest muligt og mest overskueligt for virksomhederne
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Vurderingskriterium C

Forenkling og 
sammenhæng

20 pct.

Ansøger dokumenterer, at indsatsen gennemføres af aktører med stærke faglige kompetencer 
i et bredt partnerskab på tværs af brancher.

Ansøger har solid økonomisk og administrativ kapacitet samt erfaring med at gennemføre 
projekter, hvor der udføres afgrænsede administrative myndighedsopgaver. Herunder erfaring 

med udvælgelse og vurdering af, hvilke SMV’er der kan modtage støtte gennem projektet.

Ansøger sandsynliggør, at der i relevant omfang koordineres og skabes sammenhæng til øvrige 
relevante initiativer og aktører inden for cirkulær økonomi



Effektkæde, indikatorer og måltal
Effektkæde, indikatorer og måltal
En effektkæde beskriver de vigtigste årsags-virkningssammenhænge i et projekt. Hvis der søges om tilskud 
fra Regionalfonden, bedes ansøger beskrive projekts effektkæde i tre led:

▪ Projektets hovedaktiviteter er de vigtigste handlinger, som udføres i projektet.
▪ Projektets output er de leverancer eller "produkter", som projektets aktiviteter umiddelbart skaber.
▪ Projektets efterfølgende resultater er de resultater eller effekter, som projektets aktiviteter og output 

skaber.

Ansøger skal opstille målbare kvantitative succeskriterier (indikatorer) i ansøgningen for hver enkelt 
aktivitet, output og resultat.

Effektkæden skal beskrives, så det er tydeligt dels, at der er kvalitativ indbyrdes sammenhæng mellem 
indholdet i aktiviteter, output og effekter og dels, at der er kvantitativ sammenhæng mellem det planlagte 
antal aktiviteter, output og resultater.

De kritiske forudsætninger for, at projektets aktiviteter rent faktisk vil skabe de forventede output, og at 
disse output herefter vil give de ønskede resultater skal også beskrives.
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Effektkæde - eksempel

Aktiviteter Outputindikatorer Resultatindikatorer

Investering med henblik på 
implementering og skalering

Virksomheder, der har modtaget 
støtte (herunder: 
mikrovirksomheder, små, 
mellemstore og store 
virksomheder)

Beløb investeret i maskiner og 
udstyr

Private investeringer, som svarer til 
offentlig støtte (herunder tilskud og 
finansielle instrumenter)
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4. Spørgsmål
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5. EU-fondenes grundvilkår
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EU-fondenes grundvilkår
Strukturfondsmidler er “penge med forpligtelser”

▪ Forpligtet til at gennemføre projektet som godkendt, dvs.:

▪ Gennemføre de aktiviteter som beskrevet i ansøgningen og som indgår i effektkæden

▪ Projektændringer skal godkendes

▪ Indholdsmæssige afvigelser/mangler kan medføre, at støttegrundlaget reduceres

▪ Aktiv kontrol af både udgifter og indhold

▪ Alle udgifter der medtages i støttegrundlaget skal være projektrelevante og nødvendige

▪ Alle udgifter der udgør støttegrundlaget skal være afholdt i projektperioden

▪ Alle udgifter skal dokumenteres efter vejledning om støtteberettigelse



EU-fondenes grundvilkår

Projektets partnere er underlagt ens dokumentationskrav

▪ Tilsagnsmodtager og økonomisk partner

▪ Alle partneres udgifter danner ét samlet projektregnskab

▪ Vigtigt at partnerne/tilsagnsmodtager sikrer, at udgifter er korrekte og uden fejl, inden de 

sendes ind med det fælles regnskab, ellers risikerer man, at en enkelt partners udgifter forsinker 

udbetalingen for alle andre

▪ Der udbetales til tilsagnsmodtager som herefter videreudbetaler støtte til partnerne
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Eksterne indkøb

▪ Tilskudsmidlerne i indsatsen er offentlige midler. Derfor skal der udvises økonomisk forsvarlig 
forvaltning.

▪ Dvs. at ved indkøb af varer eller tjenesteydelser, skal der forud for indkøbet foretages en 
markedsafsøgning, der dokumenterer at indkøbt sker på markedsmæssige vilkår. 

▪ Markedsafsøgning skal overholdes af alle - også private virksomheder – og gælder alle eksterne indkøb.

▪ Overholdelse af reglerne skal kunne dokumenteres (skriftligt og dateret).

▪ Interesseforbundne parter skal afregnes overfor styrelsen til kostpris.

▪ Ved manglende overholdelse kan støtten reduceres med op til 100 pct.
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6. Statsstøtteregler



Statsstøtte

Statsstøttehåndtering

▪ Støtten i denne annoncering vil som udgangspunkt udgøre statsstøtte.

▪ Udgangspunkt er, at det ikke er lovligt for en stat at yde støtte til en virksomhed.

▪ Der er dog muligheder for at kunne lovliggøre støtten.

De minimis-forordningen

▪ Kommissionens forordning (EU) 2023/2831 af 13. december 2023 om anvendelse af artikel 107 og 108 i 
traktaten om Den Europæiske Unions funktionsmåde på de minimis-støtte (EUT L, 2023/2831, 15.12.2023, 
ELI: http://data.europa.eu/eli/reg/2023/2831/oj )

Den generelle gruppefritagelsesforordning

▪ I det tilfælde, at der foregår økonomisk aktivitet i operatørleddet, vil dette kunne håndteres som de minimis 
eller undtagelsesvis gruppefritagelsesforordningen art. 27. 

▪ Der kan som udgangspunkt ikke ydes driftsstøtte til klynger, ligesom der generelt ikke ydes støtte til netværk og 
matchmaking under denne indsats.
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Statsstøtte

De minimis-støtte

Max. 300.000 EUR

▪ Over en periode på tre løbende år

▪ Opgøres på koncernniveau

Krav om underskrevet de minimis-erklæring før deltagelse i aktiviteter
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Statsstøtte

Opmærksomhedspunkter i forhold til annonceringen

▪ Krav om videreudbetaling 

▪ Det udokumenterede tillæg skal medtages i opgørelsen af virksomhedens de minimis-støtte

▪ Projektadministration

▪ Se pkt. 5 i annonceringen for omfattede aktiviteter – ikke muligt at lave en udvidende 
fortolkning af listen i annonceringen.

▪ Max. 12 % af det samlede budget til projektadministration og administration af 
rammebevillingen.
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7. Ansøgningsproces
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Ansøgningsfrist

Frist for ansøgning: 28. januar 2026, kl. 12.00.

▪ Ansøgningen skal indsendes via det elektroniske ansøgningsskema (kræver 
NemID-medarbejdersignatur).

▪ Find ”Vejledning til ansøgningsskema for projekter med EU-midler” på 
udviklingidanmark.dk.
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Ansøgning - Region Sjælland og øvrige regioner

Der skal indsendes to ansøgninger til ét samlet projekt:

▪ Ansøgning for Region Sjælland med en støtteprocent på max. 60 pct.

▪ Ansøgning for øvrige regioner på max. 40 pct.
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Ansøgningsskema



Annoncering
27. november

Behandling af 
ansøgninger
og dialog med 

ansøger

Forelægges 
Erhvervsfrem-
mebestyrelsen 
til tilsagn eller 

afslag

Legalitets-
kontrol 

(Erhvervs-
styrelsen)

Tilsagn og 
opstart af 

projekt

Afrapportering 
- fremdrift, 

resultater og 
evaluering

5. maj 2026

28. januar - ansøgningsfrist

Medio 2026
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Fra annoncering til tilsagn og projektforløb



8. Spørgsmål
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Spørgsmål vedrørende annonceringen:

Stine Højrup Ludvigsen
E-mail: stilud@erst.dk 

Telefon: 3529 1211

Malene Slotø Schacke
E-mail: maslsc@erst.dk

Telefon: 3529 1788

Information og Q&A kan findes efterfølgende på 
udviklingidanmark.dk

Husk ansøgningsfrist 28. januar 2026 kl. 12.00
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Tak for i dag
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