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Fra Erhvervsstyrelsen deltog desuden:
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Erhvervsstyrelsen Ebbe Poulsen
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1. Velkomst

Formanden bed velkommen, sarligt til Christian Selyst fra Akademikerne,
som deltog for forste gang med observaterstatus, da han ikke var formelt
udpeget, og nevnte, at ogsa Danske Regioner har udpeget en ny suppleant:
Pia Mulvad Reksten. Formanden prasenterede ogsd Henriette Winther,
der er vicedirektor i Erhvervsstyrelsen, og som har overtaget ansvaret for
forvaltningsmyndighedsopgaverne.

2. Godkendelse af dagsorden, herunder opfelgning pa skriftlige
horinger siden seneste mode

Formanden gennemgik dagsordenen og oplyste, at der siden det seneste
mede 1 udvalget den 4. juni 2025 var foretaget to heringer. Referat fra
medet den 4. juni blev sendt i hering den 25. juni 2025. Europa-
Kommissionen havde afgivet en raekke bemarkninger, som forvaltnings-
myndigheden indarbejdede efter dialog med Kommissionen. Ved heringen
pabegyndt den 18. september 2025 blev udvalget bedt om at godkende
udvealgelseskriterier til annonceringen Social Innovation under
socialfondsprogrammets prioritet 5. Udvalget havde ingen bemerkninger
til annonceringen.

Udvalget godkendte dagsordenen.

3. Til godkendelse: Gennemferselsrapporter for perioden 2014-2020

Forvaltningsmyndigheden ved Lone Rosen omtalte hovedpunkter fra
udkastene til gennemforselsrapporter for regionalfonds- og socialfonds-



programmerne 2014-2020, herunder iser de fi opmeaerksomhedspunkter pa
omrader, hvor programmernes mal ikke var naet eller var overopfyldt.

Europa-Kommissionen supplerede med at fortzelle, at den skal gennemgé
rapporterne ud fra en tjekliste og formodentlig vil stille tekniske
sporgsmal.

Der blev fra udvalgets side efterspurgt en kvalitativ tilgang til
fremstillingen af resultaterne i rapporterne og en opmaerksomhed pa at
leere af erfaringerne med henblik pd den kommende programperiode,
herunder gerne udarbejde en oversigt over, hvad der er lykkedes bedst.

Formanden kvitterede for idéen om en oversigt og oplyste, at der er
foretaget lobende evaluering af bade 2014-2020 og 2021-2027-
programmerne, og at man forsegger at bliver skarpere pd at opstille mél og
indikatorer ud fra erfaringer med indsatsernes enhedsomkostninger og et
stadigt bedre datagrundlag; béde for at styrke dokumentationen af
effekterne, og fordi der i forordningsforslagene for 2028-2034 laegges op
til  en resultatbaseret afregning mellem Kommissionen og
medlemsstaterne.

Udvalget godkendte rapporterne, idet formanden oplyste, at de efter
Kommissionens tekniske gennemegang vil blive sendt til udvalget til

orientering.

4. Til orientering: Status pa programgennemferelsen for 2021-2027

Forvaltningsmyndigheden ved Ebbe Poulsen orienterede udvalget om
fremdriften i programgennemforelsen for 2021-2027-programmerne og
oplyste, at de fleste midler er disponeret, samt at resterende frie midler
forventes udmentet af Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse 1 2026.

Som noget nyt gennemgik forvaltningsmyndigheden ogsa opgerelser af
forbruget pd programmernes indsatsomrader under de enkelte prioriteter,
da udvalget havde efterspurgt dette pd medet den 4. juni 2025.

Udvalget spurgte blandt andet til forbruget af midler til levende bymidter
og fordelingen mellem indsatsomrdderne for kompetenceudvikling samt
til, hvilke resultater der var kommet ud af den regionale indsats i
uddannelsessystemet.



Forvaltningsmyndigheden besvarede speorgsmélene, idet der for den
regionale indsats blev henvist til dagsordenspunkt 5, og formanden
svarede, at der generelt ingen overraskelser er i tallene, og at de indsatser,
som er sat i vaerk, afspejler udfordringerne.

Brian Kampmann orienterede derefter om den geografiske fordeling af
deltagervirksomheder og personer og gav et overblik over mere detaljerede
deltageroplysninger. Udvalget efterspurgte — ud over oplysningerne om
deltagerne — ogsd viden om programmernes effektskabelse.
Forvaltningsmyndigheden henviste til, at der lebende foretages
kontrafaktiske effektmdlinger af indsatserne, som ogsa fremgar af
evalueringsplanen for programmerne.

Brian Kampmann orienterede derefter om Danmarks
Erhvervsfremmebestyrelses investeringsplan for 2026, som bestyrelsen
vedtog pa sit made den 11. september 2025. Det blev blandt andet oplyst,
at sterstedelen af bestyrelsens EU-ramme er udmentet, hvorfor der er
betydeligt faerre midler til udmentning i 2026 end i tidligere ar, hvilket
udvalget tidligere er orienteret om.

Udvalget spurgte, om forvaltningsmyndigheden har en nedplan for en
eventuel situation, hvor det ikke lykkes at forpligte alle midlerne, eller der
kommer tilbageleb fra projekterne.

Formanden svarede, at alle midlerne sandsynligvis bliver forpligtet, men
at forvaltningsmyndigheden i den kommende tid ogsd vil overvage
projektportefoljen tet for at sikre sig, at projekterne forbruger midlerne i
det aftalte tempo og omfang, og hvis ikke, eventuelt skride til beskaering
af budgetter efter en konkret vurdering 1 hver sag og eventuelt genudmente
midler. Dette er sadvanlig praksis hen mod slutningen af en
programperiode.

Udvalget tog orienteringen til efterretning.

5. Danske Regioner orienterer

Ordet blev givet til Michael Koch-Larsen, Danske Regioner, som
orienterede om indholdet i regionernes indsat med at styrke
ungdomsuddannelser og almen voksenuddannelse og oplyste, at
regionerne enten havde bevilget deres midler fuldt ud eller var meget taet
pa at bevilge de resterende midler. Midlerne var saledes generelt blevet
disponeret 1 god tid.

Udvalget spurgte til, om der fortsat var god efterspergsel, hvilket blev
bekraftet. Den nye EPX-uddannelse blev dreftet, herunder at der bliver
givet midler til forberedende arbejde hertil 1 uddannelsesinstitutionerne. I



relation hertil blev konsekvenserne for voksenuddannelserne ogsa nevnt,
herunder at nogle VUC’er taenker 1 fusioner.

6. Til godkendelse: Kommunikationsplanen for 2026

Forvaltningsmyndigheden ved Anne Kristine Hundahl Mikkelsen
orienterede om kommunikationsplanen for 2026, herunder om status pa
indsatsen for at skarpe den virksomhedsrettede kommunikation, s& den
bliver mere enkel, ssmmenhangende og behovsorienteret, som udvalget
tidligere er blevet orienteret om, og hvor forvaltningsmyndigheden har
implementeret konkrete tiltag pr. 1. november 2025.

Det blev pé foresporgsel fra udvalget praciseret, at nye regler om skaerpet
virksomhedsrettet kommunikation gelder alle projekter, hvor det fremgér
af tilsagnsvilkar. Reglerne implementeres ikke bagudrettet for
eksisterende projekter, hvor det ikke allerede fremgar af vilkér.

Udvalget spurgte til, om der er blevet koordineret med andre indsatser, og
om der bliver henvist til dem, hvortil Anne Kristine Hundahl Mikkelsen
svarede, at alle virksomhedsrettede tilbud bliver prasenteret pa
Virksomhedsguiden, og at der i navngivningen af veaerditilbuddene til
virksomhederne er sggt inspiration hos bl.a. Innovationsfonden.

Udvalget anerkendte indsatsen, og det blev naevnt, at erhvervslivet generelt
ikke bryder sig om forandringer, at det er et opmarksomhedspunkt at tale
op til virksomhederne, samt at det ber vere tydeligt, at indsatsen er udtryk
for forenklingsbestrabelser.

Formanden bemerkede, at forenklinger pa kommunikationsomradet
indgar i forvaltningsmyndighedens vedvarende forenklingsbestrabelser 1
hele forvaltningen, som pé det seneste ogsa har omfattet digitalisering af
vejledninger pa hjemmesiden udviklingidanmark.dk samt funktions- og
malgruppeopdeling af indhold pa udviklingidanmark.dk samt
danmarkserhvervsfremmebestyrelse.dk, sa det er nemmere for
operatorerne at finde den relevante information for at sege og gennemfore
projekter.

Konkret efterlyste Michael Koch-Larsen rettelse af en fejl 1 hjemmesidens
projektdatabase, hvor regionsrddene fortsat omtales som indstillende
organer, selvom de ikke har den rolle leengere, og hvor det 1 stedet ber vaere
regionerne, der fremstdr som indstillende. Forvaltningsmyndigheden
lovede at rette op pa dette.

Udvalget tog orienteringen til efterretning.
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7. Til godkendelse: Udvalgelseskriterier for Danmarks
Erhvervsfremmebestyrelses annoncering Velfaerdsteknologi

Forvaltningsmyndigheden ved Stine Vad Bovtrup presenterede
kriterierne, som Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse havde godkendt pé
sit megde 6. november 2025.

Foranlediget af Kommissionen fandt der indledningsvis en afklarende
droftelse sted af, hvordan projekterne bliver bedemt og vagtet pa
udvealgelseskriterierne. Formanden preciserede, at der 1 denne
annoncering bruges den samme skala til at score projekterne som i andre
annonceringer.

Pé forespergsel fra udvalget oplyste forvaltningsmyndigheden, at ansggere
godt kunne vare klynger, men ogsd kunne veare virksomheder, der gik
sammen om at sege.

Der blev spurgt til overvejelserne bag kravet om, at velferdsteknologien
skal vaere markedsintroduceret, hvortil forvaltningsmyndigheden svarede,
at man — for at undgé overlap med andre ordninger - bevidst har valgt at
bruge midlerne pa at skalere velfaerdsteknologiske lgsninger i stedet for at
udvikle nye lasninger.

Foranlediget af et onske fra udvalget lovede forvaltningsmyndigheden at

tydeliggore i annonceringen, hvad der kan gennemfores under henholdsvis
Regionalfonden og Socialfonden Plus.

Med de nevnte bemeerkninger godkendte udvalget udvalgelseskriterierne.

8. Til orientering: Prasentation af hovedkonklusioner fra
midtvejsevalueringer ved IRIS Group og Pluss

Anders Asboe Christensen fra IRIS Group og Frederik Milling Petersen
fra Pluss prasenterede de forelabige resultater fra midtvejsevalueringen af
regionalfonds- og socialfondsprogrammet 2021-2027.

Der blev spurgt til, hvorvidt det lykkes for erhvervsfyrtarnene at forankre
deres indsatser, hvortil evaluator svarede, at det ser ud til at variere en del.

Udvalget spurgte ogsé, i hvilket omfang midtvejsevalueringens resultater
forpligter projekterne til at gere noget anderledes, hvortil evaluator
svarede, at der bliver givet anbefalinger 1 alle evalueringer af
enkeltprojekter, og at forvaltningsmyndigheden folger op pa disse over for
projekterne.

Derudover blev det dreftet, hvor godt det generelt lykkes at sikre ikke bare
strategisk retning, men ogsé synergi mellem projekterne.



Formanden bemerkede afslutningsvis, at der efter nytir vil komme mere
detaljerede resultater til udvalget 1 form af den samlede
evalueringsrapport, men at man havde valgt at give en status pa
hovedresultaterne fra evalueringen nu frem for at vente til naeste mede.

Udvalget tog orienteringen til efterretning.

9. Til godkendelse: Udvalgelseskriterier for Danmarks
Erhvervsfremmebestyrelses annoncering: Sjzllands Innovation

Forvaltningsmyndigheden ved Stine Vad Bovtrup prasenterede
kriterierne, som Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse havde godkendt pé
sit made 6. november 2025.

Der blev fra udvalget spurgt, om man havde gjort noget aktivt for at gere
virksomheder interesserede i annonceringen, hvilket blev bekraftet.

Et udvalgsmedlem onskede serligt fokus pa finansiering af helt nye
virksomheder pa tvers af alle annonceringer, hvortil formanden svarede,
at bestyrelsen laegger vaegt pa adgang for alle typer virksomheder og gerne
vil undga at indsnaevre malgruppen, men at det godt kan geres tydeligere i
alle annonceringer, at helt nye virksomheder ogsé kan sege.

Det blev ogsé foreslaet, at der i annonceringen navnes roadmaps under
vurderingen af ansegningers strategiske relevans/fokus. Det er
efterfolgende aftalt med udvalgsmedlemmet, at vurderingskriterierne
fastholdes som godkendt af bestyrelsen men at det i Q&A samt webinar
om annonceringen understreges, at roadmaps ogsda er omfattet af det
pageeldende vurderingskriterium.

Med de nevnte bemeerkninger godkendte udvalget udvalgelseskriterierne.

10. Til godkendelse: Udvealgelseskriterier for Danmarks
Erhvervsfremmebestyrelses annoncering: Cirkuler investeringsstette
til SMV’er

Forvaltningsmyndigheden ved Pernille von Lillienskjold prasenterede
kriterierne, som Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse havde godkendt pé
sit made 6. november 2025, og praciserede nogle justeringer 1 kriterierne
og vagtningen heraf, som bestyrelsen havde besluttet, og som derfor
indgik i det materiale, der var sendt til overvagningsudvalget.

Fra udvalget blev der gjort opmeerksom pd, at det i formidlingen af
annonceringen er vigtigt at at folde begreber mere tydeligt ud, sa
virksomhederne kan forstd, hvad der eftersporges. Fx blev det fremhavet,



at det for nogle virksomheder var svart at forstd begrebet “cirkuleer
okonomi”.

Der blev ogsa udtrykt forskellige perspektiver pd, hvorvidt muligheden for
stotte til rddgivning 1 hgjere grad skulle veere mulig eller fokus skulle vare
pa investeringsstotte. Formanden pointerede, at hovedfokus var pé
investeringsstotte med henblik pa skalering, fordi der findes andre tilbud
om radgivning, men at radgivning i enkelte tilfeelde ikke er udelukket.

Med de nevnte bemaerkninger godkendte udvalget udvalgelseskriterierne.

11. Forvaltningsmyndigheden orienterer
Forvaltningsmyndigheden orienterede om

1) To kommende skriftlige horinger af udvalget om henholdsvis kriterier
for Danmarks Erhvervsfremmebestyrelses annoncering inden for
social inklusion og om erhvervshusenes kriterier for udvealgelse af
SMV’er under Virksomhedsprogrammet og Ivarkseatterprogrammet.

2) Indholdet i forordningsforslagene for perioden 2028-2034 og status pa
EU-forhandlingerne herom.

3) Status pa Danmarks opfyldelse af grundforudsatningen om Handicap-
konventionen, hvor der nu er vedtaget en handicappolitisk
handlingsplan, der indeholder et konkret og kvantificerbart maltal om,
at 15.000 flere personer med handicap skal 1 beskaeftigelse inden 2030.

Vedrerende forordningsforslagene udtrykte flere udvalgsmedlemmer en
vis bekymring for de store @&ndringer, Europa-Kommissionen laegger op
til, herunder for hvordan erhvervsfremmesystemet fremover kommer til at
fungere, og om der bliver afsat et tilstreekkeligt stort beleb til indsatsen.
Det blev fremhaevet, at det nuverende erhvervsfremmesystem virker og
kan dokumentere effekter.

Udvalget tog orienteringen til efterretning.

12. Europa-Kommissionen orienterer

Europa-Kommissionen orienterede om

1) dens efterrspakke med prognoser for fx ekonomi og beskaftigelse i
medlemsstaterne og om processen frem mod, at Kommissionen i
fordret skal udarbejde landespecifikke anbefalinger som en del af Det
Europziske Semester, og at disse anbefalinger forventes at vere
afgerende for, hvad der skal indgd i indsatsen under EU-fondene i



2028-2034. Kommissionen kommer i den anledning til Danmark i
januar 2026.

2) Udfordringer 1 dialogen om Den Sociale Klimafond i Danmark, hvor
Kommissionen afventer et udkast til plan for indsatsen fra Danmark.
Udvalget spurgte ind til malgruppen for og mulighederne i Den Sociale
Klimafond, som Erhvervsstyrelsen dog ikke er forvaltningsmyndighed
for.

3) Indholdet i budgetforslaget for 2028-2034, herunder budgettets
storrelse og bestrabelserne pé at forenkle EU-fondene samlet set.

4) At der afholdes ”Clusters Meet Regions” i december 2025 og Urban
Initiative™ 1 juni 2026.

Fra udvalgets side blev interessen for involvering i 2028-2034-
forberedelserne gentaget, og Udenrigsministeriet stillede sig til rddighed
for interessetilkendegivelser, idet Danmark skal fastlegge sin detaljerede
holdning til forordningsforslagene efter afslutningen af EU-
formandskabet.

13. Eventuelt

Formanden oplyste, at forvaltningsmyndigheden som led i formandskabet
skulle atholde mede i ESF-komitéen i Kebenhavn 1 uge 49, og at
forvaltningsmyndigheden under Fonden for Retfaerdig Omstilling har
afsluttet den sidste annoncering og 1 den forbindelse overvejer at indfore
”Financing Not Linked to Costs”, som er en ny afregningsmetode baseret
pa mél og milepale, der forventes at vare obligatorisk 1 afregninger
mellem Kommissionen og medlemsstaterne efter 2027.

Formanden oplyste ogsd, at udvalgets moeder neste ar forventes at blive
20.-21. maj 2026 (med projektbesog), formentlig i Syddanmark, og 17.
november 2026, formentlig i Nordjylland.
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