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2. Godkendelse af dagsorden

v/Pernille von Lillienskjold

IR Medfinansieret af
* Den Europaiske Union

Erhvervsstyrelsen 3



Dagsorden

Velkomst

Godkendelse af dagsorden, herunder opfelgning pa skriftlige

haringer siden seneste mgde

Til godkendelse: Gennemfarselsrapporter for perioden 2014-2020
Status pa programgennemfgrelsen for perioden 2021-2027
Danske Regioner orienterer

Til orientering: Kommunikationsplanen for 2026

Til godkendelse: Udveelgelseskriterier for Velfeerdsteknologi

Frokostpause

Praesentation af hovedkonklusioner fra

midtvejsevalueringer ved IRIS Group og Pluss

Kaffepause

Til godkendelse: Udveelgelseskriterier for Sjeellandsk

Innovation

Til godkendelse: Udvaelgelseskriterier for Cirkulaer

Investeringsstatte til SMV'er

Forvaltningsmyndigheden orienterer

Kommissionen orienterer

Eventuelt
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3. Til godkendelse: Gennemfgrelsesrapporter
for perioden 2014-2020

v/Lone Rosen
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Faktorer, der har pavirket
programgennemfgrelsen

COVID-19-pandemien

SMV'ers rekruttering og udviklingsaktiviteter pavirket af
nedlukninger og svigtende forsyningskaeder

Efterkontrol af kompensationsordninger forsinkede
projektafslutning

REACT-EU-indsatsen, der var udlgst af COVID-19-situationen
Kort implementeringsperiode

Reformen af det danske erhvervsfremmesystem i 2019
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Resultatrammen for regionalfondsprogrammet

Antal virksomheder, der modtager stotte Overgangsregioner 181 369 204%
1 Antal virksomheder, der modtager stotte Mere udviklede regioner 1569 1795 114%
1 Stetteberettigede udgifter EUR Overgangsregioner 27.623.500 30.773.951 1%
1 Statteberettigede udgifter EUR Mere udviklede regioner 140.567 860 164.391489 17%
2 Antal virksomheder, der modtager stotte Overgangsregioner 569 670 118%
2 Antal virksomheder, der modtager stotte Mere udviklede regioner 1977 3348 169%
2 Stetteberettigede udgifter EUR Overgangsregioner 23.406.529 22540904 96%
2 Stetteberettigede udgifter EUR Mere udviklede regioner 95 646.794 97414883 102%
3 Antal virksomheder, der modtager stotte Overgangsregioner 355 211 59%
3 Antal virksomheder, der modtager stotte Mere udviklede regioner 1506 1533 102%
3 Stetteberettigede udgifter EUR Overgangsregioner 12.464.900 10.843.275 87%
3 Stetteberettigede udgifter EUR Mere udviklede regioner 62.246.300 59.601.907 96%

Antal nye metoder og teknologier for baeredygtigt gren Overgangsregioner

byudvikling 3 9 300%
4 ﬁ;;zlv?lz/l?n?etoder og teknologier for baeredygtigt gren Mere udviklede regioner y s 2055
4 Stetteberettigede udgifter EUR Overgangsregioner 3281295 2179.543 66%
4 Stetteberettigede udgifter EUR Mere udviklede regioner 15.423.878 11.404.806 74%
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Hovedkonklusioner i gennemfgrelsesrapporten
for Regionalfonden

Overordnet god malopfyldelse (og overopfyldelse) pa tvaers af
prioritetsakser og investeringsprioriteter

Der har veeret udfordringer med udmgntningen af prioritetsakse
4 Beeredygtig gren byudvikling

Indikator i resultatrammen under prioritetsakse 3 Energi- og
ressourceeffektive SMV'er | overgangsregioner er underopfyldt
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Resultatrammen for socialfondsprogrammet

Udgifter EUR Overgangsregioner 32.200.000 35.586.968 111%
1 Udgifter EUR Mere udviklede regioner 150.300.000 152.996.884 102%
1 Deltagere Overgangsregioner 3.800 4786 126%
1 Deltagere Mere udviklede regioner 38.740 50368 130%
2 Udgifter EUR Overgangsregioner 900.000 749 840 83%
2 Udgifter EUR Mere udviklede regioner 4300000 3.649.462 85%
2 Antal personer i EURES CV bank Overgangsregioner 5620 4299 76%
2 Antal personer i EURES CV bank Mere udviklede regioner 22490 17.197 76%
3 Udgifter EUR Overgangsregioner 15.200.000 16.740.900 110%
3 Udgifter EUR Mere udviklede regioner 63.100.000 68.316.835 108%
3 Deltagere Overgangsregioner 1000 2343 234%
3 Deltagere Mere udviklede regioner 7590 8.556 113%
4 Udgifter EUR Overgangsregioner 24.500.000 24953224 102%
4 Udgifter EUR Mere udviklede regioner 101.500.000 08.306.244 979%
4 Deltagere Overgangsregioner 6510 41.180 633%
4 Deltagere Mere udviklede regioner 23.440 52311 223%
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Hovedkonklusioner i gennemfgrelsesrapporten
for Socialfonden

Overordnet god malopfyldelse pa tveers af prioritetsakser og
Investeringsprioriteter

Der har veeret udfordringer med implementering af disse
prioritetsakser:
Prioritetsakse 2 Mobilitet pa tveers af landegraenser
Prioritetsakse 3 Inklusion via uddannelse og beskceftigelse

Prioritetsakse 4 Erhvervsuddannelse og videregaende
uddannelse

B Medfinansieret af
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4. Status pa programgennemfgrelsen for
perioden 2021-2027

v/Ebbe Poulsen og Brian Kampmann
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Regionalfonden 2021-2027

- Mere udviklede regioner

1 - Innovation, konkurrenceevne og digitalisering 625

2 - Grgn omstilling i SMV’er
311

3 - Udvikling af turismeomrader (turismeinfrastruktur)

85
97
4 - Levende og beeredygtige bymidter 31-
>7 B Ramme
5 - Udvikling af styrkeposition for velfardsteknologi % Disponeret
0 100 200 300 400 500 600 700

Medfinansieret af
Den Europaiske Union

Erhvervsstyrelsen 12



Regionalfonden 2021-2027

- Overgangsregioner

1 - Innovation, konkurrenceevne og digitalisering 206
167

2 - Grgn omstilling i SMV’er
125

3 - Udvikling af turismeomrader (turismeinfrastruktur) 2

4 - Levende og baredygtige bymidter

18
. B Ramme
5 - Udvikling af styrkeposition for velfeerdsteknologi . Disponeret
0 50 100 150 200 250 300
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Socialfonden Plus 2021-2027

- Mere udviklede regioner

331

1 - Kvalificeret arbejdskraft til virksomhederne 265

2 - Regional indsats - kompetencer til fremtiden og k¥
uddannelse til alle 108

3 - Indsatser til borgere i hjemlgshed og risiko for
hjemigshed 22

4 - lveerksaetteri

114
| 2 B Ramme
5 - Social innovation :
0 Disponeret
0 50 100 150 200 250 300 350
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Socialfonden Plus 2021-2027

- Overgangsregioner

157

1 - Kvalificeret arbejdskraft til virksomhederne 133

2 - Regional indsats - kompetencer til fremtiden og
uddannelse til alle

hjemigshed

43
3 - Indsatser til borgere i hjemlgshed og risiko for ﬂ
4

4 - lveerksaetteri

54
| 1 B Ramme
5 - Social innovation 0 Disponeret
0 25 50 75 100 125 150 175
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Socialfonden Plus 2021-2027

Prioritet 2 — Regional indsats

Hovedstaden
48

syddanmark
21

Midtjylland
= B Ramme

Nordjylland Disponeret
10

Sjzlland

43
0 10 20 30 40 50 60
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Teknisk assistance
2021-2027

Teknisk assistance 2021-2027

mio. kr. Budget Realiseret
Forberedelse, gennemfgrsel, tilsyn og kontrol 102,5 34,6
Information og kommunikation 4,3 1,3
Evalueringer og analyser 5,1 0,9
| alt 1119 36,8

Medfinansieret af
Den Europaiske Union
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Regionalfonden 2021-2027
- N+3
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Socialfonden Plus 2021-2027
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Fremdrift Regionalfond

fordelt pa indsatsomrader, mere udviklede regioner

Prioritet Indsatsomrade Regionstype Disponeret mio. kr. Disponeret pct.
Innovation, konkurrenceevne og digitalisering Mere udviklede 637.8 624,9 o8

1.1 Mere forskning og innovation Mere udviklede 370,7 376,1 101

1.2 Digitale lgsninger Mere udviklede 85,6 67,8 79

1.3 Internatio. digital. og gren omstil Mere udviklede 181,5 180,9 100

2 Gren omstilling | SMV'er Mere udviklede 362,83 311,0 86
2.1 Cirkulzer gkonomi Mere udviklede 362,8 3110 86

3 Udvikling af turismeomrader Mere udviklede 84,7 84,5 100
3.1 Udvikling af turismeomrader Mere udviklede 84,7 84,5 100

4 Levende og baeredygtige bymidter Mere udviklede 96,8 31,2 32
4.1 Levende og baeredygtige bymidter Mere udviklede 96,8 31,2 32

5 Udvikling af styrkeposition for velfardsteknolo Mere udviklede 27,4 22,6 23
5.1 Velfardsteknologiske lgsninger Mere udviklede 274 22,6 B3

Medfinansieret af
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Fremdrift Regionalfond

fordelt pa indsatsomrader, overgangsregioner

Prioritet Indsatsomrade Regionstype Disponeret mio. kr. Disponeret pct.
Innovation, konkurrenceevne og digitalisering Overgang 293,4

1.1 Mere forskning og innovation Overgang 170,5 101,9 B0

1.2 Digitale lgsninger Overgang 394 20,9 53

1.3 Internatio. digital. og gren omstil Overgang 83,5 83,6 100

2 Gren omstilling | SMV'er Overgang 166,9 125,72 75

2.1 Cirkulzer gkonomi Overgang 166,9 125,2 75

3 Udvikling af turismeomrader Overgang 38,09 38,9 100

3.1 Udvikling af turismeomrader Overgang 38,9 38,9 100

4 Levende og baeredygtige bymidter Overgang 44,5 18,3 41

4.1 Levende og baeredygtige bymidter Overgang 44,5 18,3 41

5 Udvikling af styrkeposition for velfaerdsteknolo Overgang 12,6 7,1 56

5.1 Velfardsteknologiske lgsninger Overgang 12,6 7.1 56

Medfinansieret af
Den Europaiske Union
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Fremdrift Socialfond Plus
fordelt pa indsatsomrader, mere udviklede regioner

Prioritet Indsatsomrade Regionstype Disponeret mio. kr. Disponeret pct.

Kvalificeret arbejdskraft til virksomhede Mere udviklede 330,6 265,3 80
1.1 Erhvervsudd og videregaende udd  Mere udviklede 75,0 38,9 52
1.2 Kompetencelgft og livslang lzering  Mere udviklede 112,5 141,8 126
1.3 Social inkl og styrket arbejdsmarked Mere udviklede 143,1 84,7 59
Regional indsats - kompetencer til fremt Mere udviklede 117,1 107,6 92
2.1 Kompetencer til fremtiden Mere udviklede 65,4 50.6 77
2.2 Uddannelse til alle Mere udviklede 51,7 57.0 110
Indsatser til borgere i hjemlgshed og risi Mere udviklede 21,8 21,8 100
3.1 Indsatser til borgere i hjemlgshed  Mere udviklede 21,8 21,8 100
lvaerksaetteri Mere udviklede 114,1 1139 100
4.1 Ivaerkssetteri Mere udviklede 114,1 1139 100
Social innovation Mere udviklede 1,8 0,0 0
5.1 Social innovation Mere udviklede 1,8 0,0 0

Medfinansieret af
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Fremdrift Socialfond Plus
fordelt pa indsatsomrader, overgangsregioner

Prioritet Indsatsomrade Regionstype Disponeret mio. kr. Disponeret pct.

Kvalificeret arbejdskraft til virksomhede Overgang 156,7 132,5 a5
1.1 Erhvervsudd og videregaende udd  Overgang 35,5 22,8 64
1.2 Kompetencelgft og livslang lzering  Overgang 53,3 62,8 118
1.3 Social inkl og styrket arbejdsmarked Overgang 67,8 46,9 69
2 Regional indsats - kompetencer til fremt Overgang 53,9 43,5 a1
2.1 Kompetencer til fremtiden Overgang 30,1 16,8 56
2.2 Uddannelse til alle Overgang 23,8 26,7 112
3 Indsatser til borgere i hjemlgshed og risi Overgang 3,8 3,8 99
3.1 Indsatser til borgere i hjemlgshed  Overgang 3,8 3.8 99
4 lvaerksaetteri Overgang 54,1 53,7 99
4.1 lvaerkszetteri Overgang 24,1 53,7 99
5 Social innovation Overgang 0,9 0,0
5.1 Scocial innovation Overgang 0,9 0.0 o

Medfinansieret af
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. Den geografiske placering af deltagervirksomhederne i
Deltagervirksomheder ESF+ og ERDF 2021-2027

Indtil videre har ca. 7.700 private virksomheder
startet deres deltagelse i indsatser stgttet af
Regionalfonden eller Socialfonden Plus i
programperioden 2021-2027.

Danmarkskortet til hgjre viser den geografiske
placering af deltagervirksomhederne. Der har
deltaget virksomheder fra alle dele af landet, men
flest virksomheder fra de stgrre byer, hvor der ogsa
er lokaliseret mange virksomheder.

Virksomheder, der har startet deres deltagelse i
projekter stgttet af socialfondsprogrammet har
primaert veeret indsatser under specifik malsaetning
1.2 Kompetenceloft og livslang lzering (2200
virksomheder) samt prioritet 4 Iveerksaetteri (1600
virksomheder).

Virksomheder, der har startet deres deltagelse i
projekter stgttet af regionalfondsprogrammet, har
primaert deltaget i indsatser under specifik
malsaetning 1.1 Mere forskning og innovation i
danske SMV’er og 1.3 Staerkere SMV’er gennem
internationalisering, digitalisering og gron omstilling
(hhv. 1300 og 1600 virksomheder). 580
virksomheder har deltaget under prioritet 2 Cirkuleer
@konomi.

Figurerne pa naeste side er derfor primeert et udtryk
for fordelingen af virksomheder, der har deltaget i
indsatser under disse specifikke malsaetninger og
prioriteter.
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Deltagervirksomhederne fordelt p4 kommunetype, storrelse, alder, branche og prioritet, pct.

Deltagervirksomheder fordelt pA kommunetype, pct.
Deltagervirksomhederne ligner den fulde virksomhedspopulation mht.
kommunetype — udover for socialfondsprogrammets prioritet 1, hvor
landdistriktiskommunerne er en smule overrepraesenteret.

Deltagervirksomhederne fordelt pa storrelse, pct.
Virksomheder uden ansatte er generelt underrepraesenterede, nar de
sammenholdes med deres andel af alle virksomheder — udover for
socialfondsprogrammet prioritet 4.

Sma og mellemstore virksomheder er generelt overrepraesenteret — seerligt pa
regionalfondsprogrammets prioritet 2 og socialfondsprogrammets prioritet 1.

Deltagervirksomhederne fordelt pa alder, pct.
Deltagervirksomhederne ligner generelt den fulde virksomhedspopulation mht.
alder — udover for socialfondsprogrammets prioritet 4.

De helt unge virksomheder under 3 ar er en smule underrepraesenteret, mens de
aldste virksomheder er delvist overrepraesenteret — seerligt pa
regionalfondsprogrammets prioritet 2.

Deltagervirksomhederne fordelt pa branche, pct.
Overordnet set ligner deltagervirksomhederne ogsa den fulde
virksomhedspopulation fordelt pa brancher.

Industrivirksomheder er overrepraesenteret, mens samlekategorien "gvrige
brancher” (der bl.a. indeholder brancherne kultur og fritid og finansiering og
forsikring) er underrepraesenterede.

Note: Den samlede virksomhedspopulation er baseret pa data fra Danmarks Statistik og
omfatter alle virksomheder. Bemaerk at x-aksen kun gar til 80 pct.

ERDF Prioritet 1: Innovation, konkurrenceevne og digitalisering
ERDF Prioritet 2: Gran omstilling i SMV'er

ESF+ Prioritet 1: Kvalificeret arbejdskraft til virksomhederne
ESF+ Prioritet 4: Iveerkseetteri
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Kommuner taet pd en stome by
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Den geografiske placering af deltagerpersonernei
ESF+ og 2021-2027

Medfinansieret af
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Deltagerpersonerne fordelt pa ken, alder, uddannelsesniveau, arbejdsmarkedsstatus og malsaetning, pct.

Deltagerpersoner fordelt pa ken, pct. fvmnder 9o
Der har deltaget lidt feerre kvinder (46 pct.) end maend (54 pct.) pa tveers af alle

indsatserne. Der er en overvaegt at kvinder i iveerksaetterindsatsen under Mzend —.
prioritet 4.

° Under 18 ar . .
Deltagerpersoner fordelt pa alder, pct.

40 pct. af deltagerne pa tveers af alle indsatser er under 18 &r. Det skyldes , at 18.90 4 _.

en stor del af deltagerne har deltaget i indsatser under prioritet 2 malrettet

ungdomsuddannelse.

30-49 ar _. .
Indsatser under prioritet 1 og prioritet 4 henvender sig derimod primaert til
deltagere over 18 &r. - .

o .
Deltagerpgrsoner fgrdelt pa uddannelsesnlveau, pct. e e
Cirka hver tredje deltager pa tveers af alle indsatser har grundskolen som
hgjeste gennemfarte uddannelse. Det skyldes primaert, at indsatserne under
prioritet 2 er malrettet ungdomsuddannelserne, hvorfor sterstedelen af
deltagere i disse indsatser har grundskolen som hgjeste fuldfgrte uddannelse.

Gymnasial uddannelse s .

Erhvervsuddannelse - - _.

Indsatserne under prioritet 1 og prioritet 4 har mange deltagere med en

videregdende uddannelse. For prioritet 1 skyldes det saerligt specifik Videregaende uddannelse - .
malsaetning 1.2, hvor godt 70 pct. af deltagerne har en videregaende
uddannelse. Har ikke gennemfert nogen .

uddannelse \

o .
Qeltagerpersoner fordelt pa arbejdsmarkedsstatus, pct. S @ Py
Pa tveers af alle indsatser er 3 ud af 4 deltagere under uddannelse. Dette kan
iseer tilskrives indsatser under prioritet 2, som er malrettet

ungdomsuddannelserne. Beskafliget . .
Den hgje ledighed blandt deltagerne pa prioritet 1 skyldes deltagere under Ledig . .
specifik malsaetning 1.3, som bl.a. er malrettet social inklusion.
Ikke il radighed for .
Samtidig skyldes den forholdsvis hgje beskeeftigelsesrate blandt deltagere arbejdsmarkedet
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

under prioritet 1 primaert specifik malsaetning 1.2, som i hgjere grad er malrettet

virksomheder og deres medarbejdere. Pet

[ ESF+ Prioritet 1 [l ESF+ Prioritet 2 ESF+ Prioritet 4

Medfinansieret af

ESF+ Prioritet 1: Kvalificeret arbejdskraft til viksomhederne i B
Den Europaiske Union

ESF+ Prioritet 2: Regional indsats — kompetencer til fremtiden og uddannelse til alle
ESF+ Prioritet 4: Iveerkseetteri
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4.2 Investeringsplan 2026

Orientering

v/ Brian Kampmann
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Opfolgning pa Investeringsplan 2025

Resterende midler til udmgntning:

125 mio. kr.

Investering EU-midler DEM
Social innovation 3 mio. kr.

Cirkulaer investeringsstgtte til SMV’er 93 mio. kr.

Velfaerdsteknologi 19 mio. kr. 10 mio. kr.

Medfinansieret af ess Danmarks
Den Europziske Union 32, Erhvervsfremmebestyrelse




Investeringsplan 2026

Investering EU-midler DEM
Social inklusion* 79 mio. kr. 39 mio. kr.
Innovation for SMV’er i Region Sjaelland 50 mio. kr.

Ivaerksaetterevents 7 mio. kr.

Supplerende strategisk raderum
*  Forsvar, sikkerhed og beredskab 77 mio. kr.
«  Kunstig intelligens og nye teknologier

Evaluering, analyse mv. 2 mio. kr.

* Midlerne annonceres, og bestyrelsen traeffer beslutning i 2026, men tilsagn udstedes i 2027 med anvendelse af DEM for 2027

Medfinansieret af ess Danmarks
Den Europziske Union 32, Erhvervsfremmebestyrelse




Timing af investeringer i 2026

2025 2026
Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
Social innovation EOVESEs]EET Annoncering Udmentning
Cirkulzer Investeringsopleeg o
investeringsstotte- annoﬁ:erﬂwdg g Udmentning
ordning for SMV’er °
Velfeerdsteknologi Investermgsgplaeg o8 Udmentning
annoncering
Innovation for Investeringsopleeg o
SMV’er i Region annon?cer?n g08 Udmentning
Sjaelland g
Social inklusion Investeringsopleeg Annoncering Udmentning

Iveerksaeetterevents

Investeringsopleeg
og annoncering

Strategisk raderum

Udmentning

Lgbende i 2026

Medfinansieret af

ess Danmarks
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5. Danske Regioner orienterer

Medfinansieret af
Den Europaiske Union
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§8 DANSKE

REGIONER

Michael Koch-Larsen

Danske Regioner orienterer

Status for implementering af den regionale socialfondsprioritet



EU’s Socialfond Plus
2021-2027

Prioritet 2:

- styrke regionernes arbejde med
ungdomsuddannelse og almen
voksenuddannelse

Q
00
(¢/)

DANSKE
REGIONER




To indsatser:

2.1 Kompetencer til fremtiden:
Regional indsats for at forbedre
gymnasiale og erhvervsrettede
ungdomsuddannelser

2.2 Uddannelse til alle:

Regional indsats for at fremme
lige adgang til og feerdigggrelse af
uddannelse for bade unge og
voksne




§8 DANSKE

REGIONER

Regional gennemfgrelse

Figur 5. Midler under Socialfonden Plus prioritet 2 fordelt pa regioner (mio.
kr.).
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Region Hovedstaden (g =

De sidste midler er bevilget i 3. ansggningsrunde

1. 3,2 mio. kr. til Copenhagen Skills -
mod flere fagleerte - forberedt til epx
og gron omstilling samt 2,8 mio. kr.
fra de regionale uddannelsesmidler

Partnere: TEC, Studievalg Hovedstaden og
Bornholm

Videreudvikle aktiviteter, der kan bidrage
til at gge elever, unge, forzeldre og
fagpersoners viden om
erhvervsuddannelserne, den kommende
epx-uddannelse samt grgnne
erhvervskompetencer.

2. 10,4 mio. kr. til Sammen om EPX samt
9,1 mio. kr. fra de regionale
uddannelsesmidler

Partnere: HF Centret Eftersleegten, NEXT
Uddannelse Kgbenhavn, U/Nord, Egedal
Gymnasium og HF, Frederiksberg HF,
Kabenhavns VUC, Kgbenhavns
Professionshgjskole.

Samarbejder om at udvikle, afprgve og
forankre vaerktgjer i paedagogiske
udviklingslaboratorier, hvor undervisere og
ledere arbejder tvaerfagligt med udvalgte
temaer.




Region Syddanmark

De sidste midler er ansggt. Ansggning er
under behandling.

Tre syddanske SOSU-skoler og syv
kommuner har sggt om 3,7 mio. kr. Til
projektet Feelles om fremtiden.

Bidrage til at implementere den nye
a&ldrelov ved at styrke SOSU-elevernes
kompetencer, sa de er kleedt pa til at
imgdekomme de nye krav til zzldrepleje.

Region
elever: Social- og sundhedsassistentelever Syddan ma rk

(SSA), social- og sundhedshjaxlperelever
(SSH) og padagogisk assistentelever (PA),
som alle taenkes ind i seldreplejen.

Malgruppen er de tre grupper af SOSU-




Region Midtjylland

Alle midler er bevilget.

Sidste ans@gning bevilget 11 mio. kr. af
regionsradet 29. oktober 2025. Hertil 4,4 mio.
kr. fra regionsradets uddannelsesmidler.

LIVSLANG LZARING er et 3-arigt projekt, der
giver langt flere mennesker grundlzeggende og
basale kvalifikationer igennem forberedende
voksenundervisning (FVU) i dansk, regning, it
og engelsk og ordblindeundervisning.

Gennemfgres af ti voksenuddannelsescentre i
Region Midtjylland.

Mal:

- 3.800 borgere med manglende basale
leese-, skrive- eller regnefaerdigheder
har deltaget i et kompetencegivende
kursus

- 44 medarbejdere pa VUC har deltaget i
efteruddannelse

- 970 virksomheder har modtaget besgg
af en konsulent

midt

regionmidtjylland
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Region Nordjylland

2. Udmentning

De sidste 6 mio. kr. fra Socialfonden Plus-
midler er udbudt.

Fokus i udbuddet: Forebyggende
indsatser for unge nordjyder med et

uforlgst potentiale, sa de understgttes i
at gennemfg@re en ungdomsuddannelse @
(uddannelse til alle). REGION NORDJYLLAND

* Ansggningsfrist var 6. oktober

e Politisk behandling i Udvalg for
Regional Udvikling og Innovation: 8.
december 2025.




Region Sjaelland

Sidste annonceringsrunde. 10 mio. kr.
Ansggningsfrist i oktober, indstilling i
december.

Fokus pa EPX og det nye
institutionslandskab.

1 ansggning fra ZBC med en stor
partnerkreds bag sig.

Test af laeringsmetoder,
efteruddannelse af undervisere,
indhold til EPX. mm.

Re GION
e
S)/cLLAND .

-Vié’fvé]]évﬂ?,

Region Hovedstaden og Region
Sjelland er i dialog om, hvad der
skal ske efter fusionen i 2027.

Begge Regioner regner med at
alle midler er udmegntet, nar
fusionen traeder i kraft.
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6. Til orientering: Kommunikationsplan 2026

v/Anne Kristine Hundahl Mikkelsen

IR Medfinansieret af
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Kommunikationsplan for 2026

Tre overordnede Tre centrale greb i

kommunikationsformal kommunikationsplanen
At bidrage til at udbrede Udrulning af en forenklet,
kendskabet til EU-fondene bredt sammenhangende og

: behovsorienteret kommunikation
At understgtte den effektive

implementering af programmer Klar opdeling af formal, malgrupper
og projekter og indhold pa websites samt

- digitalisering af vejledninger.
At sikre transparens om, hvordan 9 9 ) 9

fondenes investeringer forvaltes, Labende kommunikation, fx
og hvilke resultater de skaber. kampagner, presse, cases mm.

Medfinansieret af
Den Europaiske Union
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1. Skeerpet virksomhedsrettet kommunikation

Virksomhedsudvikling
Danmark

it udvikle din virksomhed, s& du kan skabe ny
n eksisterende til nye tendenser, teknologier og krav

Fem faste veerditilbud

Kom godt fra start
Optimér din forretning
Skab nye produkter og services

@g dit salg

O

Investéri beeredygtighed

Ambitionen er, at virksomhederne
oplever en mere sammenhangende,
enkel og genkendelig kommunikation
af virksomhedsrettede tilbud finansieret
via bestyrelsen, som ggr det lettere for
dem at finde det relevante tilbud.

Fremover kommunikeres til
virksomhederne inden for fem faste
veerditilbud og med et genkendeligt
brand pa tveers af tid (projektperioder),
indsatser og operatarer.

Implementeringen udrulles sammen
med EU's informationsforpligtelse.

Medfinansieret af
Den Europaiske Union
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Fra fragmenteret kommunikation

Identiteter hos eksisterende indsatser, aktgrer og operatgrer Kommunikation fra eksisterende indsatser

Iverksetter- V/j Baeredygtige -
&dunmurk VIrk%?.mog-aemqqa @ Vaerdikasder ; Mhh

EARYWARNING  smv: digital o T i

B v SR 3 a1 Bo0st [

Det er ahh ikke
fordi, men det er F4 op il

150.000 kr.
o“m-u:,.% ieklspﬂrlFlfsku: 3
hub for & %y
A STATE OF S %
innovation in E 3
CLOSING LOOPS anavat DENMARK® . Nx/'\_r\;
P s

GeSeK' #BIO2ZME  cqvisioN

AMIGO I B i

ROBOTICS < CONECT

WE’'RE GOING TO
WEB SUMMIT - LISBON

B Bimrim D Dsimem i LR
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Til enkel, sammenhangende og behovsorienteret

kommunikation

Erhvervshus

Toplinjevaekst pa 21% uden at drukne | markedsanalyse. Det behaver

® ikke koste hele virksomheden at komme ind pa nye markeder... las
Virl hedernes behovi fokus: Det hele starter mere

og slutter med et konkret mal, virksomhederne har.

Indgang med udtryk, virksomhederne selv bruger,

henvendt til en specifik stillingsniveau.

Velkendt pain som laftestang og indgangsvinkel:
Tvivl om forholdet mellem investering af ressourcer
og den forventede effekt.

—

Motiv fra virksomhedernes
virkelighed og hverdag

Sparring om nye salgskanaler

Find online markedspladser
som styrker dit salg

o et ®
RS B

MADE - Manufacturing Academy of Denmark

Mere effektiv produktion frigar tid og ressourcer i hverdagen
Wirksomheder sparer op til 20 pct. eller mere med up-to-date
produktionsteknikker og digitalisering... laes mere

Skraeddersyet radgivning

Optimer din drift
- skaer produktionstiden
ned med nye teknikker

[
[rep

: - Erhwvervshus

Rekruttering sluger timer. Fejimatch koster pa bade tid, g
trivsel. Det gaelder uanset om man er 2 eller 200 ansatte... ls mere

assaioe ]
‘D

Medfinansieret af
Den Europaiske Union

Erhvervsstyrelsen 47



Virksomhederne mgder forenklet, sammenhangende

og senkendelig kommunikation pa tveers

Y

Et faelles fundament

En feelles strategisk
position,
én fzelles rammeforteelling
og fem faste veerditilbud
med udgangspunkt i
virksomhedernes behov pa
tveers af
erhvervsfremmesystemet

Virksomhederne mgder et
feelles strategisk
udgangspunkt for

kommunikation p& tveers af

erhvervsfremmeaktgrer.

SE

Fem faste veerditilbud

En etableret
informationsstruktur pa
tveers af
Virksomhedsguidens
digitale vejledning og
formidling af
erhvervsfremmetilbud,
erhvervshusenes
specialiserede vejledning og
operatarernes
fremadrettede
kommunikation af tilbud. k

Virksomhederne mgder en
enkel struktur med fem faste
vaerditilbud pd tvaers af
erhvervsfremmeindsatsen.

Et konsistent brand

Et tvaergdende og varigt

brand, som skal formidle

alle tilbud finansieret via
DEB fra fx EU-fondene.

En reekke subbrands og
kommunikationskoncepter
udfases.

Virksomhederne mgder et
sammenhangende og
genkendeligt brand pa tveers
af perioder, operatgrer og
indsatser.

<

(@)
Alle tilbud samlet ét sted

Alle tilbud finansieret via
DEB af fx EU samles pa
Virksomhedsguiden.

En raekke kanaler og sociale
medier udfases.

Virksomhederne kan finde det
relevante tilbud for dem ét
sted.

Medfinansieret af
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2. Digitale vejledninger og funktionsdeling for effektiv
implementering af programmer og projekter

Digitalisering af vejledninger, sa de er lettere at identificere og
navigere i for operatgarer.

Formals- og malgruppedeling pa
danmarkserhvervsfremmebestyrelse.dk samt
udviklingidanmark.dk, sa al information vedrgrende
projektgennemfgarelse findes ét sted.

@get tilgeengelighed og @get forenkling.

B Medfinansieret af
* Den Europaiske Union
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http://danmarkserhvervsfremmebestyrelse.dk
http://udviklingidanmark.dk

3. @vrige kommunikationsaktiviteter i 2026

Landsdaekkende kampagne, der skal styrke kendskabet til de fem vaerditilbud, det nye
brand og herunder de EU-stgttede aktiviteter med EU-fondene som tydelig
medafsender. Udgangspunkt i konkrete virksomhedscases for at synliggere effekten af
EU-stattede tilbud.

Labende kommunikation via konkrete cases, hjemmeside, presse, nyhedsbreve og
sociale medier, hvor der informeres om ansggningsrunder, udmgntninger og
projekthistorier.

Labende koordinering med Europa-Kommissionen, fx en medietur i januar for
journalister for at synligggre EU-fondenes arbejde i Danmark samt lancering af starre
kommunikationsindsats om MMF'ens relevans for danske malgrupper primo 2025.

Medfinansieret af
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7. Til godkendelse: Udvaelgelseskriterier for
Danmarks Erhvervsfremmebestyrelses
annoncering "Velfeerdsteknologi”

v/Stine Vad Bovtrup

IR Medfinansieret af
* Den Europaiske Union
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Velfaerdsteknologi - baggrund

Regionalfondens prioritet 5 — 10,2 mio. Kr.
Socialfond Plus prioritet 1 - 8,9 mio. Kr.

Decentrale erhvervsfremmemidler — 10 mio. kr.

Politisk gremaerkede midler til velfaerdsteknologi i EU-programmerne

Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse udmgntede 72 mio. kr. til velfeerdsteknologi
i 2023

Nu 29 mio. kr. til indsatsen i Investeringsplan 2025, hvilket inkluderer restmidler
fra den tidligere annoncerede pulje

Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse godkendte investeringsoplaegget med en
justering af vaegtningen af vurderingskriteriet for resultater og effekter og
offentlig-privat samarbejder og forankring og en praecisering af, at det er det
tidsbesparende element, der er vigtig.

Medfinansieret af
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Indsatsomrader

Der kan s@ges midler til

Regionalfonden
Indkgb, implementering og skalering af velfaerdsteknologi, inkl. relateret
kompetenceudvikling af medarbejdere i det offentlige

Socialfonden Plus
Kompetenceudvikling af medarbejdere i virksomheder, der producerer
velfaerdsteknologiske Igsninger

Der kan ikke sgges midler til

Regionalfonden
Etablering af og adgang til testfaciliteter

Socialfonden Plus
Kompetenceudvikling af medarbejdere ansat i den offentlige sundhedssektor

Medfinansieret af
Den Europaiske Union
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Velfaerdsteknologi — krav og udveelgelseskriterier

Krav til ansggninger

Kriterier for at vurdere ansggninger

Alle projekter

Resultater og effekter

Projektperiode ca. to ar — seneste slutdato 31.12.2028

Regionalfonden

Indsatser i hele landet

Effektkaede og forudseetninger

@remaerkning af EU-midler til Region Sjeelland

Velfeerdsteknologiens markedspotentiale

Regionalfonden

Projekter skal indeholde min. én SMV, der udbyder
velfaerdsteknologi og to aftagere af velfaerdsteknologi

Velfeerdsteknologien skal veere markedsintroduceret

Minimumsbelgb pa 3 mio. kr.

Socialfonden Plus

Ansggere skal sgge hele puljen

Socialfonden Plus 45 pct.
Effektkaede og forudseetninger

Plan for rekruttering af malgruppen

Aktiviteternes omkostningseffektivitet
Offentligt-privat samarbejde og forankring

Regionalfonden

Element af offentligt-privat samarbejde*

Ledelsesmaessigt fokus pa velfeerdsteknologi*

Plan for implementering og drift af

velfaerdsteknologien 45 pct.

SMV-venlige udbud

Socialfonden Plus

Indsatsen mgder SMV'ernes behov

Dokumentation af ansggers kvalifikationer

Forenkling for virksomheder
Administrativ forenkling for slutbrugerne

10 pct.

Synergi med @vrige relevante indsatser

Medfinansieret af
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8. Praesentation af hovedkonklusioner fra
midtvejsevaluering af programmerne for

Regionalfonden og Socialfonden Plus
v/IRIS Group & Pluss

B Medfinansieret af
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_
Midtvejsevaluer
programme




Rammesaetning

= Projekter finansieret af ERDF og ESF+ (ikke FRO og DEM)

= Projekter som medio 2025 var langt nok til at vaere midtvejsevalueret (dvs. projekter
igangsat i 2022-2024)

= Daekker 13 af 15 indsatsomrader (ERDF 4 og ESF+ 5 havde ikke projekter, som var
langt nok til at indga)

= Klyngeprogrammet indgar heller ikke, da det evalueres i saerskilt setup

Pluss:
IRISEroup




Overblik over indsatsomrader

Rammemidler i de danske EU-programmer (ERDF og ESF+)
for 2021 til 2027

2.617 mio. kr.

Regionalfonden (ERDF)

1.763 mio. kr.

Socialfonden Plus
(ESF+)

843 mio. kr.

Tilsagn medio 2025
726 mio. kr. (41%)

Tilsagn medio 2025
557 mio. kr. (65%)

Pluss:
IRISEroup



Evalueringens fokus

= Implementering

= Malopnaelse ift. programfastsatte indikatorer
= Effektskabelse

=  Omkostningseffektivitet

= Forenkling

= Signaturindsatsernes bidrag til at implementere EU-programmerne

N .- Pluss:

IRISEIoup




Implementering

= Input og organisering
= Rekruttering
= Virkemidler

= Forankring

. side 60

Veldrevne projekter og erfarne projektholdere
Mange projekter gennemfares i store partnerskaber
Administrationen og projektstyringen er kompleks

Potentialet for synergi udnyttes sjeeldent fuldt ud

Pluss:
IRISBIroup



Implementering

= Input og organisering = Kontinuitet styrker rekrutteringen

= Rekruttering = Uklart veerditilbud udfordrer rekrutteringen

= Virkemidler = Projektorganisering pavirker rekrutteringen

= Forankring = Rekruttering kraever forstaelse af malgruppen

= Personlig kontakt og netveerk fremmer rekruttering

* Projekterne rekrutterer generelt ‘relevante’ deltagere

B .- Pluss:

IRISBrouUp




Implementering

= Input og organisering = Mange projekter anvender velkendte virkemidler
= Rekruttering * Projekter skaber rum til udvikling

» Virkemidler = Strategisk ophang er ofte afgerende

= Forankring = Kombination af virkemidler i handholdte forlgb

= Involvering af problemejere/slutbrugere

B .- Pluss:

IRISBrouUp




Implementering

= Input og organisering » Projekterne styrker forudsaetninger

= Rekruttering = Varig effekt kraever dog typisk yderligere indsats

= Virkemidler » Forankring lykkes bedst med et klar ophaeng fra starten
= Forankring » Projekterne undervurderer organisatorisk forankring

B .- Pluss:

IRISBIroup




Outcome oqg effekt - generelt

 Skelner ml umiddelbart udbytte (outcome) og de mere langsigtede effekter
for deltagerne og samfundet.

- Generelt far deltagerne et umiddelbart udbytte (outcome), som styrker
forudscetningerne for at der skabes effekter pa leengere sigt.

« 0Og mange af indsatserne og projekterne var ikke blevet gennemfart uden
EU-tilskuddet.

- Men sveert at pavise reelle effekter allerede ved midtvejsevalueringen. Og
mervaerdien er vanskeligt at dokumentere.

B - Pluss:

IRISEroup




Outcome og effekt

Mange af projekterne skaber umiddelbart fgalgende udbytte for deltagerne:

%) viden og kompetencer
%% Netvaerk og relationer
e ndal
8[[;1__ Referencer og erfaring

Motivation og omstillingsparathed

Pluss:
IRISBIOUp



Outcome og effekt

Pa nogle omrader er der allerede tegn p4, at indsatserne ogsa skaber effekter.
Men forskel pa mal og ambitionsniveauer pa tvaers af indsatsomraderne.

Og fortsat stor usikkerhed om effektskabelsen bl.a. pga.:

Stadig lang vej til markedet

[%%] Afhaengighed af eksterne faktorer

202 For fa deltagere og begraenset skalerbarhed

{@:— Manglende incitamenter og forretningsmaessig gevinst

Pluss:
IRISEroup



Signhaturindsatser og synergi

Danmarks Erhvervsfremmebestyrelses signaturindsatser har bidraget til
implementeringen af flere indsatsomrader

Indsatsomrade Regionalfonden (ERDF) SocialfondenPlus (ESF+)

1.3 Internatio- 1.1 Erhvervs-
1 Mere fors.kmng . rlwall.s.erl.ng, 2 Cirkulzaer gkonomi uddanneslse ©F |l Kpmpetence;lgft 1.3: Social inklusion|  4: Iveerksaetteri

i ind og innovation digitalisering og videregaende og livslang leering

HIECTIAC TS gron omstilling uddannelse
Kvalificeret arbejdskraft X X
Grgn omstilling / cirkulaer
gkonomi X X
Virksomhedsprogrammet X X X
Iveerksaetterprogram X
Klyngeprogrammet X
Erhvervsfyrtarne X X X X

B - Pluss:

IRISEroup




Sighaturindsatser og synergi

Signaturindsatserne har i forskelligt omfang bl.a. vaeret med til at styrke
implementeringen af EU-programmerne pa felgende mader:

Strategisk retning
qf‘l Forenkling
() Kontinuitet
Synlighed

Medfinansiering

B .- Pluss:

IRISEroup




9. Til godkendelse: Udvaelgelseskriterier for
Danmarks Erhvervsfremmebestyrelses
annoncering "“Sjeellandsk innovation”

v/Stine Vad Bovtrup
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Sjeellandsk innovation — baggrund

Regionalfondens prioritet 1 — 83 mio. kr.

Alle midlerne er gremaerket af EU til Region Sjzelland.

Midlerne skal komme virksomheder i Region Sjaelland til gavn. Aktiviteterne skal
skabe resultater for sjaellandske virksomheder direkte eller ved investering i
faciliteter i regionen.

Der er afsat 83 mio. kr. til indsatsen i Investeringsplan 2026.

Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse godkendte investeringsoplaegget uden
justeringer.

Medfinansieret af
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Indsatsomrader

Innovationssamarbejder

Adgang til test-, demonstrations- og udviklingsfaciliteter (TDU)

Etablering af test-, demonstrations- og udviklingsfaciliteter (TDU)

Medfinansieret af
Den Europaiske Union

Erhvervsstyrelsen 71



Sjeellandsk innovation — krav og udveelgelseskriterier

Alle projekter Resultater og effekter

Projektperiode ca. to ar — seneste slutdato 31.12.2028 Tydeligt og relevant markedspotentiale

Midler gremaerket til innovationsaktiviteter i Region Sjeelland Logisk og realistisk effektkaede

SMV'er, der far gavn af indsatsen, skal have P-nummer i Region Innovationssamarbejder: SMV'er i Region Sjeelland udvikler

Sjeelland koncepter til eller implementerer nye produkter eller Igsninger 50 pct.
Ansgger kan fx veere en SMV i Region Sjeelland, der samarbejder TDU-etablering: Kommerciel relevans og mervaerdi for SMV'er

med en videninstitution. Det kan ogsa veere en kommune, der
samarbejder med en sjeellandsk SMV. Klynger samt andre
offentlige og private parter kan ogsa s@ge

TDU-adgang: Adgang til TDU-faciliteter en forudseaetning for
virksomhedens kommercielle udvikling/produktlgsning

Projektadministration ma maksimalt udgare 10 pct. af det samlede Strategisk relevans/fokus

budget Aktiviteterne er inden for DEB prioriterede erhvervs- og
Innovationssamarbejder og adgang til TDU-faciliteter tekr}olfgmmrader i klynge- og erhvervsfyrtamsindsatserne,

seerligt:
Forskud pa op til 20 pct. af det samlede tilsagnsbelgb og samtidig Erhvervsfyrtarn Biosolutions
falger et krav om, at virksomheder far udbetalt hele deres statte Erhvervsfyrtarn Femern 30 pct.
inden 30 dage *Forsvar, dual use, forsyningssikkerhed, kritisk infrastruktur

sLife science og/eller velfeerdsteknologi

- — *Kunstig intelligens

Etablering af TDU-faciliteter *Etablering af evt. fremtidige industriparker i Region Sjeelland
Faciliteten skal placeres i Region Sjeelland Overensstemmelse med relevante, nationale strategier mv.
Minimumstattebelgb pa 5 mio. kr.

Minimumsstattebelgb pa 3 mio. kr.

Overskuelig kommunikation og videreudbetaling, hvis ansgger
er en klynge eller et konsortium. For TDU vurderes ansggers
planer for den fremtidig drift.

Innovationssamarbejder, TDU-adgang: Ansgger har forholdt sig
til relevante indsatser pa omradet

TDU-etablering: Merveerdi for virksomhederne frem for parallel
kapacitet til eksisterende tilbud




10. Til godkendelse: Udvaelgelseskriterier for
Danmarks Erhvervsfremmebestyrelses
annoncering "“Cirkulaer Investeringsstgatte til

SMV'er”

v/Pernille von Lillienskjold
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Cirkulaer investeringsstgtte til SMV'er - baggrund

Regionalfondens prioritet 2 — 92,8 mio. Kr.

Der er afsat 92,8 mio. kr. fra Regionalfonden til investeringsstatteordningen

Heraf er der afsat 51,5 mio. kr. til merudviklede regioner og 41,3 mio. kr. til

overgangsregionen Sjeelland

Formalet er at understatte implementering og skalering af cirkulaere Igsninger i
SMV'er gennem tilskud til starre investeringer og i begraenset omfang
afklarende radgivning i forbindelse med investeringer

Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse godkendte investeringsoplaegget med en
justering af vaegtningen af vurderingskriteriet for resultater og effekter, samt at

kriteriet ogsa vurderer pa det kommercielle forretningspotentiale

Medfinansieret af
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Cirkulzer investeringsstatte til SMV'er — krav og udvaelgelseskriterier

Kriterier for at vurdere ansggninger

Krav til ans@gninger

Ansggere skal sgge det fulde belgb i begge puljer, sa alle midler udmantes
til én operater i to tilsagn

Anvendelse af 20 pct.-kontoplanen og de minimis som statsstattelgsning

Brug af 80 pct. straksudbetaling ifm. afrapportering, og at tilskuddet
videreudbetales til virksomhederne senest 70 dage efter, operatgren har
modtaget straksudbetalingen

Projektadministration og administration af rammebevillingen ma udggre
op til 12 pct. af tilskuddet

Virksomhederne i Region Sjeelland som minimum skal sege om 300.000 kr.

i statte, som kan udggre op til 60 pct. af investeringen, mens
virksomhederne i gvrige regioner som minimum skal sege 150.000 kr. i
statte, som kan udggre op til 25 pct. af investeringen

Radgivning ma maksimalt udgere 2 mio. kr. af tilskuddet for Region
Sjeelland og 2,5 mio. kr. af tilskuddet for gvrige regioner. Radgivning kan
ikke st alene

Projektperiode ma senest udlgbe 31. december 2028

Krav om virksomhedsrettet kommunikation

Resultater og effekter

Ansgger sandsynligger, at indsatsen bidrager til SMV'ernes cirkulzere
omstilling, og at indsatsen er malrettet virksomhedernes behov

Ansgger sandsynligger, at rekruttering og udveelgelse af virksomheder
til deltagelse vil ske pa en made, som bade sikrer bedst mulig effekt af
tilskudsmidlerne, og at de udvalgte investeringer har et kommercielt
potentiale

De planlagte aktiviteters omkostningseffektivitet, herunder at
omkostninger til administration minimeres til under 12 pct., sa flest
mulige tilskudsmidler anvendes til veerdiskabende aktiviteter for
deltagende SMV'er

60 pct.

Partnerskab og administrationskapacitet

Ansgger dokumenterer, at indsatsen gennemfgres af aktgrer med
steerke faglige kompetencer i et bredt partnerskab pa tveers af
brancher

Ansgger har solid gkonomisk og administrativ kapacitet samt erfaring
med at gennemfgre projekter, hvor der udferes afgreensede
administrative myndighedsopgaver. Herunder erfaring med udveelgelse
og vurdering af, hvilke SMV’er der kan modtage statte gennem
projektet

Ansgger sandsynligger, at der i relevant omfang koordineres og skabes
sammenhaeng til gvrige relevante initiativer og aktarer inden for
cirkuleer gkonomi

Ansggers plan for, hvordan de ansggte aktiviteter er tilrettelagt med
hensyn til enkel administration og overskuelig kommunikation for
slutbrugerne, hvor bl.a. formidling af indsatsen, ansggningsprocesser,
procedurer og dokumentationskrav, markedsafsggning og
afrapportering er lettest muligt og mest overskueligt for
virksomhederne

20 pct.
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Kommissionen orienterer
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Det europaeiske semester

« Efterarspakken
» Forberedelse til nzeste ars landerapport — fact finding mission
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Den Sociale Klimafond
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The Next EU Budget
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Smarter in Design

European
Competitiveness Fund
(incl. Horizon Europe)

National and Regional
Partnership Plans

451

Erasmus+
& AgoraEU

From 52 to 16 programmes
Simpler for beneficiaries
Results oriented

More agile

Total
EUR 2 trillion

Global
Europe

292

(*) CEF, Civil protection and health,
Single Market Programme, Euratom
Research & Training, CFSP, Justice,
Nuclear Decommissioning, OCT,
Pericles.

Excludes NextGenerationEU repayment

Other (*)

e

All amounts in EUR, current prices
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National and Regional Partnership Plans

MORE POWERFUL WHEN COMBINED

Cohesion

Rural
development

Fisheries and
coastal areas

Border
management

Social policy

Food security

Migration

Internal
security

Common
European
priorities

Regional
needs

| FOCUSED

investments

| SIMPLER

Strategic reforms +

. Fewer programming

documents = lower
administrative burden

| IMPACTFUL

disbursement

Objective-based
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National and Regional Partnership Plans

Performance-Driven
Spending

Simplified Structure

Streamlining from ~540
programmes to 27
national/regional plans + 1

Funds linked to results,
encouraging high-impact, cross-
border, and multi-country

Interreg Plan, reducing ,.brojects
admin costs and easing Flexibility & Crisis
access to funds

o Response

Integrated Programming Progressive fund allocation,

easier plan revisions, and EU-
level reserve for emerging needs

Tailored, flexible approach
aligned with national/regional
needs and challenges;
stronger policy synergies

14 current Funds brought
together under the
National and Regional
Partnership Plans

Ownership

Multi-level governance and
shared management to reflect
local and regional priorities
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MFF 2028-2034
NATIONAL AND REGIONAL PARTNERSHIP PLANS ALLOCATIONS

in current prices, EUR bn, rounded)

Migration, . . Miqration i i

Membersate | 1o | et | ssariyana | Sodclmste [ Memberstate | puncrin | Alacain | geerityand | 5™
() Belgium T Croatia 168 146 13 1.0
@ Bulgaria 223 195 09 19 () taly 866 783 25 54
& Czechia 294 276 06 12 w Cyprus 23 15 08 01
4B Denmark 76 7.0 04 03 S lLatvia 93 83 07 04
& Germany 684 602 a1 a1 @ Lithuania 142 125 12 05
& Estonia 65 55 08 01 < Luxembourg 06 04 02 005
() Ireland 122 114 03 05 < Hungary 377 350 05 22
i& Greece 492 429 35 28 P Malta 13 10 03 004
= Spain 881 799 20 53 S Netherlands BS 71 08 06
() France 90.1 818 27 56 = Austria 10.7 24 03 04
w Poland 1233 1126 19 88
*) includes support for asylum migration and integration, integrated border management, and internal security @ Portugal 335 316 09 0.9
‘ ' Romania 60.2 546 10 46
All amounts EUR billion, in current prices @ Stoveria o4 a8 03 03
@ Slovakia 199 183 04 12
4 Finland 97 78 16 0.3
4P Sweden 103 83 17 03
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Specific objective 1: Europe’s sustainable prosperity
across all regions

® Fostering the attractiveness of territories to support the right to stay

® Strengthening the Union’s industrial base, supply chains and manufacturing

® Supporting a just transition

® Supporting the digital transformation

® Supporting research, development and innovation

® Furthering the Saving and investments Union and developing market-based funding options
® Supporting social and affordable housing

® Enhancing Union transport infrastructure

® Support for tourism, including sustainability

® Supporting water management, environment and climate
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Specific objectives 2-5

Europe’s
defence
capabilities
and security

2.1. Reinforcing the Union’s defence industrial base and military
2.2. Strengthening the Union’s preparedness to crises and disasters

2.3. Strengthening the Union’s security (including Home affairs policies)

Supporting
people,
strengthening
Europe’s
societies and
Europe’s social
model

3.1. Supporting employment, access to the labour market, better working conditions and labour mobility
3.2. Enhancing labour supply and improving education and lifelong acquisition of skills

3.3. Promoting equal opportunities, supporting social safety nets, fostering social inclusion and fighting
poverty and homelessness, supporting investment in social infrastructure

3.4. Facilitating access to services and associated infrastructure
3.5. Addressing the challenges of demographic change
3.6. Addressing the social impacts of the inclusion of buildings and road transport to ETS2 (SCF)

Sustaining
Europe’s
quality of life

4.1. Supporting income for farmers and their long-term competitiveness

4.2. Contributing to long-term food security

4.3. Improving the attractiveness and living standards in rural areas

4.4. Ensuring sustainability, competitiveness and resilience of the Union fisheries and aquaculture sector

4.5. Enhancing sustainable agriculture and forestry management practices

Protecting
Europe’s
democracy and
enhancing
institutional
capacity

5.1. Sustaining and further developing open, rights-based, democratic, equal and inclusive societies
5.2. Promoting and upholding the rule of law

5.3. Enhancing the efficiency of public administration and the institutional capacity of public authorities and
stakeholders

5.4. Promoting culture and supporting a vibrant and diverse cultural sector
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What is continued?

« Shared management

» Partnership principle and multi-level governance

« Geographical coverage — all categories of regions; differentiated co-financing
* Focus on less developed regions with minimum allocations

» Territorial approaches: cities, rural areas, Eastern border regions, NSPA, islands,
and outermost regions, just transition territories with territorial just transition

strateqgies
» Possibility for regional chapters and Managing Authorities

« Strong involvement of regional partners in design and implementation of the Plan

* Regional authorities remain fully responsible for designing policy actions and
implementation incl. direct contact with the Commission

 Climate and Green Ambition
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What is new?

» Delivery model — payments based on the fulfilment of milestones and targets
attached to investments and reforms

» Payments for reforms

* 14 current funds brought together/consolidated under a single rulebook
« Enhanced built-in flexibility

« Enhancing public administration and capacity building

» Flexibility in funding to transition and more developed regions

* Less rules and more negotiation upfront

* 14% minimum "spending" target for social objectives (excluding minimum
amount for agriculture)
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Kommende events

Clusters Meet Regions, DG REGIO event december 2025
Urban Initiative, June 2026
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Mange tak!

© European Union 2025

Unless otherwise noted the reuse of this presentation is authorised under the CC BY 4.0 license. For any use or reproduction of
elements that are not owned by the EU, permission may need to be sought directly from the respective right holders.
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https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/
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