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REFERAT

Referat fra 4. mgde i Indstillingsudvalg for baeredygtig byudvikling
den 19. februar 2026, kl. 10.00 - 14.30, Skanderborg.

Til stede fra indstillingsudvalget
e John Wagner, formand
e Anne Thomas, kommunalbestyrelsesmedlem, Bornholms Regi-
onskommune
e Bo Hansen, borgmester, Svendborg Kommune
e H. C. Osterby, medlem af Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse
e Jesper Greth, borgmester, Rebild Kommune
e Kirstine Bille, 1. viceborgmester, Syddjurs Kommune
e Lone Jakobi, borgmester, Odder Kommune
e Lotte Engbaek Larsen, branchedirektar, Dansk Erhverv
e Mads Skau, borgmester, Haderslev Kommune
e Mette Hagh, formand, HK Handel
o Mike Ameko Lippert, strategisk direktar, SLA (Dansk Industri)
e Steffen Husted Damsgaard, formand, Landdistrikternes faellesrad
e Thomas Elong, kommunalbestyrelsesmedlem, Hillerad Kommune
e Tina Saaby, direkter, Dansk Byplanlaboratorium

Afbud fra indstillingsudvalget
e Dorte West, borgmester, Herning Kommune

Til stede fra Erhvervsministeriet

e Mathilde Ibsen, vicedirektar, Erhvervsstyrelsen

¢ Niels Dahl Christensen, chef, Erhvervsstyrelsen

e Kirstine Halken, teamleder, Erhvervsstyrelsen

e Linda-Victoria Aceng Heeger Leander, udvalgssekretaer, Erhvervs-
styrelsen

e Rasmus Juul Jepsen, fuldmaegtig, Erhvervsstyrelsen (referent)

e Mette Hviid Hoff Jakobsen, fuldmaegtig, Erhvervsstyrelsen (refe-
rent)



Referat

1. _Velkomst v. formanden. Dagens mgde - hvad skal vi na i dag?
Bilag 1.1: Cover - Velkomst ved formanden

Formand John Wagner bgd velkommen til fierde made i indstillingsud-
valget.

Formanden gennemgik dagsordenen og bemaerkede szerligt madets be-
slutningspunkt om tilsagn og afslag til de indkomne ansggninger under
2. annonceringsrunde, herunder drgftelse og beslutning om anvendelse
af de overskydende midler fra to af annonceringerne. Under punktet blev
ogsa udvalgets to nye medlemmer (Anne Thomas og Thomas Elong) prae-
senteret og der var en kort bordrunde af udvalgets gvrige medlemmer.
Formanden naevnte, at udvalget under punkt 2 ville modtage et opleeg
fra BARK Radgivning.

Formanden orienterede om, at der forud for mgdet var modtaget under-
retninger fra Lone Jakobi, Mads Skau, Jesper Greth og Mike Ameko Lip-
pert om inhabilitet ved behandling af udmgntningssagerne under punkt
5. Ogsa formanden selv vurderede sig for inhabil under behandlingen af
punkt 5 og foreslog H.C. @sterby, bestyrelsesmedlem i Danmarks Er-
hvervsfremmebestyrelse, som madeleder i sit sted. Formanden opfor-
drede de gvrige udvalgsmedlemmer, der eventuelt kunne veere inhabile,
om at meddele dette til udvalget forud for behandlingen af punktet.

Formanden orienterede om afbuddet fra Dorte West og konstaterede, at
udvalget var beslutningsdygtigt.

2. Eksternt oplaeg om “Det Abne Vindue” (til orientering)
Bilag 2.1: Cover — Eksternt opleeg fra BARK Rddgivning
Bilag 2.2: CV — Kira Maria Svankjcer

Kira Maria Svankjaer fra BARK Radgivning holdt et opleeg om videnspro-
jektet og den nyligt udgivne rapport “Det Abne Vindue”, der szetter fokus
pad, hvordan brugen af det voksende antal tomme butikslokaler i landets
bymidter kan nyteenkes.

Efter opleegget drgftede udvalget bymidternes fremtidige rolle med ud-
gangspunkt i konkrete cases fra Kira Maria Svankjeers oplaeg, herunder
hvordan kommunerne i deres langsigtede planleegning sikrer, at byudvik-
lingen er helhedsorienteret og akterinddragende og ikke kun fokuserer
pa detailhandlen.

Udvalget har efter mgdet faet fremsendt bade BARK's rapport og Plan-
og Landdistriktsstyrelsens detailhandelsredegearelse fra 2025 med de ny-
este tal for udviklingen af detailhandlen og en redeggarelse af kommuner-
nes detailhandelsplanleegning.
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3. Udmentning: Bystrategier og bysamarbejder (til dreftelse og
godkendelse)

Bilag 3.1: Cover — Udmentning: Bystrategier og bysamarbejder

Bilag 3.2: Oversigtsnotat — Udmantning: Bystrategier og bysamarbejder

Appendiks 3.A-F. Ansagninger/indstillingsnotater

Pa udvalgsmgdet den 9. april 2025 godkendte indstillingsudvalget an-
nonceringen af midler til Bystrategier og bysamarbejder. Sekretariatet har
modtaget i alt syv ansagninger og der er i alt ansggt for 5,2 mio. kr. En
ansggning er indsendt efter ansggningsfristens udlgb og er derfor med-
delt administrativt afslag. De seks gvrige ansggninger opfylder alle an-
nonceringens krav og kravene til udvaelgelseskriterier og scoring.

Sekretariatet preesenterede de seks indkomne ansggninger under annon-
ceringen Bystrategier og bysamarbejder. Ansggningerne var alle indstillet
til tilsagn. Sekretariatet gennemgik ogsa de forventede opnaede maltal.

Sekretariatet oplyste, at der udsendes servicemeddelelser til ansggerne
om udvalgets beslutning dagen efter mgdet.

Udvalget draftede vigtigheden af langsigtet strategisk planleegning og
indgaelse af lokale samarbejder i bymidterne.

Beslutning
Indstillingsudvalget drgftede og godkendte de seks indstillede ans@gnin-
ger til tilsagn.

Udvalget besluttede pa baggrund af sine drgftelser at udskyde beslutnin-
gen om anvendelse af de overskydende ca. 4,75 mio. kr. til under punkt 5
om udmgntning af projekter under Fysisk omstilling til levende og bcere-
dygtige bymidter.

4. Udmentning: Virksomheds- og kompetenceudvikling af bymid-
teerhverv (til droftelse og godkendelse)

Bilag 4.1: Cover — Udmentning: Virksomheds- og kompetenceudvikling af

bymidteerhverv

Pa udvalgsmgdet den 9. april 2025 godkendte indstillingsudvalget an-
nonceringen af midler til Virksomheds- og kompetenceudvikling af bymid-
teerhverv. Sekretariatet har modtaget 1 ans@gning, der ikke levede op til
annonceringens minimumskrav og derfor blev meddelt administrativt af-
slag. Sekretariatet orienterede desuden udvalget om gvrige virksomheds-
rettede indsatser i erhvervsfremmesystemet, ligesom sekretariatet gav
bud pa forklaringer pa de manglende ans@gninger i puljen.

Udvalget draftede kort en evt. genannoncering af midlerne. Der var lagt
op til, at indstillingsudvalget farst traf beslutning om anvendelse af pul-
jens samlede belgb pa ca. 27 mio. kr. under punkt 5.
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Udvalget bemaerkede, at de manglende ansggninger medfgrer, at mal-
tallene for prioriteten ikke opnas og spurgte ind til den fremtidige betyd-
ning heraf. Sekretariatet orienterede om, at der allerede pagik en dialog
med EU-Kommissionen om dette.

5. Udmentning: Fysisk omstilling til levende og baeredygtige by-
midter (til dreftelse og godkendelse)

Bilag 5.1. Cover — Udmantning: Fysisk omstilling til levende og beeredygtige

bymidter

Bilag 5.2. Oversigtsnotat — Udmentning: Fysisk omstilling til levende og bce-

redygtige bymidter

Bilag 5.3. Notat — Modeller for udmeantning af fysisk omstilling inkl. anven-

delsen af overskydende midler

Appendiks 5.A-N. Ansagninger/indstillingsnotater

Formand John Wagner havde pa forhand erkleeret sig inhabil, da KFI Er-
hvervsdrivende Fond, som formanden er bestyrelsesmedlem i, ejer et
areal, der gnskes opkgbt af Halsnaes Kommune, som er ansgger i et pro-
jekt. Formanden havde jf. pkt. 1 foreslaet H. C. @sterby som ny mgdeleder
for punktet.

Lone Jakobi havde pa forhand erklaeret sig inhabil, da Odder Kommune
er ansgger i et projekt.

Mads Skau havde pa forhand erklzeret sig inhabil, da Haderslev Kommune
er ansgger i et projekt.

Jesper Greth havde pa forhand erklzeret sig inhabil da Rebild Kommune
er ansgger i et projekt.

Endelig havde Mike Ameko Lippert pa forhand erkleeret sig inhabil, da
SLA er radgiver pa et kystsikringsprojekt i Korsgr, der forventes udvidet
til ogsa at omfatte arealet i det ansggte projekt fra Slagelse KommuneSLA
har endvidere veeret involveret i udviklingen af det tilstedende omrade til
ansggningen fra Vordingborg Kommune.

Alle inhabile medlemmer havde forud for behandling af punktet forladt
rummet.

H.C. Osterby konstaterede, at udvalget fortsat var beslutningsdygtigt,
selvom flere medlemmer er vurderet inhabile.

Pa udvalgsmgdet den 9. april 2025 godkendte indstillingsudvalget an-
nonceringen af midler til Fysisk omstilling til levende og beeredygtige by-
midter. Sekretariatet har modtaget i alt 14 ansggninger og der er i alt
ansggt for 158,3 mio. kr. Alle ansggninger opfylder annonceringens krav,
men kun 12 af de 14 ansggninger opfylder kravene til udveelgelseskrite-
rier og minimumsscore.
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Sekretariatet preesenterede de 14 indkomne ansggninger under annon-
ceringen Fysisk omstilling til levende og beeredygtige bymidter med saerligt
fokus pa de 9 projekter, der var indstillet til fuldt eller delvist tilsagn og
de forventede opndede maltal.

P4 madet den 9. april 2025 godkendte indstillingsudvalget ogsa, at over-
skydende midler fra én annoncering kan overfgres til gvrige annoncerin-
ger, hvis den gkonomiske ramme ikke fuldt ud udmgntes. Da annonce-
ringen Fysisk omstilling til levende og beeredygtige bymidter er overansggt
af kvalificerede ansggninger, praesenterede sekretariatet to modeller for
udmgntning.

Ved model 1 anbefalede sekretariatet, at de overskydende ca. 27 mio. kr.
fra Virksomheds- og kompetenceudvikling af bymidteerhverv blev overfart
til udmantning under Fysisk omstilling til levende og beeredygtige bymid-
ter inkl. de overskydende ca. 4,75 mio. kr. fra Bystrategier og bysamarbej-
der. Det ville bringe den samlede udmgntning op pa ca. 86,5 mio. kr., og
syv ansggninger ville opna fuldt tilsagn og to ansggninger delvist tilsagn.

Alternativt preesenterede sekretariatet model 2, hvor annonceringen Virk-
somheds- og kompetenceudvikling af bymidteerhverv genannonceres. Se-
kretariatet anbefalede ikke model 2 pa grund af manglende interesse un-
der ansggningsperioden, samt at kun fire ansggninger i sa fald ville opna
fuldt tilsagn og to ans@gninger delvist tilsagn, og at der séledes ville skulle
gives afslag til kvalificerede ansggninger. Udvalget spurgte til de delvise
tilsagn, og sekretariatet svarede, at ansggere enten kan tilpasse projektet
eller finde yderligere medfinansiering andetsteds.

Udvalget drgftede jf. pkt. 3 muligheden for at genannoncere de oversky-
dende ca. 4,75 mio. kr. fra Bystrategier og bysamarbejder i lyset af det ind-
komne antal ansggninger i 1. og 2. runde og vigtigheden af langsigtet
strategisk planlaegning og indgaelse af lokale samarbejder i bymidterne.

Udvalget dragftede ligeledes jf. pkt. 4 muligheden for at genannoncere de
ca. 27 mio. kr. til Virksomheds- og kompetenceudvikling, vigtigheden af en
virksomhedsrettet indsats samt risikoen for, at der ved genannoncering
ikke ville indkomme tilstraeekkeligt med ansggninger til at udmente mid-
lerne og risikoen for bortfald af midlerne, som i sa fald vil skulle tilbage-
betales til EU. Sekretariatet naevnte, at man kan ga i dialog med erhvervs-
husene i forhold til en mulig saerlig indsats for bymidteerhverv inden for
rammerne af virksomhedsprogrammet.

Sekretariatet oplyste pa forespargsel fra udvalget at man holder opstarts-
mede med de indstillede projekter for at hjeelpe dem godt i gang og des-
uden nedsaetter en faglig koordinationsgruppe pa tvaers af alle projek-
terne.

Sekretariatet oplyste, at der udsendes servicemeddelelser til ansggerne
om udvalgets beslutning dagen efter mgdet.
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Beslutning

Indstillingsudvalget drgftede og godkendte, at de overskydende ca. 4,75
mio. kr. fra annonceringen Bystrategier og bysamarbejder udmgntes un-
der annonceringen Fysisk omstilling til levende og beeredygtige bymidter.

Indstillingsudvalget draftede og godkendte, at de overskydende ca. 27
mio. kr. fra annonceringen Virksomheds- og kompetenceudvikling af by-
midteerhverv udmgntes under annonceringen Fysisk omstilling til levende
og beeredygtige bymidter.

Herudover drgftede og godkendte indstillingsudvalget de ni ansggninger
indstillet til tilsagn, herunder de to ansggninger indstillet til delvist tilsagn,
og de 5 ansggninger indstillet til afslag.

Sekretariatet fik mandat til at pabegynde den opfglgende sagsbehand-
ling af ans@gningerne inden referatet offentliggaeres. Udvalget godkendte
0gsa, at eventuelle tilbagelgbsmidler fra de indstillede projekter kan an-
vendes til at forhgje de to delvise tilsagn til Guldborgsund Kommune og
Brgnderslev Kommune under hensyntagen til sjaellandsforpligtelsen.

6. Opsamling og afrunding (til orientering)
Formanden samlede op pa dagens made i faellesskab med sekretariatet
og orienterede om den videre proces med udstedelse af tilsagn.

Sekretariatet gav et kort samlet overblik over byindsatsen for begge an-
nonceringsrunder og praesenterede de nyeste bydata, bl.a. om befolk-
ningstilvaekst og detailhandelsvirksomheder. Sekretariatet vil lgbende
falge op pa udviklingen.

Da dette var H.C. @sterbys sidste mgde, da han udtreeder af Danmarks
Erhvervsfremmebestyrelse pr. 1. april 2026, takkede formanden for H.C.'s
arbejde som udvalgsmedlem.

Formanden orienterede om, at dagens mgde muligvis er det sidste fysiske
m@de, men at udvalget er nedsat frem til udgangen af 2029. Formanden
orienterede endvidere om, at sekretariatet planlaegger et digitalt mgde til
november (den 10. eller 11. november) hvor der vil gares status pa de
igangveerende projekter og hvor eventuelle tilbagelgbsmidler skal be-
handles. Sekretariatet melder snarest ud mht. datoer.

Formanden orienterede om, at der fredag den 20. februar er ministerbe-
sag hos projektet i Korsgr. Udvalget far skriftlig besked om bade Er-
hvervsministeriets pressemeddelelse om de stgttede projekter og om mi-
nisterbesgget.

Formanden afsluttede og takkede for et godt made.
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