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Bilag 1. Investeringsoplaeg - Social inklusion

1. Formal

Formalet med indsatsen er at styrke SMV'ers adgang til kvalificeret arbejdskraft
ved at ggre det enklere og mere attraktivt at anszette ledige fra kanten af
arbejdsmarkedet. Det skal ske igennem en helhedsorienteret og malrettet indsats
fra kommunen til bade virksomheder og ledige fra farste kontakt til fastholdelse
i lgnnede timer. Statte til anseettelse og fastholdelse af ledige fra kanten af
arbejdsmarkedet skal fremme virksomhedernes viden og kapacitet til at
beskeeftige en divers arbejdsstyrke pa kort og lang sigt. Herved fremmes en varig
forankring af social baeredygtighed i virksomhedernes forretning, sa flere ledige
over tid far adgang til og fastholdes pa arbejdsmarkedet samtidig med, at
virksomhederne opbygger en mere mangfoldig og robust medarbejderstab.
Saledes udvides ogsd virksomhedernes rekrutteringsgrundlag, hvormed
forgaeves rekruttering potentielt kan mindskes.

Indsatsen gennemfgres inden for rammerne af Socialfonden Plus malrettet social
inklusion og styrket arbejdsmarkedsdeltagelse.

2. Ophang i bestyrelsens strategi

Indsatsen understatter bestyrelsens strategi ved malrettet at styrke
virksomhedernes adgang til kvalificeret arbejdskraft og dermed bidrage til at gge
arbejdsudbuddet pa tveers af brancher og landsdele. Ved at fremme ansaettelsen
af ledige fra kanten af arbejdsmarkedet @ges virksomhedernes mulighed for at
optimere deres samlede medarbejderressourcer, sa eksisterende medarbejderes
specialiserede kompetencer kan frigares til opgaver med hgjere veerdiskabelse.
Dette bidrager direkte til bestyrelsens ambition om at udnytte og udvikle
arbejdsstyrkens fulde potentiale.

Indsatsen bidrager desuden til bestyrelsens strategiske fokus pa gget diversitet
og inklusion i erhvervslivet. Gennem malrettet statte til virksomhedernes interne
organisation styrkes iseer SMV'ers kapacitet og parathed til at ansaette og
inkludere ledige med forskellige baggrunde og kompetencer. Dette sker gennem
kommunal virksomhedsunderstgttelse, som skal give viden og konkrete
veerktgjer til at skabe inkluderende arbejdspladser og understatte et effektivt
samarbejde pad tveers af medarbejdergrupper. Indsatsen bidrager dermed ikke
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kun til at understatte SMV'ernes omstillingsevne, men ogsa deres robusthed og
evne til at tilpasse sig et dynamisk og mere mangfoldigt arbejdsmarked.

Samtidig er indsatsen karakteriseret ved, at lgsningen er enkel at implementere
for virksomhederne. Ved at tage afseet i beskaeftigelsesreformens rammer og
integrere indsatsen i den eksisterende kommunale beskaeftigelsesindsats sikres
det, at virksomheder tilbydes én samlet og overskuelig indgang til
beskeeftigelsessystemet. Dette skaber stgrre sammenhaeng, stringens og
effektivitet — og ger det langt lettere for virksomheder at f& adgang til en
helhedsorienteret statte.

3. Bestyrelsens strategiske valg

Som grundlag for denne indsats har sekretariatet afholdt en rundbordsdraftelse
med centrale interessenter for at sikre, at bestyrelsens indsats inden for
kvalificeret arbejdskraft skaber starst mulig veerdi for virksomhederne i det
aktuelle beskeaftigelseslandskab. Derudover er der gennemfgrt en temaanalyse
af den seneste annoncering om substitution samt de tilhgrende projekter.
Interviews med udvalgte virksomheder har desuden bidraget til at kvalificere

forstdelsen af de konkrete udfordringer og muligheder i praksis.
Investeringsoplaegget er udviklet i teet samarbejde med Styrelsen for
Arbejdsmarked og Rekruttering, sa indsatsen er i trad med

beskaeftigelsesreformen og supplerer kommunale tilbud.

3.1 Opleeg til indhold og malgruppe

Sekretariatet foreslar, at der kan sg@ges midler til en helhedsorienteret og styrket
virksomhedsrettet indsats indlejret i den kommunale beskaeftigelsesindsats og
virksomhedsservice. Formalet er at gare det mere attraktivt og overskueligt for
virksomheder at ansaette ledige fra kanten af arbejdsmarkedet samtidig med, at
kommunerne far bedre muligheder for at yde stgtte til bade borgere og
virksomheder gennem hele anseettelsesforlgbet.

Indsatsen tager afsaet i beskeeftigelsesreformens intention om et styrket fokus pa
lgnnede timer til ledige pad kanten af arbejdsmarkedet og en malrettet
virksomhedsservice. Kommunerne har ifglge lovgivningen det overordnede
ansvar for beskaeftigelsesindsatsen, inklusive den virksomhedsrettede indsats, og
er herunder den primaere kontakt for bade virksomheder og borgere. Det giver
mulighed for at skabe en effektiv, helhedsorienteret og koordineret indsats, hvor
bade virksomheders og borgeres behov bliver adresseret malrettet og
sammenhaengende.

Gennem projektet vil virksomhederne opleve lettere adgang til rekruttering,
inklusion og fastholdelse af ledige fra kanten af arbejdsmarkedet med individuel
stgtte fra kommunen bade far, under og efter ansaettelsen. Hjaelpen tilpasses den
enkelte virksomheds konkrete behov med vaegt pé at stotte bade fastholdelse og
progression for virksomheden og den ansatte.

Det foreslas, at kommunerne inden for Lov om erhvervsfremme og Lov om aktiv
beskeeftigelse konkret kan s@ge midler til at intensivere:




B Borgerrettede aktiviteter, der forbereder og klarger den ledige til
ansaettelse i virksomheden: Fx flere samtaler, vejlednings- og
opkvalificeringsforlgb, der udvikler den lediges faglige, sociale eller
sproglige kompetencer i relation til virksomhedens behov og malet om
lgnnede timer.

®  Rekrutterings- og matchaktiviteter, der styrker rekruttering af
virksomheder og sikrer veaerdiskabende og holdbare match: Fx
intensiveret, opsggende indsats over for lokale virksomheder,
identificering og kortleegning af opgaver, herunder tilpasning af
jobfunktioner til den ledige, der sikrer veerdiskabelse i virksomheden,
forventningsafstemning og planlaegning af anseettelsesforlgbets form og
omfang, der sikrer optimalt samarbejde mellem virksomhed og ledig.

®  Virksomhedsunderstgttende og kapacitetsopbyggende aktiviteter:
Fx skraeddersyet vejledning om bla. onboarding, procedure,
skadnehensyn, opbygning af mentorstruktur, lgbende opfelgning og
efterveern samt administrativ bistand til kommunale stgtteordninger
sdsom mentorstatte og lgntilskud mhp. at sikre fastholdelse og mulighed
for at @ge antallet af lgnnede timer. Desuden kan tilbuddet omfatte
netvaerk for virksomheder til at dele best practice, skabe samarbejder og
deltage i vidensoplaeg og evt. kurser om fx neurodivergens, social
baeredygtighed osv. Der kan desuden indkgbes ekstern bistand til
individuel understattelse, der kan tilgodese seerlige behov hos enkelte
virksomheder.

Malgruppen for indsatsen er SMV'er, der mangler arbejdskraft, samt
aktivitetsparate kontanthjeelpsmodtagere, som udger omkring 78.000 personer
og har andre udfordringer udover ledighed. Det er et krav for deltagelse, at den
ledige anseettes i lgnnede timer.

Det foreslas, at det kun er kommuner, der kan sgge om midler til denne indsats.
Det er for at sikre, at indsatsen ligger i forleengelse af kommunernes lovbestemte
ansvar for beskaeftigelsesomradet, herunder den virksomhedsrettede indsats, og
for at sikre, at indsatsen opfylder de krav og intentioner, som
beskeeftigelsesreformen laegger op til. Kommunerne har i forvejen
myndighedsrollen pa omradet og adgang til data, der er ngdvendig for at
koordinere og malrette indsatsen lokalt samt for at komplementere gvrige
beskeeftigelsesindsatser.

3.2 Oplaeg til resultater og effekter

Indsatsen skal bidrage til at styrke virksomhedernes adgang til kvalificeret
arbejdskraft og fremme inklusion pa arbejdsmarkedet. Projekter, der opnar
tilsagn, forventes at lgfte bdde smd og mellemstore virksomheder og
aktivitetsparate ledige. Virksomhederne far adgang til en samlet og
helhedsorienteret indsats, hvilket gor det lettere at tiltreekke, inkludere og
fastholde ledige fra kanten af arbejdsmarkedet. Resultaterne kan bl.a. vise sig som
@get ansaettelse og fastholdelse af udsatte ledige, frigarelse af specialiserede
medarbejderressourcer og @get diversitet i virksomhederne. Effekten forventes
0gsa at veere gget produktivitet, styrket arbejdsudbud og stgrre robusthed i
virksomhederne.




Indsatsen er desuden med til at skabe @get sammenhaeng, enkelhed og
tilfredshed hos virksomhederne, idet virksomhederne oplever én samlet indgang
til beskeeftigelsessystemet og far malrettet stagtte under hele ansaettelsesforlgbet.
Lokalt og nationalt vil indsatsen bidrage til en bredere og mere balanceret
erhvervsudvikling, hvor flere virksomheder og borgere deltager aktivt pa
arbejdsmarkedet.

Det forventes, at 300 virksomheder deltager i projektet og far én eller flere ledige
fra kanten af arbejdsmarkedet ansat. Indsatsen forventes derfor ogsa at resultere
i, at 400 ledige pa kanten af arbejdsmarkedet kommer i job, og 300 af disse
fastholdes i beskeeftigelse i minimum tre maneder. Desuden bidrager indsatsen
med nedenstaende resultater:

Malsaetninger Indsatsens bidrag til bestyrelsens malszetninger

Mere arbejdskraft til virksomhederne, herunder:

400 ud af 1000 ledige (40 pct.) forventes at komme i
beskaeftigelse.

300 ud af 1000 ledige (30 pct.) forventes fortsat at veere
beskaeftigelse tre mdr. efter ansaettelse.

L{nderstztte 70 ud af 1000 ledige (7 pct.) forventes at komme teettere
virksomhedernes . .
- pa arbejdsmarkedet.

omstilling
Mindst 80 pct. af virksomhederne forventes at fa @get
deres vidensniveau inden for social baeredygtighed.
Mindst 50 pct. af virksomhederne forventes at vil
rekruttere ledige fra kanten af arbejdsmarkedet i
fremtiden.
Mindst 70 pct. af de deltagende virksomheder er tilfredse

Forenkle med indsatsen.

fremtidens Mindst 55 pct. af de deltagende virksomheder synes, at

erhvervsfremme

det er enkelt at deltage i indsatsen.

Indsatsen kan sgges af kommuner, ligesom der skal sikres
videndeling og erfaringsudveksling af best practice med
kommuner i hele landet.

Tilbyde indsatser
for hele landet

3.3 Opleeg til indsatsens gkonomi
Der er i investeringsplan for 2026 afsat op til 79,4 mio. kr. fra Socialfonden Plus til
indsatsen.

Sjeellandsforpligtelsen pd EU-rammen medfarer, at 20,9 mio. kr. af de i alt 79,4
mio. kr. er gremaerket til aktiviteter i overgangsregion Sjeelland. Derfor kan 26 pct.
af midlerne (20,9 mio. kr.) kun sgges af kommuner i Region Sjelland, mens de
resterende 74 pct. (58,5 mio. kr.) kun kan sgges af kommuner i gvrige landsdele.

Socialfond Plus-programmet fastsaetter en statteprocent pa op til max 60 pct. til
projekter i Region Sjeelland og op til max 40 pct. til projekter i gvrige landsdele.




Der afseettes eventuelle tilbagelgbsmidler fra social inklusionsprojekter til
indsatsen. Bestyrelsen traeffer beslutning om evt. brug af disse yderligere midler
pa det bestyrelsesmade, hvor der tages stilling til de indkomne ansggninger
under indsatsen.

3.4 Opleeq til forenklingstiltag i indsatsen

Sekretariatet foreslar fglgende forenklingstiltag for at forbedre brugerrejsen i
indsatsen.

Tiltagenes forventede effekt pa
brugeroplevelsen

Sekretariatet foreslar, at der kun kan gives tilsagn til
kommuner. Det sikrer, at indsatsen flugter med
beskeeftigelsesreformens intention om én kommunal
indgang  for virksomheder. Dette forenkler
brugeroplevelsen for virksomhederne, som far en
tydelig brugerrejse og en enkel kontaktflade.
Herudover @ger det sandsynligheden for varige
forandringer samt forankring, da kommunerne ogsa

Forenklingstiltag

Integrere indsatsen i
den nationale
beskzeftigelsesindsats i
overensstemmelse med
Beskaeftigelsesreformen

2025 efter projektperioden vil kunne anvende de tilleerte
erfaringer og metoder i deres almene
beskaeftigelsesindsats.

Sekretariatet foreslar, at bestyrelsen beslutter, at der

Administrative kun kan anvendes 40 pct. kontoplan, og standardsats

forenklinger er obligatorisk for at reducere projektadministration

og budgetfejl.

3.5 Opleeq til udveelgelse af ans@gninger

3.5.7 Krav til ansegninger

Potentielle ansggere

Enkelte kommuner eller konsortier af kommuner i Region Sjeelland eller gvrige
regioner.

Gkonomi

Der er afsat op til 79,4 mio. kr. til indsatsen, hvoraf 20,9 mio. kr. kan sgges af

kommuner i Region Sjeelland, og 58,5 mio. kr. kan sgges af kommuner i gvrige
landsdele.

Der kan ansgges om en stgtteprocent pa op til max 60 pct. til projekter i Region
Sjeelland og op til max 40 pct. til projekter i gvrige landsdele.

Samtidig laegges der op til, at indsatsen ikke medfinansieres af decentrale
erhvervsfremmemidler.

Geografi

Beskaeftigelsesreformen, der delvist treeder i kraft den 1. februar 2026, har givet
hver enkelt kommune mulighed for friorganisering af den kommunale
beskeeftigelsesindsats og virksomhedsservice og har gget fleksibiliteten i den




enkelte kommunes beskaeftigelsesindsats. Derfor foreslas en annoncering, som
giver mulighed for badde at seoge til kommunalt afgreensede indsatser og
tveerkommunale indsatser inden for Region Sjzelland eller gvrige landsdele

Projektperiode
Projektperioden kan have en varighed pa op til to ar.

Kommunikation

Alle tilsagn vil indeholde krav til den virksomhedsrettede kommunikation af tilbud,
og tilsagnsmodtager har ansvaret for, at alle virksomhedsrettede indsatser
kommunikeres under et samlende kommunikationskoncept, der skal bidrage til at
skabe genkendelighed og sammenhaeng for virksomhederne. Det indebeerer bl.a.,
at tilbud i projektet skal formidles under det samlede brand Virksomhedsudvikling
Danmark og oprettes som tilbud pa Virksomhedsguiden. Vilkaret vil fremga af
tilsagnsbetingelserne og/eller guidelines stillet til rddighed af Erhvervsstyrelsen.

3.5.2 Kriterier til at vurdere ansegninger

Forvaltningsmyndigheden vil vurdere ansggninger efter nedenstadende kriterier.
Kriterierne vil blive bedgmt pa en pointskala. Den samlede score er et veegtet
gennemsnit af scorerne pa hvert kriterium. For at komme i betragtning til tilsagn
skal ansggningerne i den samlede score opnd mindst 6,5 point og mindst 5,0
point pr. vurderingskriterium.

Vurderingskriterier

Resultater og effekt 50 pct.

Der lzegges veegt pa, at:

B Projektet har en klar og sammenhangende effektkaede, inkl. kritiske
antagelser, og herunder sandsynligger, hvordan de bidrager til bade at
styrke den lediges arbejdsmarkedsrelevans for virksomhedernes behov,
match mellem virksomheder og ledige samt virksomheders kapacitet til at
inkludere og fastholde personer pa kanten af arbejdsmarkedet.

B De ansggte aktiviteter gger antallet af ledige, der kommer i lgnnede timer,
herunder ogsad progressionen i antal lgnnede timer, samt virksomhedernes
videns- og kapacitetsniveau til at inkludere og fastholde ledige pa kanten
af arbejdsmarkedet. Det vurderes positivt jo flere ledige og virksomheder,
projektet flytter.

B De ansggte aktiviteter, output og resultater er omkostningseffektive. Det
vurderes desuden positivt, jo starre andel af projektbudgettet, der er afsat
til virksomhedsunderstattende aktiviteter.

Gennemfgrlighed og forenkling 35 pct.




Der lzegges veegt pa, at:

B Ansgger har de nedvendige kapaciteter og kompetencer samt
organisatorisk forankring til at sikre en effektiv projektgennemfgrelse
inden for projektperioden, herunder at der foreligger en konkret og
realistisk implementeringsplan, der beskriver de vigtigste milepeele fra
opstart til afslutning. Det vurderes positivt, hvis dette sikres i et
tveerkommunalt projektkonsortium, hvor deltagelse af flere kommuner
vurderes mere positivt end faerre.

B Ansgger har relevante systemer, strukturer eller samarbejdsflader for
virksomhedsrekruttering, sa projektet hurtigt og effektivt kan igangseettes.

B Ansgger har sandsynliggjort og konkretiseret, at de ansggte aktiviteter er
tilrettelagt administrativt enkelt for virksomhederne.

Komplementaritet, kommunikation
og vidensdeling
Der laegges vaegt pa, at:

B Projektet har hjemmel i Lov om aktiv beskaeftigelsesindsats og
understgtter intentionerne i beskaeftigelsesreformen, herunder at kunne
redegere for, hvordan projektet understotter reformens mal i
sammenhaeng med den gvrige  beskaeftigelsesindsats  og
virksomhedsservice i kommunen.

15 pct.

B Ansggers plan for overskuelig kommunikation af indsatsen over for
virksomheder, sd det er i overensstemmelse med kravet om
virksomhedsrettet kommunikation, og virksomhederne oplever enkel
adgang, klar kobling til @vrige beskaeftigelsestilbud og helhedsorienteret
statte.

B Projektet sikrer erfaringsopsamling og videndeling — ogsa gerne péa tveers
af kommuner — af metoder, resultater og best practice.

3.5.3 Metode til fordeling af midler

Sekretariatet foreslar, at midlerne fordeles fra toppen til de ansggninger, der
scorer flest point. Der kan udmgntes op til 20,9 mio. kr. til ans@gninger fra Region
Sjeelland, mens der kan udmgntes op til 58,5 mio. kr. til @vrige regioner. Der
udstedes minimum to tilsagn, én for hver regionskategori, sdfremt minimum en
ansggning fra hver regionskategori opnar en samlet score pd minimum 6,5, og
mindst 5,0 pa enkeltkriterier.

4. Videre proces

Hvis bestyrelsen godkender investeringsoplaegget, forelaegges
vurderingskriterierne  for Overvdgningsudvalget gennem skriftlig haring
umiddelbart efter bestyrelsesmgdet. Indsatsen forventes annonceret i marts 2026
med frist for indsendelse af ansggninger i august 2026. Indstilling af ansggninger
til bestyrelsen forventes pd mgdet den 5. november 2026. | forleengelse heraf
udsteder Erhvervsstyrelsen tilsagn/afslag.
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