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1 Resumé

Status pa projektets indikatorer

Projektet er ved slutevalueringen langt med de op-
stillede mal. Projektet har naet 93 % af aktivitetsma-
lene og 100 % af de programfastsatte outputmal, be-
regnet som simple gennemsnit. Projektet har ogsa
fremdrift pa resultatmalene. P4 evalueringstidspunk-
tet, hvor der er fire maneder tilbage af projektet, har
260 elever gennemfort forlgbet. Det vil sige, at de er
gdet fra FGU til EUD og har vaeret fastholdt i mindst
fem uger. Nar den udviklede erfaringshandbog bliver
lanceret, og august-optaget 2026 medtages, vil
projektet forventeligt have opfyldt alle resultatmal.

Aktiviteter 93%

QOutput 100%

Resultater 65%

Note: Ovenstdende fremdrift er ift. projektets totale maltal.

Input \J

Vi vurderer, at projektet har faet etableret et velfunge-
rende samarbejde mellem FGU- og EUD-skolerne. Ved
midtvejsevalueringen fyldte opstart, koordinering og for-
skelle i skolernes organisering fortsat en del. Siden da har
partnerne faet mere faste arbejdsgange og bedre kend-
skab til hinanden. Projektet viser samtidig, at denne type
tveergaende indsats kraever betydelig projektledelse og lo-
kal koordinering, hvilket projektet er lykkes med.

Rekruttering \J

Vivurderer, at projektet har ramt en bred FGU-mal-
gruppe. Det har skabt volumen og gjort planlaeg-
ningen lettere, men det betyder ogsa, at elever
med meget forskellige forudsaetninger har deltaget
i aktiviteterne. Projektets erfaring er, at brede akti-
viteter som brobygning og forlagt undervisning
kraever lgbende paedagogisk tilpasning, hvis de
bade skal give vaerdi for elever taet pa EUD og ele-
ver, der er lengere fra.

Virkemidler @

Vivurderer, at projektets centrale virkemidler samlet set
har fungeret efter hensigten. Jobshadowing, kompetence-
udvikling og workshops har styrket medarbejdernes kend-
skab til hinandens hverdag og elevgrupper. Brobygning og
forlagt undervisning har gjort EUD mere konkret for ele-
verne, mens overgangsskemaer, overgangssamtaler og
opfelgning har styrket overleveringen fra FGU til EUD. Tu-
torordningen har ikke fungeret som oprindeligt taenkt, og
projektet har derfor afpravet andre fastholdelsesaktivite-
ter med god succes.

Outcome & effekt @

Vivurderer, at projektet isaer har styrket elevernes
forudsaetninger for en bedre overgang til EUD.
Spergeskemadata viser, at mange elever oplever
gget viden, tryghed og afklaring. Elevinterviewene
peger pa, at opfalgning fra en kendt voksen fra
FGU kan gore opstarten pa EUD mere overskuelig.
Vi kan ikke pa det foreliggende grundlag konklu-
dere, at projektet i sig selv har faet flere elever til at
vaelge EUD. Projektets bidrag ser tydeligst ud til at
handle om overgang og fastholdelse.

Forankring @

Vivurderer, at projektet har arbejdet mere systematisk
med forankring i den sidste del af projektperioden. Jobs-
hadowing, overgangsskemaer og overgangssamtaler har
gode muligheder for at fortsaette, fordi de kan tilpasses lo-
kalt. Brobygning og forlagt undervisning har ogsa potenti-
ale, men kraever mere koordinering og flere ressourcer.
Det er et vigtigt opmaerksomhedspunkt, at forankringen
ikke bliver for afhaengig af enkelte medarbejdere.

Monitorering

Vivurderer, at projektet har haft en systematisk
opfelgning pa aktiviteter, maltal og deltagernes er-
faringer. Projektledelsen har brugt koordinatorme-
derne til at drefte evalueringer, folge fremdriften
og justere aktiviteter undervejs. Data giver et brug-
bart indblik i deltagernes oplevelser, men kan ikke
alene dokumentere projektets langsigtede effekter.
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2 Fakta om projektet

Dette afsnit indeholder en kort beskrivelse af projektets formal og baggrund samt en gengivelse
af de vigtigste baggrundsoplysninger for projektet (tekstboks). Afsnittet afsluttes med en opsam-
ling af projektets 'effektkcede’ og en kort beskrivelse af evalueringens datagrundlag.

Projektet Fra FGU til EUD udspringer af et samarbejde mellem nordjyske erhvervsskoler (EUD) og
forberedende grunduddannelser (FGU), med en fzlles anerkendelse af, at overgangen mellem
uddannelsesniveauerne kan veere udfordrende for mange unge. En vellykket overgang kraever
ikke kun faglig forberedelse, men ogsa en forstaelse for den nye uddannelsesstruktur, dens for-
ventninger og muligheder. Dette har skabt et behov for mélrettede indsatser, der kan bygge bro
mellem FGU og EUD og sikre, at flere unge er i stand til at pdbegynde og gennemfere en er-
hvervsuddannelse.

Malet med projektet er at forbedre de unges chancer for en vellykket overgang fra FGU til EUD
gennem en raekke forberedende og stottende tiltag. Ved at styrke forstaelsen for erhvervsud-
dannelserne, forberede eleverne pa de kommende udfordringer og skabe en teettere relation
mellem de to uddannelsesinstitutioner, sgger projektet at @ge fastholdelsen og reducere frafal-
det. Formalet er altsa ikke kun at sikre en mere gnidningsfri overgang, men ogsa at fremme en
starre tilknytning til uddannelsessystemet som helhed.

Projektet omfatter en raekke aktiviteter designet til at understatte eleverne bade fer, under og
efter overgangen til EUD. Disse inkluderer bl.a.:

e Brobygning, hvor FGU-elever far en introduktion til EUD, modtager undervisning i et
konkret fag af fagleerere fra EUD og oplever skolemiljgerne pa EUD.

e Forlagte vaerkstedforlab, hvor EUD-faglaerere gaesteunderviser i deres fag pa FGU-
skolerne.

e Feelles kompetenceudvikling for leerere og andet personale fra bade FGU og EUD
med fokus pa undervisningsmetoder, paedagogik, coaching og vejledning.

e Udvikling og afprevning af nye metoder, der kan facilitere en lettere overgang til
EUD for elever.

FAKTABOKS

Tilskudsmodtager AMU Nordjylland
Sagsbehandler Emilie Seierg Reese Jensen
Finansieringskilde Socialfonden (ESF)
Indsatsomrade Uddannelse til alle (ESF 2.2)
Samlet budget DKK 24,9 mio.
Bevillingsperiode 16.09.2022 - 31.10.2026
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2.1 Projektets effektkeede

Projektets effektkeede er sammenfattet i tabellen herunder. Evalueringen har iscer fokus pa out-
come, som er bindeleddet mellem projektets umiddelbare output/leverancer og resultaterne/ef-
fekterne pa leengere sigt, hvilket er ncermere udfoldet i afsnit 4.4.

Tabel 1: Projektets effektkoede

Indhold

Hoved-
aktiviteter

Outcome

Resultater
(GiEED)

Aktiviteter

Budget: 24,9 mio. kr.

Partnere: Projektet etableres i et samarbejde mellem nordjyske
erhvervsskoler (EUD) og forberedende grunduddannelser (FGU). Flere af de
deltagende skoler har i forvejen et indgdende kendskab til hinanden og

erfaringer med feelles projektsamarbejde.

Jobshadowing: Gensidig "jobshadowing” eller “"medarbejderpraktik” af 1 dags
varighed.

Feelles kompetenceudvikling og videndelingsfora mhp. at fa et fzlles
sprog, forstaelse og tilgange til elevernes udfordringer.
Kompetencestafetten: Udvikling og afprevning af en faelles struktur for og
redskab til elevprogression og afklaring. Skal bidrage til refleksion og
afklaring, kompetencedokumentation samt informationsoverlevering i
elevovergangen fra én skoletype til en anden.

Elevrettede aktiviteter - preboarding: Profiltest og samtaler med FGU-
eleverne (uddannelsesmotivation); Afvikling af korte brobygningsforlgb, hvor
FGU-elever besgger EUD-skoler; Afvikling af forlagte vaerkstedsforlgb for FGU-
elever, hvor EUD-faglaerere gaesteunderviser i deres fag pa FGU-skolerne.
Elevrettede aktiviteter - vejledning og stotte: Styrkelse af
vejledningsindsatsen ifm. opstart pa EUD; eftervaern for de tidligere FGU-
elever, nar de overgar til EUD (dvs. fortszettelse af vejledningsstatte i uge 6-10

efter EUD-opstart); Ung-til-ung tutorordning

Samlet 1.180 deltagende FGU-elever og 100 undervisere kompetenceudviklet
Fem nye veerktgjer, strukturer eller metoder: Metoder til styrkelse af
vejledning og coaching ved opstart; Ung-til-ung mentorer/tutorordning;
Preboardingaktiviteter; Uddannelsesmotivationsprofil; Kompetencestafet.
"Best practice” handbog, som udover de udviklede metoder vil beskrive det
organisatoriske samarbejde og @gede gensidige kendskab pd medarbejder-

niveau.

Se afsnit 4.4

Styrket overgang fra FGU til EUD. Dvs. at flere unge fra FGU veelger, trives og
fastholdes pa en erhvervsuddannelse (EUD).
De udviklede vaerktgjer, strukturer eller metoder beskrevet i "Best practice”

handbogen vil fortsat vaere i anvendelse 6 maneder efter projektafslutning.
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I nedenstdende tabel preesenterer vi kort de primeere mdlscetninger for den annoncering, som
projektet har faet bevilliget tilsagn gennem. Tabellens indhold er vores fremstilling pd baggrund
af annonceringsmaterialet.

Tabel 2: Formal med annonceringen

Indhold Fra evalueringsoplaegget

Formal med annonceringen Annonceringen skal bidrage til at sikre lige adgang til uddan-
el N lgol IS TlI-Ae il S Nelse og styrke gennemfgrelse blandt bade unge og voksne i
(@ g I e IN oo [do Tl RTIN M/ XTelild hele regionen. Fokus er pa at skabe attraktive og tilgengelige
de forventede effekter aof projektet. uddannelsestilbud, styrke trivsel og fastholdelse samt under-
stette udsatte malgrupper. De forventede effekter er gget
uddannelsesdeltagelse, lavere frafald og bedre muligheder

for livslang leering og tilknytning til arbejdsmarkedet.

Kritiske antagelser i effektkae- = Tilstraekkelig volumen af FGU-elever er ngdvendig for at

den skabe faellesskaber, aktivitet og malbare effekter.

Hvilke forhold pavirker scerligt, om = Stabil rekruttering af EUD-tutorer er afggrende for rolle-

projektet vil bidrage til de anskede ef- modeller, motivation og trygge overgange til EUD.

fekter? = FGU-eleverne skal opleve indsatsen som relevant, sa de
deltager aktivt og fastholdes i forlgbet.

* Institutionerne skal prioritere koordinering og ressour-

cer, sa indsatsen kan gennemfgres og forankres

2.2 Evalueringens datagrundlag

Evalueringen er baseret pa semistrukturerede interviews med projektholder, FGU- og EUD-
elever samt koordinatorer pa de deltagende skoler.

| forbindelse med evalueringen har vi opsat et elektronisk spagrgeskema, som projektholder
har distribueret til de deltagende elever. | alt har 420 unikke elever gennemfeart spergeske-
maet.

Bade spergeskema og interviews giver et indblik i sdvel det forventede som allerede opna-
ede udbytte blandt deltagerne, men udger ikke en praecis beskrivelse af indsatsens effekt-
skabelse.

2.3 Scoring af fremdrift ift. projektmal

Vurderingen af projektets malopnaelse er primaert baseret pa fremdrift ift. outputmdl og se-
kundaert fremdrift ift. aktivitetsmal. Scoren tildeles pa baggrund af en helhedsvurdering af
projektets malopnaelse, men med udgangspunkt i projektets kvantitative malopnaelse pa
evalueringstidspunktet. Nedenstaende tabel over sammenhang mellem mélopnaelse og
trafiklysscore er vejledende.
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Tabel 3: Vejledende sammenhceng mellem mdlopndelse og trafiklys

Trafiklys Malopnaelsen er Midtvejseva- Slutevalue-
luering ring
Grgn ... som @nsket eller bedre 45 % + 95 % +
Gron ... lidt under det enskede ni- 35.44 % 81-90 %
veau
cul ... noget unQer det gnskede 24-34 9% 65-80 %
niveau
Rad ... meget unQer det gnskede 15-24 % 20-64 %
niveau
Rad ... ikke ekS|ster°ende eller teet 0-14 % 0-19 %
pa
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3 Projektstatus

Afsnittet indeholder en kort fremstilling af status for projektets fremdrift. Vi indleder med en kort
overordnet status. Derncest faiger en status pa henholdsvis projektets aktivitetsmal (afsnit 3.2),
projektets outputmdl (afsnit 3.3) samt projektets resultatmdl (afsnit 3.4) som angivet i projektets
eget indikatorskema, der er aftalt med Erhvervsstyrelsen.

3.1 Overordnet status

Projektet naermer sig sin afslutning og er samlet set godt med. Ved midtvejsevalueringen
var projektet fortsat praeget af opstart, koordinering og behovet for at fa aktiviteterne inte-
greret i skolernes hverdag. Siden da har partnerne faet mere faste arbejdsgange, og pro-
jektledelsen vurderer, at projektets drift er tilfredsstillende og fungerer godt.

Projektet fik i oktober 2025 godkendt en forlaengelse frem til 31. oktober 2026. Forlaengel-
sen har givet projektet bedre tid til at gennemfgre de sidste aktiviteter og arbejde mere sy-
stematisk med forankring. | den sidste del af projektperioden har partnerne derfor flyttet
fokus fra opstart og drift mod viderefgrelse, erfaringsopsamling og formidling af projektets
lering. Samlet set fremstar projektet mere modent end ved midtvejsevalueringen. De nae-
ste afsnit uddyber status pa aktiviteter, output og programfastsatte resultater.

3.2 Status pé aktiviteter

Pa evalueringstidspunktet er 93 % af de opstillede aktivitetsmal naet, beregnet som
et simpelt gennemsnit. Status for de enkelte aktivitetsmal er gengivet i tabellen nedenfor.

Tabel 4: Status pd de opstillede aktivitetsmal per 01.05.2026

Aktivitet VETIE]] Status Malopnaelse
i procent
1) Samarbejde - Jobshadowing 208 205 99 %
2) Samarbejde - Oplaeg og workshops 10 10 100 %
3) Samarbejde - Kompetencestafetten 1 1 100 %
4) Preboarding - Motivationsprofiltest 1.600 1.362 85 %
5) Preboardingforlgb + brobygning 326 299 92 %
6) Vejlednings- og stetteindsats 365 275 75 %
7) Vejledning og statte - Faellesskab 6 6 100 %

Note: Projektets mdalopndelse er indrapporteret til evaluator af bevillingsmodtager. Bevillingsmodtager er

ansvarlig for, at maltallene er indrapporteret korrekt.

Som det fremgar af tabellen, har projektet samlet set en hgj malopnaelse pa
aktivitetsmalene. Pa evalueringstidspunktet har projektet ndet 93 % af de opstillede
aktivitetsmal beregnet som et simpelt gennemsnit. Det er en markant fremgang siden
midtvejsevalueringen, hvor flere aktiviteter fortsat var praeget af opstart og koordinering.
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Projektet har ndet maltallene for sterstedelen af aktiviteterne. Derudover ligger projektet
teet pd maltallet for preboardingforleb og brobygning, mens fx vejlednings- og
stetteindsatsen ligger noget under fuld malopnaelse. Projektet forventet dog at indhente
det sidste, og projektets fremdrift viser samlet set, at den forventede “ketchupeffekt” i hgj
grad er indtruffet, efterhdnden som aktiviteterne er blevet bedre integreret i skolernes
arshjul og samarbejdet mellem FGU- og EUD-skolerne er blevet mere etableret.

3.3 Status pa programfastsatte output

Pa evalueringstidspunktet er 100 % af de opstillede outputmal naet, beregnet som et
simpelt gennemsnit. Status for de enkelte outputmal er gengivet i tabellen nedenfor.

Tabel 5: Status pd de opstillede outputmdl per 01.05.2026

Output Maltal Status Malopnaelse
i procent

2B.1) Antal deltagere 1.180 1.788 +100 %

2B.2) Antal nye vaerktgjer, strukturer 5 5 100 %

eller metoder

Antal medarbejdere kompetence 100 288 +100 %

udviklet i projektet

Note: Projektets malopndelse er indrapporteret til evaluator af bevillingsmodtager. Bevillingsmodtager er

ansvarlig for, at maltallene er indrapporteret korrekt.

Det fremgar af tabellen, at projektet har naet de opstillede outputmal. Projektet har
indskrevet vaesentligt flere deltagere end oprindeligt forudsat, hvilket skyldes, at alle
nyopstartede FGU-elever er blevet skrevet ind i projektet. Det har skabt en stor
deltagerbase og gjort det lettere for FGU-skolerne at handtere Igbende optag og
udslusning.

Projektet har desuden udviklet de fem planlagte veerktgjer, strukturer eller metoder og har
kompetenceudviklet markant flere medarbejdere end malsat. Den hgje malopnaelse pa
medarbejderkompetenceudvikling afspejler, at projektet har haft et staerkt fokus pa at
styrke samarbejdet, det fzelles sprog og den gensidige forstaelse mellem FGU- og EUD-
skolerne.
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3.4 Status pa programfastsatte resultater

Pa evalueringstidspunktet er 65 % af de opstillede resultatmal naet, beregnet som et
simpelt gennemsnit. Status for de enkelte resultatmal er gengivet i tabellen nedenfor.

Tabel 6: Status pd de opstillede resultatmal per 01.05.2026

Maltal i Maltal efter Status Malopnaelse

Indikator projekt- projekt- i procent
perioden perioden

2B.3) Antal deltagere, der har gennem- 355 i 260 73%
fort forlgb

2B.4) Antal nye vaerktgjer, strukturerer

eller metoder, s?m forventes at yaere i 5 i 4 80 %
anvendelse 6 maneder efter projekt-

afslutning

Erfaringshandbog 1 - 0 0%
Antal projektelever, der starter pa en 382 i 294 77 %
EUD-partnerskole

Antal prOJekt.eIever, der s.tarter pa EUD 100 i 95 95 %
uden for projektsamarbejdet

Note: Projektets mdalopndelse er indrapporteret til evaluator af bevillingsmodtager. Bevillingsmodtager er
ansvarlig for, at maltallene er indrapporteret korrekt. ‘Mdlopndelse i procent’ er beregnet pba. maltallene for

den samlede projektperiode.

Det fremgar af tabellen, at projektet er godt pa vej i forhold til de opstillede resultatmal. Pa
evalueringstidspunktet har 260 elever gennemfart forlgbet, hvilket vil sige, at de er gaet fra
FGU til EUD og har veeret fastholdt i mindst fem uger. Projektet har dermed naet 73 % af
maltallet pa denne indikator pa evalueringstidspunktet, men forventer at indfri maltallet
inden projektets udlgb.

Projektet er samtidig teet pa maltallene for elever, der starter pa EUD. 294 projektelever er
startet pa en EUD-partnerskole, mens 95 projektelever er startet pa en EUD uden for pro-
jektsamarbejdet. Det svarer til henholdsvis 77 % og 95 % af maltallene. Tallene viser, at
projektet iszer er langt i forhold til elever, der starter pa EUD uden for partnerkredsen,
mens der fortsat udestar en mindre del af malopnaelsen pa partnerskolerne og pa gen-
nemfarte forlab.

Hvad angar nye vaerktejer, strukturer og metoder, som forventes at vaere i anvendelse seks
maneder efter projektafslutning, har projektet ndet 4 ud af 5. Erfaringshandbogen er udar-
bejdet, men projektet registrerer farst malopnaelsen, nar den endelige beskrivelse af for-
ankringen af projektets aktiviteter er tilfgjet ved projektets afslutning.
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4 Projektets implementering

| dette afsnit preesenterer vi vores vurdering af projektets implementering ud fra seks faste evalu-
eringsparametre. Figuren nedenfor giver et overblik over evalueringens konklusioner i forhold til
de seks parametre. En gron score indikerer en tilfredsstillende implementering, evt. med nogle fé
forbedringspotentialer; en gul score indikerer et behov for at adressere visse udfordringer og en
rad score indikerer, at der er ét eller flere forhold, som ikke er tilfredsstillende.

Figur 7: Tildeling af scorer for de seks evalueringsparametre

e o o ~. o —
{8 (&) Y f ,4\-\ \ .'/ Mk ) { Y { o\
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Input Rekruttering  Virkemidler Outcome Forankring Monitorering
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Forklaring af scorer:

@' Granscore  Projektimplementeringen er tilfredsstillende. Fd forbedringspotentialer.
Gul score Et eller flere elementer i projektimplementeringen ber have fokus.
() Red score Kritiske forhold i projektimplementeringen. Viaesentlige forbedringspotentialer

| de falgende afsnit uddyber vi vurderingerne af projektet under de enkelte parametre.

41 Input

. Projektet har etableret et staerkt samarbejde mellem FGU- og EUD-skolerne,

men med en erkendelse af, at tveergaende uddannelsesprojekter kraever
mere koordinering, end man ofte forventer fra start. Ved midtvejsnedslaget havde pro-
jektet allerede etableret et godt samarbejde i projektgruppen, men FGU-skolerne havde
fortsat vanskeligt ved at integrere projektets aktiviteter i deres hverdag. Det hang iseer
sammen med, at FGU-skolerne arbejder med Igbende optag, lebende udslusning og elev-
grupper, der ikke fglger samme rytme som pa EUD. Derfor kraevede opstarten og planlaeg-
ningen mere koordinering end forventet.

Siden da har partnerne faet opbygget en mere moden samarbejdsstruktur. Projektledelsen
forteeller, at partnerne i starten havde vanskeligt ved at finde hinanden, men at samarbej-
det i dag hviler pa mere tillid, tydeligere arbejdsgange og sterre falles forstaelse. Koordina-
torerne beskriver samme udvikling. | begyndelsen kraevede samarbejdet drejebgger, faste
procedurer og taet koordinering, men relationerne er efterhanden blevet steerkere og mere
direkte.

Projektet har dermed ikke kun gennemfert aktiviteter. Det har ogsa opbygget et faelles pro-
jektsprog og skabt konkrete kontaktveje mellem institutioner, der arbejder med forskellige
arshjul, elevgrupper og arbejdsgange. Det er en vaesentlig del af projektets vaerdiskabelse,
fordi samarbejdet i sig selv har styrket partnernes muligheder for at arbejde mere sam-
menhangende med elevernes overgang.

Erfaringerne viser samtidig, at denne type indsats kraever steerk projektledelse og tilstraek-
kelig tid til lokal koordinering. Projektledelsen peger selv p3, at store tvaergaende projekter
kraever professionel koordinering, tydelige arbejdsgange og en projektlederfunktion med
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nok tid. Det er ifalge projektledelsen et vigtigt laeringspunkt for lignende projekter frem-
over.

4.2 Rekruttering

Projektet har fastholdt en bred malgruppe, men partnerne har undervejs

faet en mere nuanceret forstaelse af, hvornar brede aktiviteter giver veerdi,
og hvornar eleverne har brug for en mere malrettet tilgang. Ved midtvejsnedslaget
stod projektet med en tydelig balance i rekrutteringen. Den brede tilgang skabte kritisk
masse og gjorde planlaegningen lettere, men den beted ogsa, at aktiviteterne omfattede
elever med meget forskellige forudsaetninger for at starte pa EUD.

Den brede tilgang har fortsat vaeret en grundleeggende del af projektet. Projektledelsen
vurderer, at det giver mening, fordi nogle elever bliver motiverede af at made EUD, selv om
de ikke pa forhand ser sig selv som EUD-elever. Samtidig har projektet i nogle tilfeelde sam-
let mere motiverede elever til serlige brobygningsforleb, nar det har givet fagligt og paeda-
gogisk mening. Det har dog kraevet vaesentligt mere koordinering og har derfor ikke vaeret
muligt som generel model.

Koordinatorerne beskriver fortsat malgruppen som meget sammensat. Nogle elever har
haft stort udbytte af at m@de EUD, se vaerkstederne og mgde undervisere. Andre elever har
ikke veeret klar eller har ikke gnsket aktiviteter, der kunne fa dem til at skille sig ud som tid-
ligere FGU-elever. Det gaelder isaer saerlige elevrettede faellesskabs- og mentoraktiviteter.

Projektet har undervejs faet flere erfaringer med, hvornar den brede tilgang fungerer, og
hvornar aktiviteterne skal tilpasses. FGU-medarbejdernes deltagelse i brobygning er i den
forbindelse seerligt vigtig, fordi medarbejderne kan skabe tryghed, falge op og hjzlpe ele-
verne med at forsta det, de har oplevet. Det ggr brobygning til mere end et besgg pa EUD;
det bliver en del af en paedagogisk proces omkring afklaring og motivation.

Malgruppens bredde er dog fortsat et opmaerksomhedspunkt. Erfaringerne viser, at brede
aktiviteter kraever aktiv paedagogisk tilpasning, hvis de skal skabe veerdi for elever med me-
get forskellige behov og forskellig grad af EUD-parathed.

4.3 Virkemidler

Projektets virkemidler har samlet set understottet overgangen fra FGU til

EUD, og de staerkeste aktiviteter har vaeret dem, der kobler konkret praksis,
relationer og overlevering taet sammen. Allerede ved midtvejsnedslaget sa de medarbej-
derrettede aktiviteter ud til at styrke medarbejdernes forstaelse for hinandens hverdag.
Den udvikling er fortsat gennem projektperioden. Bade projektledelsen og koordinato-
rerne beskriver, at de fzelles aktiviteter har gjort FGU- og EUD-medarbejdere klogere pa
hinandens rammer, elevgrupper og padagogiske opgaver.

Jobshadowing er et af de tydeligste eksempler. Koordinatorerne beskriver, at aktiviteten
har givet medarbejdere konkret indsigt i hinandens praksis og sendret deres forstaelse af,
hvad eleverne kommer fra, og hvad de meder pa den anden side af overgangen. Kompe-
tenceudviklingsdagene har ogsa bidraget positivt, selv om projektet fortsat har skullet ar-
bejde med at ramme en bred deltagergruppe. Efter midtvejsnedslaget har projektet haft
sterre fokus pa at udvaelge relevante deltagere og inddrage elevernes egne fortallinger.
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Kompetencestafetten, overgangsskemaet og overgangssamtalerne fremstar som nogle af
projektets mest centrale redskaber. De giver en struktur for, at vigtig viden om elevens
styrker, udfordringer og stettebehov fglger med fra FGU til EUD. Koordinatorerne peger pa,
at det skaber bedre overlevering og gar opstarten mere tryg for eleverne.

Brobygning og forlagt undervisning har isaer skabt vaerdi ved at ggre EUD mere konkret.
Eleverne far indblik i uddannelsesmiljget, mader faglaerere og ser muligheder, som de ma-
ske ikke kendte i forvejen. Samtidig har projektet vist, at brobygning ikke virker ens for alle.
Mere motiverede eller handplukkede elevgrupper kan fa et sterre udbytte end meget
brede FGU-hold.

Den tydeligste udfordring knytter sig fortsat til tutorordninger og serlige elevfallesskaber.
Koordinatorerne fortzeller, at det var vanskeligt at finde EUD-elever, der kunne fungere
som tutorer, og at flere tidligere FGU-elever ikke gnskede aktiviteter, der markerede dem
som en sarlig gruppe. Erfaringen er, at stetten virker bedst, nar den indgar naturligt i ele-
vernes hverdag og ikke gar dem synligt anderledes.

4.4 Qutcome & effekt

@ Projektet ser isaer ud til at have styrket elevernes tryghed og fastholdelse i

overgangen til EUD, mens vi fortsat ikke kan isolere projektets betydning for,
hvor mange elever, der vaelger EUD. Ved midtvejsnedslaget oplevede eleverne projektet
som veerdiskabende, saerligt i forhold til viden om EUD, tryghed og afklaring. Samtidig var
det for tidligt at sige noget sikkert om projektets betydning for, hvor mange FGU-elever der
starter og fastholdes pa EUD.

Projektet har siden faet et staerkere grundlag for at felge eleverne i overgangen. Men pro-
jektledelsen peger samtidig pa, at der ikke far projektet blev registreret, hvor mange FGU
elever der starter pa EUD. Derfor er det uvist, om projektet farer til en generel stigning i an-
tallet af elever, der sgger EUD. Til gengaeld er der en tydelig forskel ift. fastholdelse og til-
knytning blandt de elever, der starter. Projektledelsen oplyser, at 17 ud af 296 elever er fal-
det fra inden for de ferste fem uger, og at 100 elever har faet forlaenget indsatsen fra uge
fem til uge 10. Tallene peger pa, at mange elever har brug for stgtte ud over den farste op-
start, men ogsa at projektet har givet skolerne en systematik til at opdage og handtere
dette behov.

Elevinterviewene underbygger billedet af, at statten i overgangen har haft betydning. Ele-
verne beskriver, at det var veerdifuldt at have en kendt voksen fra FGU, som fulgte op i de
ferste uger pa EUD. Stetten gjorde opstarten mindre usikker og hjalp med konkrete forhold
som fraveer, aftaler, SU og motivation for at mgde op.

Koordinatorerne peger ogsa pa, at projektet har andret praksis omkring overgangen.
Overgangssamtaler, kendte ansigter, bedre overlevering og tettere kontakt mellem vejle-
dere gor overgangen mere glidende. Samtidig har projektet styrket medarbejdernes forsta-
else for hinandens opgaver og elevsyn. Projektets tydeligste bidrag ligger derfor i kvaliteten
af overgangen og i fastholdelsen af de elever, der starter pa EUD. Vi er mere forsigtige med
at konkludere péa projektets betydning for selve uddannelsesvalget.

Nedenstaende tabel viser andelen af respondenter, der som fglge af indsatsen har faet
styrket deres forudsaetninger for at opna de @nskede effekter.
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Tabel 8: Indsatsens bidrag til at skabe styrkede forudscetninger for de anskede effekter

Andel af respondenter, der angiver, at de som folge af indsatsen... Procent
Har faet mere viden, som forbereder dig til at gennemfare en ungdomsuddannelse 83 %
Er blevet mere tryg ved at skulle starte pa en ny skole 82 %
Feler sig mere klar til at gennemfgre en ungdomsuddannelse nu, end de gjorde, in- 83 %

den de startede pa FGU

Har faet sterre kendskab til, hvilke uddannelser de kan tage pa en erhvervsskole 77 %

Note: | denne tabel er medtaget de respondenter, der har svaret i nogen grad, i hgj grad og i meget haj grad
(n=420)

Tabel 8 viser, at en stor andel af eleverne oplever, at indsatsen har styrket deres forudsaet-
ninger for at gennemfere en ungdomsuddannelse. 83 % angiver, at de har faet mere viden,
som forbereder dem til at gennemfare en ungdomsuddannelse, og samme andel fgler sig
mere klar til at gennemfgre en ungdomsuddannelse nu, end de gjorde, inden de startede
pa FGU. Derudover angiver 82 %, at de er blevet mere trygge ved at skulle starte pa en ny
skole, mens 77 % har faet sterre kendskab til, hvilke uddannelser de kan tage pa en er-
hvervsskole.

Resultaterne peger pa, at projektet isaer har bidraget til at styrke elevernes viden, tryghed

og oplevelse af parathed i overgangen fra FGU til videre uddannelse. Det er samtidig veerd
at bemeaerke, at resultaterne ligger pa niveau med eller lidt over resultaterne fra midtvejs-

evalueringen, hvilket understgtter billedet af, at indsatsen fortsat opleves som relevant og
vaerdiskabende for eleverne.

Det er fortsat sveert at sige, om projektet bidrager til, at flere elever starter pa en EUD, end
hvis de ikke havde deltaget i projektet. Men resultaterne tyder p3, at indsatsen hvert fald
bidrager til at styrke de deltagende elevers forudsaetninger i form af gget viden og para-
thed. Af nedenstaende tabel 9 fremgar projektets bidrag til afklaring og motivation.

Tabel 9: Indsatsens bidrag til at skabe forandringer hos deltagerne

Andel af respondenter, der angiver, at de som folge af indsatsen... Procent
Er blevet mere afklaret om, hvilken uddannelse de vil tage 82 %
Er blevet mere motiveret for at tage en erhvervsuddannelse 75 %
Er blevet mere motiveret for at tage en gymnasial uddannelse 37 %

Note: | denne tabel er medtaget de respondenter, der har svaret i nogen grad, i hoj grad og i meget haj grad
(n=420)

Tabel 9 viser, at indsatsen ogsa har bidraget til forandringer i elevernes afklaring og moti-
vation. 82 % af respondenterne angiver, at de som fglge af indsatsen er blevet mere afkla-
rede om, hvilken uddannelse de vil tage. Derudover angiver 75 %, at de er blevet mere mo-
tiverede for at tage en erhvervsuddannelse, mens 37 % er blevet mere motiverede for at
tage en gymnasial uddannelse.

Resultaterne peger pa, at projektet isaer har styrket elevernes orientering mod EUD. Det er
i trad med projektets formal om at gere flere FGU-elever mere afklarede og motiverede for
en erhvervsuddannelse. Samtidig viser tabellen, at indsatsen ogsa i et vist omfang har
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bidraget til gget motivation for gymnasial uddannelse, hvilket kan afspejle, at projektet bre-
dere har styrket elevernes uddannelsesparathed og refleksion over egne muligheder.

45 Forankring

Projektet har arbejdet systematisk med forankring og flere redskaber og
samarbejdsformer forventes at fortsaette. Ved midtvejsnedslaget havde kom-

petencestafetten og motivationsprofiltesten allerede potentiale til at blive viderefgrt, mens
forankringen af handbogen og de avrige erfaringer endnu var mindre tydelig. Siden da har
projektet arbejdet mere konkret med, hvordan aktiviteter og redskaber kan leve videre ef-
ter projektperioden.

Projektledelsen forteeller, at projektets forlaengelse har haft stor betydning, fordi den har
givet partnerne tid til at gve, beskrive og aftale, hvordan centrale aktiviteter kan fortsaette.
Projektledelsen beskriver bl.a. en forankringsworkshop med styregruppen og @vrige reprae-
sentanter, hvor partnerne gennemgik aktiviteterne og drgftede, hvad der skulle til for at vi-
derefgre dem.

Jobshadowing fremstar som en aktivitet med gode forankringsmuligheder, fordi der i pro-
jektet er skabt et godt overblik over centrale kontaktpersoner og der er opbygget en hen-
sigtsmaessig og enkel struktur omkring jobshadowing. Overgangsskemaet og overgangs-
samtalerne har ogsa et realistisk forankringspotentiale, fordi de giver partnerne en konkret
model for overlevering fra FGU til EUD. Brobygning og forlagt undervisning har ogsa poten-
tiale, men de kraever mere koordinering, transport og flere medarbejderressourcer. Moti-
vationspaletten ser ud til at have et mere blandet forankringsgrundlag. Den bruges lokalt
pa FGU-skolerne, men skolerne har indarbejdet den forskelligt i deres samtalepraksis. Red-
skabet vil derfor sandsynligvis leve videre nogle steder, men ikke ngdvendigvis ensartet pa
tveers af alle partnere.

Koordinatorerne peger pa et vigtigt opmaerksomhedspunkt: Forankringen ma ikke blive for
personbaret. Projektet har skabt staerke relationer, men der er fortsat behov for tydelige
aftaler, kontaktveje og organisatorisk ejerskab, hvis aktiviteterne skal overleve udskiftnin-
ger i medarbejdergruppen.

4.6 Monitorering og opfalgning

Projektet har brugt evalueringer, malopfelgning og koordinatormeder til lo-
bende lering, og partnerne har i hejere grad end tidligere omsat erfaringer

til justeringer og forankring. Ved midtvejsnedslaget fulgte projektet systematisk op pa
elever og medarbejderes erfaringer, men partnerne havde fortsat et potentiale for at bruge
de indsamlede data mere aktivt til feelles leering og justering.

Projektledelsen beskriver, at projektet siden har arbejdet mere aktivt med denne del. Del-
tagerevalueringer er lgbende blevet dreftet pa koordinatormeder, og evalueringer fra kom-
petenceudvikling, workshops og jobshadowing er blevet brugt til at justere aktiviteterne.
Projektledelsen har ogsa fulgt op pa maltal sammen med partnerne, bl.a. for at se, hvilke
skoler der var foran, og hvilke der havde brug for stette eller justeringer.
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Koordinatorerne fremhaever koordinatormgderne som et vigtigt lseringsrum. Her har part-
nerne kunnet dele udfordringer, finde praktiske Iasninger og justere undervejs. Det har
iseer haft betydning i et projekt med mange institutioner og forskellige lokale vilkar.

Projektet har ogsa arbejdet mere systematisk med lzering fra jobshadowing. Medarbejdere
har bade for og efter jobshadowing besvaret spagrgsmal om forventninger, lzering og an-
vendelse, og projektet har samlet erfaringerne op i en rapport og pa en workshop. Det er
en vigtig udvikling, fordi jobshadowing ferst for alvor skaber faelles veerdi, ndr erfaringerne
bliver delt og omsat til praksis. Samtidig skal data laeses med forbehold. Projektledelsen pe-
ger selv pd, at elevbesvarelser kan vaere svaere at indsamle, og at nogle spergeskemaer be-
svares, for eleverne er startet pd EUD. Data giver derfor gode pejlemaerker, men dokumen-
terer ikke alene projektets langsigtede effekter.
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5 Anbefalinger og laering

Her preesenterer vi de vigtigste anbefalinger og leeringspunkter, som evaluator vil pege pd med
baggrund i evalueringen. Punkterne er ikke i prioriteret raekkefalge. For hver anbefaling eller lce-
ringspunkt er der angivet en primeer maigruppe. Nedenstdende tabel giver et overblik over,
hvilke mélgrupper, anbefalingerne og lceringspunkterne relaterer sig til

Anbefaling/laeringspunkt nr. 1 2 3

Projektholder X X X

@vrige operatgrer

Udvalg og rammesaettere

# 1: Relationer mellem medarbejdere er en central del af indsatsen - ikke kun en
ramme omkring den. Projektet viser, at relationer og kendskab mellem FGU- og EUD-
medarbejdere er afggrende for at skabe bedre overgange for eleverne. Jobshadowing, feel-
les kompetenceudvikling, workshops og konkrete samarbejder om brobygning har givet
medarbejderne stgrre indsigt i hinandens hverdag, elevsyn og rammer. Den laering er vig-
tig, fordi bedre overgange ikke kun handler om elevrettede aktiviteter. De afhanger ogsa
af, om medarbejderne kender hinanden, ved hvem de skal kontakte, og har en faelles for-
staelse af, hvad eleven har brug for. Nar medarbejderne far konkrete relationer pa tvaers,
bliver det lettere at koordinere, overlevere viden og falge op, nar en elev bevaeger sig fra
FGU til EUD.

# 2: Brede elevaktiviteter kan skabe vaerdi, men de kraever tydelig paedagogisk
tilpasning. Projektet har arbejdet med en bred FGU-malgruppe. Det har skabt volumen og
gjort planlaegningen lettere, men det har ogsa betydet, at elever med meget forskellige
forudsaetninger har deltaget i de samme aktiviteter. Nogle elever har veeret taet pa at veelge
EUD, mens andre har haft brug for en mere undersggende eller skeermet og stattende
tilgang, nar de fx har besggt EUD skolerne.

Leeringen er, at brede aktiviteter som brobygning og forlagt undervisning kan give eleverne
ny viden og motivation, men at aktiviteterne ikke virker ens for alle. Partnerne skal derfor
vaere opmarksomme pa, hvornar det giver mening at sende hele hold afsted, og hvornar
mere motiverede eller fagligt relevante elevgrupper ber samles. FGU-medarbejdernes
deltagelse i aktiviteterne ser ud til at vaere vigtig, fordi de kan skabe tryghed, statte
eleverne undervejs og hjelpe dem med at sztte ord pa oplevelsen bagefter.

# 3: Stotte til eleverne virker bedst, nar den indgar naturligt og ikke udstiller dem.
Projektet viser, at eleverne kan have stor gavn af ekstra statte i overgangen til EUD.
Elevinterviewene peger pa, at det skaber tryghed at have en kendt voksen fra FGU, som
folger op i de farste uger, hjaelper med praktiske spgrgsmal og er tilgaengelig, hvis noget
bliver sveert. Samtidig viser erfaringerne med tutorordninger og sarlige elevfallesskaber,
at stette kan miste veerdi, hvis eleverne oplever, at den far dem til at skille sig ud. Flere
elever gnsker fgrst og fremmest at vaere almindelige EUD-elever. Laeringen er derfor, at
stette skal designes diskret og taet pa elevernes almindelige hverdag. Det kan fx vaere
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gennem overgangssamtaler, kendte voksne, faste opfglgninger og generelle
trivselsaktiviteter, som ikke markerer tidligere FGU-elever som en saerlig gruppe.
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