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1 Resumé

Status pa projektets indikatorer

Uddannelses-@ Bornholm har ved midtvejsevaluerin-
gen opnaet cirka to tredjedele af de opstillede maltal.

Projektet er godt i gang og fremdrift, iseer ift. rekrut-
tering, hvor maltallene opsat for evalueringstids-
punktet er taet pa realiseret. Studierum og dbne
vaerksteder er etableret samt er den virtuelle guide
er implementeret. Det planlagte hybridundervis-
ningslokale bliver nu et multimedieveerksted, men
star snart feerdigt. Vi vurderer pa den baggrund, at
det er sandsynligt, at projektet nar dets maltal.

Aktiviteter

Output 65%

Resultater 0%

Note: Ovenstdende fremdrift er ift. projektets totale maltal.

Input \J

Samarbejdet mellem projektets centrale aktarer er
velfungerende og praeget af falles forstaelse og en-
gagement. Projektet har skabt et afsaet for et samar-
bejde, som ikke tidligere er lykkes. Det gode samar-
bejde understattes af samlokationen, der gar koordi-
neringen let.

Rekruttering ()

Vivurderer, at der er engagement blandt bade undervi-
sere og elever, men at projektets aktiviteter i begraenset
omfang nar bredt ud. Et lavt antal af elever deltager i
aktiviteterne - saerligt uden for skoletiden, og kendska-
bet til projektet blandt eleverne er begraenset. Samtidig
er der stor variation i malgruppen, hvilket ger det van-
skeligt at iveerksaette aktiviteter, som opleves relevant
for alle. Projektet har haft enkelte succesfulde aktivite-
ter, men mangler en tydelig prioritering af, hvilke ind-
satser der skaber stgrst vaerdi og deltagelse.

Virkemidler

Vivurderer, at projektet arbejder med relevante vir-
kemidler, herunder forbedring af studiemiljg og styr-
kelse af omdemme, men at indsatsen endnu er for
begraenset til at skabe tydelige resultater. Aktivite-
terne har varierende deltagelse, og effekterne er pri-
meert synlige inden for handvaerkeruddannelserne.
Samtidig er projektets varighed og omfang begraen-
set i forhold til de langsigtede mal. Vi vurderer, at po-
tentialet for aktiviteter pa tveers af uddannelserne pa
campus endnu ikke fuldt udnyttet.

Outcome & effekt

Vivurderer, at projektet har styrket samarbejdet pa le-
delsesniveau og bidraget til et gget niveau af sociale ak-
tiviteter. Effekten pa rekruttering og omdemme er fort-
sat begraenset, og aktiviteterne har endnu ikke tydeligt
omsat sig til bred elev-deltagelse eller tydelige rekrutte-
rings resultater. Vi finder at der indsamles positive erfa-
ringer fra de enkelte aktiviteter, men projektets sam-
lede veerdiskabelse varierer pa tveers af uddannelser.
Det er en vaesentlig udfordring, at nogle akterer oplever
konkrete gevinster, mens andre fortsat har svaert ved at
se projektets effekt.

Forankring @

Vivurderer, at projektet har taget vigtige skridt mod
forankring gennem udvikling af drejebagger for de so-
ciale aktiviteter og gennem et styrket samarbejde i
projektledelsen. Der er en falles forstaelse af beho-
vet for at arbejde videre med fzelles udfordringer.
Der mangler dog en konkret plan for, hvordan cen-
trale indsatser - saerligt kommunikationsarbejdet -
skal viderefgres efter projektperioden.

Monitorering o

Vivurderer, at projektet har en steerk praksis for lg-
bende monitorering af aktiviteter og deltagelse, men
mangler en systematisk tilgang til at male effekt. Det er
seerligt udfordrende, at dokumentere effekten pa re-
kruttering af nye elever. Projektet har derfor begraenset
viden om, hvilke indsatser der skaber veerdi, hvilket vi
vurderer kan afleeses i den manglende prioritering af de
forskelligartede aktiviteter.
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2 Fakta om projektet

Projektet Uddannelses-@ Bornholm tager afsaet i Bornholms udfordringer med at tiltraekke
og fastholde unge pa erhvervs- og videregdende uddannelser. Pa trods af gget fokus pa
gens udvikling er der fortsat mangel pa kvalificeret arbejdskraft. Projektet bygger pa erfa-
ringerne fra Boost Bornholm og retter sig mod de udfordringer, der findes i rekruttering og
fastholdelse af studerende.

Formalet med Uddannelses-@ Bornholm er at gge antallet af studerende pa Bornholm gen-
nem en integreret indsats, der forbedrer rekrutteringen, styrker studiemiljgerne og frem-
mer samarbejdet med erhvervslivet. Projektet sigter mod at tiltraekke unge til bade er-
hvervsuddannelser og videregdende uddannelser, samtidig med at der skabes en staerkere
relation mellem uddannelserne og arbejdsmarkedet pa Bornholm.

Uddannelses-@ Bornholm bestar af fire spor:

= Spor 1: Rekruttering til uddannelserne i campusfaellesskabet
Dette spor fokuserer pa at tiltreekke unge og voksne uden job eller uddannelse, bade
pa Bornholm og udenfor gen. Det skal ske gennem malrettede rekrutteringskampag-
ner og teet samarbejde med jobcentre og uddannelsesinstitutioner, for at sikre hgjere
optagelse pa de relevante uddannelser.

= Spor 2: Etablering af studiemiljeer/abne vaerksteder mm. for at styrke tilknyt-
ningen til uddannelserne i Campus Faellesskabet
Fokus her er at forbedre de fysiske og sociale rammer for de studerende, bl.a. ved at
etablere dbne vaerksteder og styrke faellesskabet blandt studerende. Dette skal gge
tilknytningen til uddannelserne og skabe et miljg, der understgtter bade faglig og so-
cial trivsel.

= Spor 3: Etablering af multimedierum i campusfaellesskabet
Dette spor handler om at skabe fleksible undervisningstiloud gennem etablering af et
hybridundervisningslokale, som bade understatter fysisk og online undervisning. Ma-
let er at gge tilgeengeligheden af uddannelserne og tilbyde fleksible laeringsmulighe-
der for studerende.

= Spor 4: Markedsforing af uddannelsesmuligheder i campusfaellesskabet
Etablering af et online univers, som praesenterer uddannelsesmulighederne pa Born-
holm og markedsfgrer campusfaellesskabet. Dette spor vil gare det nemmere for po-
tentielle studerende at fa information om og blive tiltrukket af uddannelsesmulighe-
derne pa gen.

FAKTA-BOKS

Tilskudsmodtager Campus Bornholm
Sagsbehandler Annette Zeh
Finansieringskilde Socialfonden Plus (ESF+)
Indsatsomrade Kompetencer til fremtiden (ESF 2.1)
Samlet budget DKK 11.544.670

Sl et 03-04-2024 - 31-12-2027
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2.1 Projektets effektkeede

Projektets effektkeede er sammenfattet i tabellen herunder. Evalueringen har iscer fokus pa out-
come, som er bindeleddet mellem projektets umiddelbare output/leverancer og effekterne pd
leengere sigt, hvilket er naermere udfoldet i afsnit 4.4.

Tabel 1: Projektets effektkoede

Indhold Aktiviteter

=  Erfaringer fra projektet Boost Bornholm.

=  @konomisk partner 1: Bornholms Sundheds- og Sygeplejeskole.
=  @konomisk partner 2: Kgbenhavns Professionsskole.

= 11.544.670 kr.

1) Rekruttering til uddannelserne i campusfzellesskabet.

2) Etablering af studemiljeer/dbne vaerksteder mm. for at styrke
Hovedaktiviteter tilknytningen til uddannelserne i Campus Fallesskabet.
(Virkemidler) 3) Etablering af multimedierum i campusfaellesskabet.

4) Etablering af online univers for preesentation og markedsfering af

uddannelsesmuligheder i campusfeellesskabet.

= Enforbedring pd maltal i den arlige elevtilfredshedsundersegelse.
=  Et multimedierumundervisningslokale.
= Online univers.

Output

= 474 elever forventes at deltage i forlgb i projektet med henblik pa
fastholdelse pa et studie.

Outcome Se afsnit 4.4

=  Et gennemfert forleb udger en deltagelse i et forlgb i regi af

projektet med dokumentation for feerdiggerelse. Dette vil ved
Effekter

(ikke programspecifikke
resultater) gennemfart forlgb i projektet. Dette vil blive malt i projektet som

projektets afslutning veere et minimum af 450 deltagere, der har

resultatindikatorer.

I nedenstdende tabel preesenterer vi kort de primeere mdlscetninger for den annoncering, som
projektet har faet bevilliget tilsagn gennem. Tabellens indhold er vores fremstilling pd baggrund
af annonceringsmaterialet.
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Tabel 2: Formdl med annonceringen

Indhold

Formal med annonceringen
Herunder den problemstilling annon-
ceringen skal bidrage til at lose samt
de forventede effekter aof projektet.

Kritiske antagelser i effektkae-
den

Hvilke forhold pavirker scerligt, om
projektet vil bidrage til de gnskede ef-
fekter?

Pluss: IRISEIOUD

Fra evalueringsoplaegget

De erhvervsuddannede er en vigtig gruppe, nar det
handler om mangel pa uddannede med STEM-kompe-
tencer. Det geelder ogsa pa vigtige velfeerdsomrader
som f.eks. sundhedsomrédet.

Der er ogsa behov for en indsats, der sikrer fere fag-
lerte. Dette kan f.eks. ske via uddannelsesvejledning,
opkvalificering af de unges undervisere og vejledere, sa
de vil kunne give et retvisende billede af bade uddan-
nelse, job og karrierevej, ved at styrke overgangen fra
grundskole eller FGU til erhvervsuddannelserne samt
ved fastholdelsesindsatser.

Ogsa en lgsning af leerepladsudfordringer er afggrende.
Leerepladsudfordringen handler bdde om en mangel pa
leerepladser og om udfordringer med at matche de rele-
vante laerlinge til eksisterende laerepladser. Der kan
f.eks. rades bod herpé gennem indsatser, der kvalifice-
rer det opsegende arbejde i forhold til virksomhederne
og gger virksomhedernes viden om de unge og deres
potentialer, samt fleksible oplaeringsmuligheder som
f.eks. kombinationsaftaler.

En vaesentlig del af udfordringen pa erhvervsuddannel-
serne er endvidere relateret til at undga frafald af andre
arsager. Her kan kompetenceudvikling af laerere, ind-
holdsmaessig udvikling af fagene, trivsel, gode leerings-
miljger og andre tiltag vaere med til at fastholde de
unge.

Noglepersonel forlader projektet:

| de beskrevne aktiviteter afhaenger gennemfgrelsen af
neglepersoner som projektleder og udviklingskonsulen-
ter, der er centrale for at sikre en professionel proces.
Som et mindre g-samfund er Bornholm udsat, hvis med-
arbejdere forlader projektet. Risikoen handteres ved at
sikre gode arbejdsforlgb og engagerede ansatte hos
Campus Bornholm og @vrige aktgrer, samt at organisati-
onerne er robuste nok til at handtere udskiftning af
medarbejdere.

Rekruttering til uddannelse og jobs med udfordret
arbejdstid, len og bolig:

Projektet arbejder indenfor omrader med lav Igndan-
nelse og skaeve arbejdstider. Med den kommende tilba-
getraekning fra arbejdsmarkedet pa Bornholm vil efter-
spergslen efter arbejdskraft stige, hvilket kan fere til, at
kandidater sgger andre brancher med bedre lgn og ar-
bejdstider. Derudover er boligforhold essentielle for
projektets deltagere, og uden tilstraekkelige leve- og bo-
forhold kan projektets aktiviteter blive vanskelige at gen-
nemfare.
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2.2 Evalueringens datagrundlag

Evalueringen er grundleeggende baseret pa semistrukturerede interviews med projekthol-
der og udvalgte projektpartnere/-deltagere. Vi gennemfart interviews med 15 deltagere: 9
medarbejdere pa uddannelsesinstitutionerne, 3 fra projektholderteamet og 3 elever.

| forbindelse med evalueringen har vi desuden udsendt et elektronisk spgrgeskema til ud-
valgte deltagerne i indsatsen. Spgrgeskemaet er sendt ud til 26 deltagere, hvoraf 25 re-
spondenter har besvaret spegrgeskemaet, hvilket giver en svarprocent pa 96 %. Deltagerne
er udvalgt af projektholder og er kun i meget begraenset omfang repraesentative for projek-
tets malgruppe. Alle eleverne kom fra handvaerkeruddannelserne, og givet projektets store
fokus pa netop denne gruppe vil vi forvente, at resultaterne er mere positive, end hvad der
kan forventes i andre dele af malgruppen. Fortolkningen af disse fund kraever derfor, at vi
tager forbehold for denne positive bias.

Bade spgrgeskema og interviews giver et indblik i svel det forventede som allerede opna-
ede udbytte blandt deltagerne, men udger ikke en praecis beskrivelse af indsatsens effekt-
skabelse.

2.3 Scoring af fremdrift ift. projektmal

Vurderingen af projektets malopnaelse er primaert baseret pa fremdrift ift. outputmdl og se-
kundaert fremdrift ift. aktivitetsmdl. Scoren tildeles pa baggrund af en helhedsvurdering af
projektets malopnaelse, men med udgangspunkt i projektets kvantitative malopnaelse pa
evalueringstidspunktet. Nedenstaende tabel over sammenhang mellem malopnaelse og
trafiklysscore er vejledende.

Tabel 3: Vejledende sammenhceng mellem mdlopndelse og trafiklys

Trafiklys Malopnaelsen er Midtvejseva- Slutevalue-
luering ring

Gregn ... som @nsket eller bedre 45 % + 95 % +

Gran ... lidt under det snskede ni- 35.44 9% 81-90 %
veau

Gul ... noget unQer det gnskede 24-34 % 65-80 %
niveau

Rad ... meget ungler det gnskede 15-24 % 20-64 %
niveau

Rad ... ikke eksmter:ende eller teet 0-14 % 0-19 %

pa
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3 Projektstatus

Afsnittet indeholder en kort fremstilling af status for projektets fremdrift. Vi indleder med en kort
overordnet status. Derncest faiger en status pa henholdsvis projektets aktivitetsmal (afsnit 3.2),
projektets outputmdl (afsnit 3.3) samt projektets resultatmdl (afsnit 3.4) som angivet i projektets
eget indikatorskema, der er aftalt med Erhvervsstyrelsen.

3.1 Overordnet status

Projektet Uddannelses-@ Bornholm er ved midtvejsevalueringen godt i gang og har opndet
fremdrift pa flere omrader. Iszer rekrutteringen af deltagere til uddannelsesinstitutionerne
har veeret succesfuld, hvor de er lykkes med at rekruttere 279, som allerede er i gang med
deres forlgb, ud af de i alt forventede 474 elever. Der er etableret studiemiljger og abne
veerksteder som planlagt, hvilket forventes at styrke det sociale miljg til uddannelserne i
campusfeellesskabet.

De aktiviteter, der relaterer sig til opbygningen af den virtuelle guide, er blevet andret fra
en VR-guide til en virtuel-rundvisning uden VR. Projektholder fortzller, at beslutningen er
truffet ud fra erfaringer fra lignede guides. Den virtuelle guide er ved evalueringstidspunk-
tet blevet udviklet. Derimod er opbygningen af hybridundervisningslokalet endnu ikke af-
sluttet. Efter planen skal lokalet sté klar i sommeren 2026, men da en projektpartner alle-
rede har hybridlokaler i alle deres klasserum, har projektholder besluttet, i stedet at lave et
multimedievaerksted. Projektholder haber, at det vil blive mere brugt end endnu et hybrid-
lokale.

Projektet har allerede opndet de farste resultater fra de gennemfgrte aktiviteter, hvilket in-
dikerer, at det er pa rette spor. De langsigtede effekter, sdsom gget tilknytning til uddan-
nelserne pa Bornholm, kan ikke pa nuvarende tidspunkt vurderes, men aktiviteterne er
godt i gang.

Samlet set har projektet gjort gode fremskridt, og der er fortsat mulighed for at opna de
opstillede mal, sé leenge det nuvaerende aktivitets niveau fortsaetter.

3.2 Status pé aktiviteter

Pa evalueringstidspunktet er 65 % af de opstillede aktivitetsmal naet, beregnet som
et simpelt gennemsnit. Status for de enkelte aktivitetsmal er gengivet i tabellen nedenfor.
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Tabel 4: Status pd de opstillede aktivitetsmdl per 28.02.2026

Aktivitet Maltal Status Malopnaelse
i procent

Rekruttering af deltagere til ud- 474 279 59 0

dannelse

Etablering af studiemilje/abne 5 5 100 %

vaerksteder

EFablermg af hybridundervis- 1 0 0%

ningslokale

Etablering af virtuel guide 1 1 100 %

Note: Projektets mdlopndelse af indrapporteret til evaluator af bevillingsmodtager. Bevillingsmodtager er

ansvarlig for, at mdltallene er indrapporteret korrekt.

Projektet er godt i gang med at gennemfare de planlagte aktiviteter. Der er etableret stu-
diemiljeer og dbne vaerksteder, som var en vigtig aktivitet i forbindelse med at gge tilknyt-
ningen til uddannelserne pa Bornholm. Rekrutteringen af deltagere er ogsa en af de pri-
maere aktiviteter, og her er der aktuelt rekrutteret 279 ud af de planlagte 474 deltagere.
Det skal bemaerkes, at ambitionen om 474 nye deltagere er opdelt pd mal bade i og efter
projektperioden, hvilket betyder, at ikke alle forventes at afslutte deres uddannelse inden
projektets afslutning. Vi vurderer i afsnit 4.2 og 4.6, at projektet har svaert ved at identifi-
cere effekten af rekrutteringsaktiviteterne og dermed vurdere, hvorvidt disse pavirker ele-
vernes uddannelsesvalg. Maltallet skal derfor ses i lyset af denne udfordring, som vi uddy-
ber i de relevante afsnit.

Etableringen af et hybridundervisningslokale er aktuelt ikke gennemfart. Projektleder for-
teeller, at planen for dette lokale er blevet a&ndret, sa der i stedet bliver oprettet et multi-

medievaerksted, som de haber, at flere elever vil f4 gavn af. Arsagen er, at en projekt par-
terne allerede har hybridlokaler i alle klasserum og et ekstra risikerer at blive overfladigt.
Projektholder vurderer derfor, at et multimedieveaerksted kan komme flere elever til gavn.

Projektet er godt i gang med etablering af studiemiljger og rekruttering. Etableringen af hy-
bridundervisningslokalet er forsinket pa grund af projektaendringer, men vi vurderer, at det
sandsynligt at projektet kan na aktivitetsmalene.

3.3 Status pa programfastsatte output

Pa evalueringstidspunktet er 65 % af de opstillede outputmal naet, beregnet som et
simpelt gennemsnit. Status for de enkelte outputmal er gengivet i tabellen nedenfor.
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Tabel 5: Status pd de opstillede outputmdl per 28.02.2026

Output Maltal Status Malopnaelse
i procent

Antal deltagere 474 279 59 %

Studiemiljger / dbne veerksteder 5 5 100 %

etableret

Hybndunderwsmngslokale taget 1 0 0%

i brug

Virtuel guide er aktiv 1 1 100 %

Note: Projektets mdlopndelse of indrapporteret til evaluator af bevillingsmodtager. Bevillingsmodtager er

ansvarlig for, at mdltallene er indrapporteret korrekt.

Projektets outputmal er tilsvarende aktivitetsmalene, hvorfor vi ikke kommenterer
yderligere pa dem her, men henviser til den ovenstdende gennemgang.

3.4 Status pa programfastsatte resultater

Pa evalueringstidspunktet er 0 % af de opstillede resultatmal naet, beregnet som et
simpelt gennemsnit. Status for de enkelte resultatmal er gengivet i tabellen nedenfor.

Tabel 6: Status pd de opstillede resultatmdl per 28.02.2026

Maltal i Maltal efter Status Malopnaelse

Indikator projekt-  projektperio- i procent
perioden den

Antal deltagere, der har gennemfart
forlgb

Note: Projektets malopndelse of indrapporteret til evaluator af bevillingsmodtager. Bevillingsmodtager er

336 450 0 0%

ansvarlig for, at mdltallene er indrapporteret korrekt. - angiver, at projektholdet endnu ikke er begyndt at
samle data ind pa denne indikator. ‘Mdlopndelse i procent’ er beregnet pba. mdltallene for den samlede pro-

jektperiode.

Ved evalueringstidspunktet har projektet opndet 0 % af resultatmalet. Da projektet er
bundet op pad malgruppens gennemfarelse af deres respektive uddannelser, er det dog
forventeligt, at afrapporteringstidspunkterne ikke matcher direkte med de forskellige
afsluttede uddannelsesforlgb. Som det fremgar af aktivitetsmalene og outputmalene,
flugter antallet af indskrevne elever pa uddannelserne med maltallet for perioden. Vi
vurderer derfor, at antallet af deltagere, som gennemfarer forlgbene, er en smule forskudt
i forhold til afrapporteringsperioden. Det kan forklare projektets forelgbige status pa 0 %.

Pa baggrund af antallet af rekrutterede deltagere vurderer vi, at projektet har gode
forudsaetninger for at na sine resultatmal.
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4 Projektets implementering

| dette afsnit preesenterer vi vores vurdering af projektets implementering ud fra seks faste evalu-
eringsparametre. Figuren nedenfor giver et overblik over evalueringens konklusioner i forhold til
de seks parametre. En gron score indikerer en tilfredsstillende implementering, evt. med nogle fé
forbedringspotentialer; en gul score indikerer et behov for at adressere visse udfordringer og en
rad score indikerer, at der er ét eller flere forhold, som ikke er tilfredsstillende.

Figur 7 Tildeling af scorer for de seks evalueringsparametre

7o 7 ) N N\ N
o, ) Bi) | Mo\ 2y \ A9 )
Input Rekruttering  Virkemidler QOutcome Forankring  Monitorering
\ , L/ 9
Forklaring af scorer:

@ Grenscore  Projektimplementeringen er tilfredsstillende. Fé forbedringspotentialer.
Gul score Et eller flere elementer i projektimplementeringen ber have fokus.
() Red score Kritiske forhold i projektimplementeringen. Vaesentlige forbedringspotentialer

| de falgende afsnit uddyber vi vurderingerne af projektet under de enkelte parametre.

41 Input

Samarbejdet mellem aktorerne er staerkt, men projektets vaerdi opleves

ulige pa tveers af uddannelserne. Overordnet vurderer vi, at samarbejdet mel-
lem projektets centrale akterer er velfungerende og bygger pa en falles forstaelse af ud-
fordringen samt et gnske om at adressere problemerne i feellesskab. De forskellige uddan-
nelsesinstitutioner omtaler en positiv tone og en stor grad af enighed pa projektledelses-
maderne. Den fysiske tilstedevaerelse af alle aktarer pa én lokation betyder, at samarbejdet
er praeget af let kommunikation og koordinering, hvilket medvirker til, at projektets ledel-
sesniveau oplever samarbejdet som velfungerende.

Flere af projektets parter forteeller, at de ser projektet som en made at kickstarte den feelles
koordinering af sociale og kommunikations indsatser pa tveers af de forskellige skoler. De
fortzeller, at det fra starten var intentionen, at skolerne pa Campus kunne lgfte faelles ud-
fordringer, som for eksempel rekruttering og fastholdelse af elever, men at dette arbejde
aldrig for alvor kom i gang. Projektet kan derfor vaere en made at saette dette arbejde i
gang pa, og flere aktgrer mader denne mulighed med stor entusiasme.

4.2 Rekruttering

Der er gode initiativer og lokal opbakning til projektet, men indsatsen frem-
star spredt og uden tydelig prioritering af de mest virksomme aktiviteter.

Projektet er lykkedes med at rekruttere en betydelig gruppe ukrainere til uddannelserne,
hvilket betyder, at projektet opfylder de opstillede maltal for rekruttering. Dette er sket
gennem malrettet kommunikation pa ukrainsk samt adgang til relevante ukrainske kom-
munikationskanaler via en ansat med tilknytning til malgruppen. Ukrainske deltagere

Side 11 af 21
Pluss: IRISErOUP



indgar dog ikke i projektets oprindelige malgruppe og bidrager derfor kun i begraenset om-
fang til projektets overordnede formal. Fordrevne fra Ukraine er desuden en malgruppe
med en usikker fremtid, og deres deltagelse understotter derfor ikke ngdvendigvis projek-
tets langsigtede malsaetninger om flere beboere pa Bornholm.

Vi har kun talt med et begraenset antal elever fra erhvervsuddannelserne, herunder elever
fra temrer- og elektrikeruddannelserne, hvorfor det er vanskeligt at generalisere vores
fund til samtlige elever pa Campus Bornholm. Samtidig var eleverne fra Grundforlgb 2,
som pa evalueringstidspunktet kun havde gaet kort tid pa skolen, hvilket begraenser, hvor
mange aktiviteter vi kan forvente, at de har haft kontakt med. Eleverne vi har talt med ken-
der projektet under navnet "ELSK Bornholm”, men de kan ikke redeggre for dets indhold. |
projekter som dette er det ikke overraskende, at eleverne ikke har et indgdende kendskab
til projektet, men det er mere bekymrende, at de har svaert ved at naevne projektets aktivi-
teter. Nar vi sparger bredt til, hvilke aktiviteter de har deltaget i pa deres skole inden for
det seneste ar, navnes Studiemilje-Challenge hurtigt, og denne aktivitet vurderer de som
meget positiv, men ingen andre aktiviteter bliver fremhaevet. En mulig forklaring er, at ele-
verne kun har gaet kort tid pa skolen. Blandt respondenterne i spgrgeskemaet, som reprae-
senterer en bredere gruppe, men stadig udelukkende erhvervselever, har flest deltaget i
Studiemiljg-Challenge (48 %), mens den naestmest besggte aktivitet er Anderledes Dag med
28 %. Herefter falder deltagelsen markant.

Seerligt aktiviteter, der ligger uden for skoletiden, udfordrer projektets rekruttering, da me-
get fa eller ingen elever deltager i disse. Eleverne fortaller, at de har en travl hverdag med
mange andre forpligtelser og interesser. Samtidig er der stor variation i den malgruppe,
som projektet forsgger at tiltraekke. Nogle elever er unge og prioriterer fritidsinteresser og
sociale aktiviteter uden for skolen, mens andre er voksne med familier. Vi vurderer, at det
er vanskeligt at designe aktiviteter, der i samme grad appellerer til begge grupper. Vi vurde-
rer derfor, at det vil vaere mest hensigtsmaessigt for projektet at fokusere pa de unge, da
denne gruppe bade har sterst risiko for at fraflytte Bornholm og samtidig er lettere at en-
gagere i aktiviteter, der kan styrke deres tilknytning til en.
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Tabel 8: Andel af respondenter der har set nogle af projektets rekrutterings aktiviteter, og hvilke
af disse der havde starst betydning for deres uddannelsesvalg

Andel der har lagt Andel hvor det har

Rekrutteringsaktiviteter maerke til h.aft sterst betyd-

ning for uddannel-
sesvalg

BUM - Bornholms uddannelses messe 32% 11%

Plakater og reklamer 28% 6%

Abne Veerksteder 24% 22%

Rundvisning pa Campus Bornholm 20% 0%

Bgsqg gf repraesentanter fra Campus Bornholm pa 16% 6%

din tidligere skole

Instagramprofil ELSKBornholm 12% 0%

Andre hjemmesider 12% 6%

Reklamefilm pa faerge 8% 0%

Hjemmesiden ELSKBornholm.dk 4% 0%

Jobmesser 4% 0%

Nakkestgttebetraek pa fly 0% 0%

Note: N = 25 og 18. Respondenterne blev spurgt: "Har du fer din studiestart lagt meerke til nogle af falgende
aktiviteter eller informationer om uddannelser pg Bornholm?” og "Hvilke aktiviteter eller informationer
havde starst betydning for dit valg af uddannelse?”. "Andel der har logt meerke til” summerer ikke til 100 %,
da respondenterne kunne veelge flere svar og svarkategorierne “leg har ikke lagt meerke til nogle af de oven-
staende” (12 %) og "Ved ikke/ikke relevant” (16 %) er udeladt. Spargsmdlet til hvilke aktiviteter der har haft
starst betydning for deres uddannelsesvalg er kun stillet til respondenter der har lagt meerke til en eller flere

aktiviteter. Svarkategorien "De pavirkede ikke mit uddannelsesvalg” (50 %) er blevet udeladit.

Nar det gaelder rekruttering af nye elever til uddannelserne, har uddannelseslederne og
underviserne sveaert ved at pege pa tydelige succeser. Antallet af indsatser og aktiviteter er
hejt, men effekten af disse er vanskelig at dokumentere. Projektledelsen peger p4, at nogle
uddannelser har oplevet en stigning i antallet af besagende til abent hus-arrangementer,
men at denne udvikling ikke entydigt kan tilskrives projektet, da uddannelserne ogsa gen-
nemfarer egne rekrutteringsaktiviteter uafthaengigt af Uddannelses-@ Bornholm. Projekt-
partnerne har saledes vanskeligt ved at identificere konkrete resultater af den eksterne
kommunikation. Flest respondenter i spgrgeskemaet kender til Bornholms Uddannelses-
messe, har set plakater eller reklamer og er bekendt med muligheden for dbne vaerksteder.
Seerligt abne vaerksteder og Bornholms Uddannelsesmesse oplever respondenterne som
faktorer, der har haft betydning for deres uddannelsesvalg. Da eleverne ikke har et klart
kendskab til projektet og dets aktiviteter, kan vi dog ikke med sikkerhed vurdere, om disse
aktiviteter direkte kan tilskrives Uddannelses-@ Bornholm. Resultaterne skal derfor fortol-
kes med forsigtighed, da antallet af respondenter er lavt og ikke repraesentativt for hele
malgruppen.

De adspurgte laerere fremstar engagerede i og positive over for projektet og dets formal.
Flere glaeder sig over, at der bliver gjort en aktiv indsats for at skabe et bedre studiemiljo
for deres elever, og de anerkender projektets centrale pramis: at et bedre studiemilja giver
et bedre omdgmme, som ger skolen mere attraktiv for nye elever. Vi oplever dog igen en
forskel mellem erhvervsuddannelserne og de @vrige projektparter, idet lsererne hos
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sidstnaevnte i hgjere grad taler om forventninger til projektets effekter frem for konkrete
oplevelser. Underviserne pa BH Sund og KP oplever i mindre grad projektet end undervi-
serne pa Campus Bornholm.

Vivurderer, at projektet i hgjere grad ber fokusere pa de aktiviteter, der dokumenteret ska-
ber vaerdi og bidrager til rekruttering. P4 nuvaerende tidspunkt gennemferes der mange
forskellige aktiviteter bade i relation til studiemilje og ekstern kommunikation, men pro-
jektledelsen har vanskeligt ved at identificere, hvilke der har sterst effekt. Vi vurderer der-
for, at projektet ber udvikle en systematisk tilgang til at male effekten af aktiviteterne og pa
den baggrund prioritere de indsatser, der skaber starst vardi.

4.3 Virkemidler

Projektet har en klar og relevant malszaetning, men der er endnu begraensede

tegn pa, at aktiviteterne skaber den enskede effekt. Projektets formal er at fa
flere til at uddannelse sig pa Bornholm og efterfelgende i job, sa flere vaelger at blive bo-
ende pa gen. Det centrale spgrgsmal er derfor: Hvordan flugter projektets aktiviteter med
disse malsaetninger, og ser vi tegn pa, at de virker?

En central antagelse i projektet er, at et bedre studiemilje pa uddannelserne vil fore til et
styrket omdemme, hvilket kan fa flere til at veelge en uddannelse i campusfallesskabet. At
forbedre et omdgmme er imidlertid en langsigtet proces, der kraever vedvarende investe-
ringer i bade ekstern kommunikation og interne aktiviteter. | dette projekt er ambitionen
ikke kun at styrke uddannelsernes omdemme, men ogsa at gge interessen for at tage en
uddannelse uden for de st@rre byer. Projektet repraesenterer imidlertid en relativt begraen-
set og kortvarig indsats, hvilket vanskeligger muligheden for at identificere tydelige resulta-
ter.

Unges uddannelsesvalg pavirkes af mange faktorer, hvoraf kun fa kan pavirkes direkte af
projektet. Hvis vi fokuserer pa den tidlige, men direkte observerbare del af effektkaeden,
har vi mulighed for at sandsynliggere, om projektet kan bidrage til den gnskede effekt. Vi
ser pa evalueringstidspunktet nogle tegn p3a, at projektets aktiviteter skaber denne effekt,
men det er uklart praecist hvilke. Deltagerantal er en made at opgere dette pa og projektet
har gennemfart en lang raekke aktiviteter med varierende tilslutning. Nogle aktiviteter, som
fx Anderledes-dag, en koncert og den allerede naevnte Studiemiljg-Challenge er lykkes at
samle store antal elever (60+), mens aktiviteter som fx Social café med besgg fra DGI Born-
holm, Croquistegning pa Bhsund og de Abne veerksteder traekker faerre (1-13). De fleste af
aktiviteterne har haft et paent deltagerantal ifslge projektet logbog og dermed god mulig-
hed for at pavirke studiemiljget og i sidste ende, elevernes tilknytning til Bornholm.

Alligevel fortaeller flere undervisere og fremtidskaptajner, at der har vaeret udfordringer
med at tiltreekke deltagere til aktiviteter, saerligt dem udenfor skoletiden. De beskriver en-
kelte aktiviteter hvor det har vaeret sveert at opstave deltagere og som derfor desvarre kun
kan have minimal indflydelse pa faellesskabet. Sociale aktiviteter i skoletiden er en made at
samle mange elever pa, men kan ikke alene vaere baerende for fallesskabet. Vi anerkender,
at projektet arbejder med en malgruppe der er sveer at holde pa skolen, sarligt efter den
pakraevede undervisning, men det virker ikke tydeligt for hverken undervisere eller projekt-
ledelse praecist hvilke aktiviteter der bidrager mest til at styrke feellesskabet i og pa tveers af
uddannelserne.
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Vi ser, som navnt ovenfor, at projektet indtil videre har haft starst effekt i forhold til at
styrke faellesskabet i og pa tveers af hdndvaerkeruddannelserne, mens effekten pa de evrige
uddannelser er begranset. Campusfallesskabet giver mulighed for at skabe aktiviteter pa
tveers af uddannelser og institutioner, men vi vurderer, at dette potentiale endnu ikke er
blevet udnyttet i vaesentlig grad. Vi anerkender, at nogle uddannelser er mere oplagte at
samle i feelles aktiviteter end andre, men vi vurderer, at tvaergaende aktiviteter kan bidrage
til at skabe sociale relationer pa tveers af uddannelse og baggrund.

Blandt eleverne pa handvaerkeruddannelserne svarer 46 %, at de i hgj eller meget hgj grad
har medt studerende fra andre uddannelser via projektets aktiviteter. Det tyder pa, at akti-
viteterne har den gnskede tvaergaende effekt, i hvert fald blandt elever inden for samme
omrade. Som naevnt er spgrgeskemabesvarelserne kun baseret pa elever fra handvaerker-
uddannelserne, og vi forventer derfor, at andelen er lavere for de gvrige uddannelser. Sva-
rene peger dog pa, at projektets indsats for denne gruppe har den gnskede effekt.

Ud over det sociale vil mulighederne for job og bolig efter endt uddannelse veere en vigtig
forudsaetning for varig tilknytning til Bornholm. Vi vurderer, at der pa nuvaerende tidspunkt
ikke samarbejdes med relevante arbejdspladser i tilstraekkelig grad. Et steerkere fokus pa
sadanne relationer vil kunne styrke uddannelsernes samlede tilbud og samtidig ege sand-
synligheden for, at eleverne bliver pa Bornholm efter endt uddannelse. Udbuddet af job og
boliger er ikke en del af projektet og ligger uden for projektets direkte kontrol, men disse
forhold er samtidig centrale forudsaetninger for varig tilknytning til Bornholm og vil kunne
styrke projektets bidrag til dets overordnede formal.

4.4 Qutcome & effekt

@ Projektet har skabt aget energi og faelles retning, men indsatsen mangler

endnu at vise dokumenterbare resultater. Som naevnt ovenfor har projektet bi-
draget til at opbygge et teettere samarbejde pa tveers af ledelsen i campusfallesskabet. De
forskellige uddannelsesinstitutioner star over for mange af de samme udfordringer og vil
derfor have stor gavn af at kunne koordinere deres aktiviteter, bade nar det gaelder tiltraek-
ning af nye elever og samskabelse af et forbedret studiemilje. Flere projektparter fortzeller,
at samarbejdet har vaeret taenkt ind fra starten af campusfallesskabet, men aldrig for alvor
er kommet i gang. De ser derfor projektet som en mulighed for at fa sat dette arbejde i
gang og er pa evalueringstidspunktet lykkes med at identificere fzelles udfordringer, defi-
nere potentielle Igsninger og, i kraeft af projektet, har iveerksat en raekke af dem.

Projektet har givet anledning til flere studieevents og en mere aktiv kommunikationsstra-
tegi rettet mod malgruppen pa og uden for Bornholm. Uddannelseslederne og undervi-
serne oplever, at der siden projektets opstart er blevet arrangeret flere og mere omfat-
tende studieevents, hvilket har givet eleverne flere tilbud. Som naevnt ovenfor har nogle ak-
tiviteter haft succes med at samle mange elever og flere af disse ville ikke vaere blevet gen-
nemfart uden projektet. Generelt omtaler projektparterne et hgjere energiniveau og en
starre lyst til at arrangere og afpreve nye former for events, der kan vaere med til at styrke
feellesskabet. Det ggede aktivitetsniveau har ogsa bidraget til et forbedret fysisk studie-
miljg, som eleverne selv har veeret med til at designe og skabe i forbindelse med Studie-
miljg-Challenge.
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Pa trods af stor entusiasme og energi blandt uddannelseslederne oplever vi dog, at der er
uenighed om projektets forelgbige veerdiskabelse. Ledelsen for de forskellige erhvervsud-
dannelser pa Campus Bornholm oplever, at projektet er godt i gang og allerede har bidra-
get til forbedret studiemiljg. De fremhaever isaer Studiemiljg-Challenge som givende for ele-
verne og som en aktivitet, der har skabt bade fallesskab og tilslutning til skolen pa en fag-
ligt relevant made.

Omvendt oplever BH Sund og KP i langt mindre grad effekter af projektet. De fortzller, at
de ser frem til, at projektet for alvor kommer i gang, og de har sveert ved at pege pa aktivi-
teter, som har adresseret deres elevers behov. Der er fgrst for nylig blevet afholdt et made
med underviserne pa disse skoler, hvor idéer kunne udveksles, og projektet kunne praesen-
teres, hvorfor ledelsen fra disse to projektparter, fortsat mangler at se projektets veerdi.

Det er vores vurdering, at det er en vaesentlig udfordring, hvis nogle uddannelser i projek-
tet i hgjere grad tilgodeses end andre. Vi anerkender, at der er forskelle i de udfordringer,
der er forbundet med at forbedre studiemiljget pa tveers af de forskellige uddannelser,
men vi vurderer samtidig, at projektet risikerer at skabe en skaev oplevelse af udbytte og
relevans, hvis der ikke ivaerksaettes meningsfulde aktiviteter for alle involverede uddannel-
ser. Konsekvensen kan vare, at undervisere og elever pa nogle uddannelser i mindre grad
oplever reel veerdi af projektet, hvilket svaekker projektets samlede effektskabelse og gar
det vanskeligere at indfri dets formal.

Alle projektpartnere forteeller, at de nu kommunikerer mere feelles og mere aktivt opsegger
malgruppen, hvor den befinder sig. Samtlige folkeskoler pa Bornholm er blevet besggt, og
flere institutioner pa Sjeelland indgar nu i planerne. Samtidig er nye og kreative kommuni-
kationskanaler taget i brug, sdsom Instagramprofilen ELSKBornholm samt malrettede
breve til elever, der er blevet afvist pa lignende uddannelser.

Det er vanskeligt at vurdere, hvorvidt projektet har haft succes med at tiltraekke flere elever
til uddannelserne. Vi vurderer, at arbejdet med at skabe et forbedret studiemiljg stadig be-
finder sig i en tidlig fase og endnu ikke har medfert et styrket omdgmme. Det er samtidig
uklart, hvorvidt rekrutteringsaktiviteterne har haft succes med at tiltraekke nye elever, og i
givet fald hvilke aktiviteter der har haft effekt. Projektholder har ikke opstillet konkrete mal
for kommunikationens raekkevidde og har ved evalueringstidspunktet ikke haft mulighed
for at teste deres metode til at opgare, hvor mange nye elever der kan tilskrives projektets
aktiviteter. Et nyligt abent hus-arrangement har vaeret en stor succes, men det har ikke vae-
ret muligt ved evalueringstidspunktet at vurdere, om det kan tilskrives projektet.

Vivurderer, at projektet har gode forudsatninger for at fa succes med at tiltraekke flere fra
malgruppen til at tage en uddannelse pa Bornholm, men at arbejdet nu ber fokusere pa de
indsatser, der virker, bade i forhold til tiltreekning af nye elever og arbejdet med det interne
studiemiljg. Det er derfor vigtigt, at projektet prioriterer at indsamle viden om indsatsernes
effekt for at kunne traeffe nogle oplyste valg og fravalg.

Vivurderer desuden, at projektet pa nuvaerende tidspunkt kun i begraenset omfang adres-
serer de forhold, der har betydning for fastholdelsen af eleverne efter afsluttet uddan-
nelse. Spgrgeskemabesvarelserne viser, at 92 % af respondenterne i hgj eller meget hg;j
grad forventer at tage en leereplads pa Bornholm, og at 60 % ligeledes i hgj eller meget hgj
grad forventer at blive pa Bornholm efter uddannelsen. Eleverne er altsd i hgj grad villige til
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at blive og arbejde pa Bornholm efter endt uddannelse, og vi vurderer dermed, at der eksi-
sterer et solidt grundlag for at styrke projektets langsigtede mal, men at en malrettet ind-
sats mod de muligggrende forudsaetninger har evnen til at reekke langt.

Det er samtidig vigtigt, at vi anerkender, at det er relevant ferst at have fokus pa at styrke
elevernes sociale netveerk og tilhgrsforhold under uddannelsen, da sociale relationer udger
en vaesentlig forudsaetning for varig tilknytning. Samtidig vurderer vi, at projektet pa laen-
gere sigt med fordel kan rette et starre fokus mod elevernes muligheder for job og bolig
efter endt uddannelse, enten inden for rammerne af det nuvaerende projekt eller i et kom-
mende initiativ. Disse forhold er ogsa centrale for, om eleverne valger at blive boende pa
Bornholm efter endt uddannelse og dermed for at opna projektets langsigtede mal.

45 Forankring

Projektet har allerede taget vigtige skridt mod forankring, men der mangler
fortsat en klar plan for det videre samarbejde og kommunikationsarbejde.

Projektet er allerede begyndt at arbejde med dele af forankringen af dets indsigter og akti-
viteter. Vi vurderer det seerligt meningsfuldt, at projektet er begyndt at udvikle drejebgger
for de sociale events, der afholdes for eleverne. Drejebggerne skal ggre overtagelsen af ak-
tiviteterne lettere, sa det efter projektperioden bliver nemt og tilgaengeligt at viderefere
dem. Dette bidrager til at viderefere viden om fremgangsmader og best practice, hvilket i
sidste ende go@r det mindre ressourcekraevende for uddannelserne at opretholde det styr-
kede studiemiljg.

Projektledelsen er enige om, at samarbejdet udger en meningsfuld ramme for arbejdet
med faelles udfordringer, som de @nsker fortsaetter. De vurderer, at det giver god mening
at arbejde falles med udfordringer sasom tiltraekning og et velfungerende studiemilje. Det
understgtter forankringen af projektets aktiviteter, men vi vurderer, at forankringen kan
styrkes yderligere, hvis parterne allerede nu udarbejder en plan for samarbejdets fremti-
dige struktur. En sddan plan kan for eksempel omfatte aftaler om faste faelles mader, tyde-
lig rolle- og ansvarsfordeling samt en afklaring af, hvilke aktiviteter der fremadrettet skal
laftes i faellesskab, og hvilke der forankres hos de enkelte uddannelsesinstitutioner.

Der foreligger endnu ingen klar plan for, hvordan kommunikationsstrategien skal fortsaette
efter projektperiodens afslutning. Vi vurderer, at projektledelsen ber drefte, hvordan de
mest meningsfulde indsatser kan og bar viderefares efter projektets afslutning. Dette kan
eventuelt taenkes sammen med en fortsaettelse af samarbejdet pa tveers af campusfzelles-
skabet.

4.6 Monitorering og opfalgning

Der er god indsigt i deltagelsen i projektets aktiviteter, men effekten pa til-
traekningen af nye elever er stadig utilstraekkeligt belyst. Der fores lgbende

logbog for de enkelte sociale aktiviteter i campusfeaellesskabet, og projektholder har derfor
gode data om, hvor mange elever der deltager i disse aktiviteter, men ogsa om de mindre
leringer, der opstar undervejs. Indsigterne fra de sociale aktiviteterner skrives ind i
drejebogen som er naevnt ovenfor, og projektet har via denne et system for at samle
erfaringer og best-practices lgbende. For de sociale aktiviteter pd campus er det muligt
bade at observere elevernes deltagelse og at sperge dem direkte om deres oplevelse af
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udbytte, feellesskab og tilknytning. Vi anbefaler derfor, at projektet som supplement til
deltagerantal i hgjere grad indsamler denne type viden lgbende, sa det bliver lettere at
dokumentere, hvilke aktiviteter der styrker studiemiljget, og hvordan de virker for
forskellige elevgrupper.

Det er vanskeligere at fglge effekterne i forhold til tiltraekningen af nye elever. Her star
projektet pa nuvaerende tidspunkt svagt, nar det geelder muligheden for at udtale sig om
egne effekter. Vi vurderer, at projektet har sveert ved at identificere, hvilke af dets indsatser
der skaber vaerdi, og hvilke der ikke gor. Vi anbefaler derfor, at projektet begynder
systematisk at indsamle viden om kommunikationsindsatsernes raekkevidde blandt
malgruppen og samtidig sperger nye elever, om de har oplevet eller deltaget i en af disse
indsatser. Pa den made vil projektet i hgjere grad kunne sandsynliggere, at det har naet de
elever, som starter pa uddannelserne, og at det har veeret en af de faktorer, der har
pavirket deres valg af campusfaellesskabet.

Side 18 af 21

Pluss: IRISEIOUD



5 Anbefalinger og laering

Her preesenterer vi de vigtigste anbefalinger og leeringspunkter, som evaluator vil pege pd med
baggrund i evalueringen. Punkterne er ikke i prioriteret raekkefalge. For hver anbefaling eller lce-
ringspunkt er der angivet en primeer maigruppe. Nedenstdende tabel giver et overblik over,
hvilke mélgrupper, anbefalingerne og lceringspunkterne relaterer sig til

Anbefaling/lzeringspunkt nr. 1 2 3 4 5
Projektholder X X X X X
@vrige operatgrer X X
Udvalg og rammesaettere X

# 1: Vi anbefalder at der opbygges en mere systematisk made at indsamle viden om
aktiviteters effekt. Den farste havldel af projektperioden har projektholder produceret og
afholdt mange typer af aktiviteter og rekrutteringsindsatser. Pa trods af dette, er det vores
oplevelse, at projektholder har svaert ved at redegare for, hvilke af aktiviteterne der bidra-
ger til nye elever. Projektet er lykkes med at rekruttere ukrainske studerende efter en mal-
rettet indsats og her er forklaringen pa succesen tydelig. Men for de danske elever er det
markant svaere at vurdere, hvornar projektet har gjort en indsats og pavirket deres uddan-
nelsesvalg. Deltagerantal og reach fortzller ikke hvor mange der bliver pavirket af indsat-
sen. Vi anbefaler derfor, at projektet i hgjere grad far opbygget en systematik for, hvordan
saerligt rekrutteringsindsatsernes effekt kan males. Specifikt er projektet ngdt til systema-
tisk at indsamle viden om nye elevers kendskab til projektets aktiviteter og pa den made
sandsynliggere deres effekt.

# 2: Projektet bor fokusere pa at anvende deres viden om, hvilke rekrutteringsaktivi-
teter der virker og hvilke der ikke gor, sa indsatsen kan prioriteres. Som projektet er
nu, afholdes der mange aktiviteter og samtidig har projektledelsen svaert ved at udpege de
mest effektfulde indsatser, szerligt ift. rekrutteringen. Vi anbefaler derfor, at projektet mere
strategisk begynder at indsamle viden om, hvad der virker. Indenfor rekruttering af nye ele-
ver kraever det at projektet ved hvor mange i malgruppen deres indsatser nar ud, samt
hvor mange af de nye elever der starter, der kender til eller har deltaget i en indsats. P&
den made kan de sandsynliggere, hvilke indsatser flest elever pavirkes af og samtidig
styrke projektledelsens muligheder for strategisk at prioritere aktiviteterne.

# 3: Projektet bor i hojere grad fokusere pa de sociale aktiviteter, der dokumenter-
bart engagerer og aktiverer eleverne, sa indsatsen kan na en sterre del af malgrup-
pen. Selvom projektet allerede indsamler relevant viden om de enkelte aktiviteter og la-
bende justerer dem, udtrykker flere undervisere, at der er udfordringer med at rekruttere
deltagere til aktiviteterne. Samtidig, vurderer vi, at projektet har sveert ved at redeggre for,
hvilke aktiviteter der har den starste effekt pa faellesskabet. Vi vurderer derfor, at det ikke
alene handler om at indsamle deltagerantal og forbedre eksisterende aktiviteter, men ogsa
om at sikre, at aktiviteterne matcher elevernes praeferencer og rammevilkar. | arbejdet
med at styrke studiemiljget anbefaler vi, at projektet systematisk identificerer og opskale-
rer de elementer, der kendetegner de mest succesfulde aktiviteter. Input fra eleverne pe-
ger eksempelvis pa, at aktiviteter i skoletiden har markant hgjere deltagelse. Nar dette ikke
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er muligt, bliver det afggrende, at projektet opndr en bedre forstaelse af, hvilke faktorer
der kan motivere deltagelse uden for skoletid. Vi vurderer derfor, at en taettere og mere sy-
stematisk inddragelse af eleverne er central. Projektet kan med fordel etablere en Igbende
dialog med eleverne om, hvad der skaber relevante og attraktive aktiviteter. Givet projek-
tets brede malgruppe vil én tilgang naeppe veere tilstraekkelig pa tveers af uddannelser, og
en mere differentieret tilgang baseret pa elevgruppernes behov vil derfor styrke bade del-
tagelse og effekt.

# 4: Vi anbefalder at projektledelsen udvikler en fast struktur for vidreforslen af det
gode samarbejde, som projektet har startet. Projektet har givet anledning til at
kickstarte et mere formelt samarbejde mellem de forskellige uddannelser som er en del af
campusfzellesskabet. Pa grund af deres faelles geografiske lokation star alle insitutionerne
med de samme feelles udfordringer og dermed et stort incitament til at koordinere og
samtaenke indsatser - noget som projektet ifglge projektledelsen har vaeret et startskud pa.
Vi anbefalder derfor, at projektledelsen far designet en fast form pa deres samarbejde
fremadrettet, da udfordringer med optag og fastholdelse af elever naeppe er lgst med en
tredrig indsats. En mere varig struktur for projektledelsen vil bade vaere i stand til at
forankre projektets aktiviteter og laeringer, men ogsa skabe vaerdi for den enkelte
uddannelsesinstitution ved kollektivt at lafte udfordringer, som de ellers hver isaer skal
handtere.

# 5: Vi anbefalder at dette projekt eller et fremtidigt i hejere grad fokuserer pa tiden
efter studiet. Det er ikke tilstraekkeligt alene at adressere udfordringerne med elevoptag
og studiemiljg, hvis malet ogsa er at @ge andelen af elever, der bliver pa Bornholm efter
endt uddannelse. Her vurderer vi, at jobmuligheder og adgang til praktikpladser er mindst
lige sa vigtige som rekruttering og fastholdelse under uddannelsen.

Spergeskemabesvarelserne viser samtidig, at eleverne i hgj grad bade ensker at fa job og
blive boende pa Bornholm efter afsluttet uddannelse. Det peger p3, at der allerede findes
et reelt potentiale for fastholdelse, men ogsa at der mangler naeste trin i effektkaeden, hvis
dette potentiale skal omseettes til varig tilknytning til gen. Det nuvaerende projekt har
bidraget til at skabe nogle vigtige forudsaetninger ved at arbejde med tiltraekning af flere
elever. Vi anbefaler derfor, at projektet - enten inden for rammerne af det nuvaerende
initiativ eller i et kommende - i hgjere grad arbejder med relationen til relevante
arbejdsgivere pa Bornholm. Det kan for eksempel ske gennem et netvaerk, hvor
arbejdsgiverne far mulighed for at praege undervisningen og samtidig forpligter sig til at
tilbyde praktikforlgb. En sadan indsats vil kunne forbinde eleverne mere direkte med
relevante akterer pa @en og dermed styrke grundlaget for en mere varig erhvervsmaessig
tilknytning til Bornholm efter afsluttet uddannelse.
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