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1  Resumé: Udvikling pa tveers

Projektets implementering

a Organisering
8 & samarbejde

Bo
2o

Mal ift.
aktiviteter

Kvalitet

Relevans

Forankring

Monitorering
og opfglgning

©OEO®

M3lopnaelse

Fremdrift
(aktiviteter)

100%

100%

Tidsforbrug 100%

Effektvurdering

Malopnaelse ift.
output

Budgetforbrug

Gennemsnitlig score (skala: 0-5) 4,0

Bevillingen er forankret i Femern Belt Developments
eksisterende organisering, og da bevillingen bruges til
en fortseettelse af FBD's kerneopgave er den
organisatoriske forankring relativt staerk. Af denne
grund er det ogsd naturligt, at FBD har planer om at
viderefgre deres kerneaktiviteter efter bevillingens
ophgr, men de mangler fortsat at sikre sig en
supplerende basisfinansiering. Samtidig er der en fin
sammenhang mellem FBD’s indsatser for information
0g netveerk og missionen om, at flere danske SMV’er
skal blive underleverandgrer i Femern-projektet, om
end det er op til de enkelte SMV'er selv at lande
underleverandgraftaler. Desuden er der generelt en
hgj deltagelse i FBD’s arrangementer, og selvom
SMV'erne gnsker en endnu staerkere involvering af
konsortierne i FBD, fremhaever de generelt, at FBD’s
aktiviteter har en hgj kvalitet. FBD kunne blive
tydeligere om denne veerdiskabelse ved i deres
evaluering af konferencer m.v. at fokusere p& udbytte
i stedet for tilfredshed.

Projektet har ikke opstillet aktivitetsmal, men alene
output- og effektmal. Derfor har rapporten heller ikke
noget grundlag for at vurdere fremdriften ift. aktivite-
ter. Dog har de opstillede outputmal, som alle er ble-
vet realiseret i perioden, mere karakter af aktivitets-
end outputmal. Det er ikke overraskende, at FBD har
ndet maltallene, da de er baserede pa FBD's tidligere
erfaringer om deres aktivitetsniveau. Fremdriften ift.
de opstillede maltal harmonerer desuden fint med, at
FBD har brugt hele bevillingen.

FBD har ndet (og overindfriet) alle de opstillede ef-
fektmal. Dog har disse mal karakter af aktivitets- og
outputmal, hvorfor de ikke kan bruges til at uddrage
viden om FBD’s reelle effektskabelse. Denne effekt-
skabelse er i stedet bundet op p& antallet af danske
SMV’er, som bliver underleverandgrer p§ Femern-pro-
jektet som folge af FBD, og derigennem opnar gget
omseetning, beskaeftigelse m.v. Interviewene med
deltagende virksomheder indikerer, at FBD bidrager til
en sadan effekt, men da der ikke er indsamlet syste-
matisk data om dette, har vi et utilstraekkeligt grund-
lag for at vurdere FBD's effekter. Derfor vurderer vi
FBD's effektskabelse konservativt med en ‘gul score’.
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Overordnet
projektbeskrivelse

2 Fakta om projektet

Dette afsnit indeholder en kort beskrivelse af projektets form8l og baggrund
samt en gengivelse af de vigtigste baggrundsoplysninger for projektet (tekst-
boks). Afsnittet afsluttes med en illustration af projektets 'effektkaede’.

Siden 2009 har Femern Belt Development (FBD) pa vegne af Region Sjeelland, 10
kommuner, Dansk Industri og 3F varetaget en forberedende, samlende og tveer-
gdende indsats ift. at skabe vaekst og udvikling i relation til Femern-projektet.
Malet er at sikre, at flest mulige danske virksomheder og lgnmodtagere far den
viden og de kompetencer, der ggr dem i stand til at medvirke i projektet - til gavn
for dansk gkonomi og beskaeftigelse, og til gavn for en bred regional og lokal
vaekst i den sydlige del af Region Sjeelland og pa Sydfyn.

Konkret hviler FBD's arbejde pa tre overordnede indsatser:

e Key relations: At skabe og udvikle relationer og netveerk mellem den
brede kreds af aktgrer i Danmark og Tyskland som er, eller har potentiale
for at blive, en del af anlaegsfasen, og/eller initiativer som kan bidrage til,
at veekstpotentialer forlgser sig til gavn for dansk gkonomi eller til gavn
for udviklingen af samarbejdet i den nye graenseregion.

e Key information: At informere om Femern-projektets fremdrift og mu-
ligheder med henblik pd at virksomheder, lgnmodtagere og kommuner er
i stand til at tage de initiativer, der sammen eller individuelt kan skabe
vaekst.

o Key Business: At skabe nye forretningsmuligheder for primzert regionale
og lokale SMV'er gennem en aktiv og opsggende indsats, hvor der bygges
bro mellem SMV’er (skaber netveerk), bygges bro for samarbejder mellem
danske SMV’er og udenlandske underleverandgrvirksomheder, og endelig
bygges bro mellem SMV’erne og konsortierne.

De tre indsatser suppleres med konferencer og events, samt gennemfgrelse af
konkrete virksomhedsrettede projekter, der er malrettet virksomhedernes adgang
til kvalificeret arbejdskraft, en styrket konkurrenceevne, en styrkelse af iveerk-
seetteri og gget innovation - specielt inden for den grgnne omstilling.

Figur 1 Kort info om indsatsen
FAKTA-BOKS
Tilskudsmodtager: Fermen Belt Development
Sagsbehandler: Annette Zeh
Finansieringskilde: DEM-midler
Samlet budget: DKK 2 mio.

Bevillingsperiode: 01.01.2021 -31.12.2021
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Projektets effektkaade

I dette afsnit beskrives hvilke effekter, det er hensigten at skabe med de bevil-
gede midler, samt hvordan disse effekter skal tilvejebringes. Effektkaeden er ud-
arbejdet p8 baggrund af projektansggningen og efterfalgende tilrettet p§ bag-
grund af interviews med sagsbehandler og projektleder. Figuren nedenfor giver
s8ledes et overblik over indsatsens primaere aktiviteter, output af disse samt de
effekter, som indsatsen p§ laeengere sigt forventes at bidrage til.

Figur 2

Hovedaktiviteter

e At skabe de ngdvendige lokale
relationer, der giver et indblik i
behov, forudsaetninger, udfor-
dringer og muligheder og de
eksterne relationer, der er rele-
vante ift. at skabe vaekst i et
bredt perspektiv

o At formidle og forankre viden
om anlzaegsprojektet og de
"”spin-offs” det kan give for lo-
kalomraderne

e At udgve en aktiv mobilisering
af lokale og regionale virksom-
heder mhp. at indga i kompe-
tence- eller radgivningsforlgb

o At sikre en graenseoverskri-
dende erhvervsfremmeindsats,
ved at medvirke til at nedbryde
barrierer for at skabe grobund
for et sammenhangende ar-
bejdsmarked, og at skabe inno-
vative dansk-tyske samarbejder
til gavn for vaekst og udvikling i
danske virksomheder.

Rationalet bag indsatsen illustreret via en effektkaede

Output

o Flere lokale har faet mulig-
hed for opkvalificering

e Flere virksomheder er blevet
trukket til omradet

e SMV'er er blevet i stand til |
at treeffe vaekstrettede, stra-
tegiske beslutninger

e Forbedringer af infrastruktu-
ren, der har skabt adgang til
arbejdskraft, nye markeder,
leverandgrer og samarbejds-
partnere

Effekter

o (get jobskabelse i regio-
nen

o (get beskaeftigelse hos
omkringliggende erhvervs-
liv

o (get vaekst, herunder ek-
sport- og konkurrenceevne
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3 Overordnet status

Forud for erhvervsfremmereformen modtog Femern Belt Development et to-
rigt aktivitetsbidrag fra Region Sjeelland til at understgtte kerneaktiviteter og
drift af FBD. Efter erhvervsfremmereformen er dette ikke laengere en mulighed,
og Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse bevilligede FBD’s ansggning “Udvikling
pa Tvaers” 2021 som en Igsning til overgangsperioden til den nye situation. Der-
med er bevillingen ikke givet til et projekt med flere partnere men til en fortsaet-
telse af FBD's kerneaktiviteter. Dette indebzerer, at det for FBD har vaeret busi-
ness as usual, og at projektperioden generelt er kgrt uden store bump pa vejen.

Den stgrste udfordring for projektet har vaeret COVID19, da hovedparten af
FBD's aktiviteter er baseret pa fysisk fremmgde. Samtidig har der i store perio-
der veeret forskellige restriktioner i Danmark og Tyskland, hvilket har vaeret en
udfordring for rejseaktivitet. S3ledes betgd COVID19, at FBD kun i begraenset
omfang afviklede aktiviteter m.v. i fgrste halvdel af 2021, hvor der i stedet var
fokus pad at forberede aktiviteter til anden halvdel af 2021. Med en travl anden
halvdel af 2021 har FBD dog uden de store udfordringer ndet de opstillede mal-
tal.



Organisering og
samarbejde

Sammenhaeng
ml. aktiviteter og
mal
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4 Projektets implementering

I dette afsnit praesenterer vi vores vurdering af projektets implementering ud fra
seks faste evalueringsparametre. Figuren nedenfor giver et overblik over evalue-
ringens konklusioner i forhold til de seks parametre.

L8 Organisering
84/ g samarbejde
Mal ift.
aktiviteter
© o I
© oo I
©  roners I
Monitorering
og opfglgning

&\ FBD har en professionel organisering og et godt samarbejde med
‘o

8 centrale partnere omkring Femern-projektet. Bevillingen er en
specifik bevilling til FBD, hvorfor der ikke er andre formelle partnere. Ligeledes
er der ikke nedsat en projektgruppe, styregruppe eller fglgegruppe. I stedet er
bevillingen forankret i FBD’s eksisterende organisering, og da bevillingen bruges
til en fortseettelse af FBD’s kerneopgaver er den organisatoriske forankring
relativt staerk. Det er samtidig en del af FBD’s kerneopgave at skabe og vedlige-
holde et steerkt netvaerk og samarbejde med myndigheder, organisationer og
SMV'er (herunder de sjallandske kommuner og brancheorganisationer, som

betaler et medlemsbidrag til FBD).

Generelt vurderer FBD, at de har et godt samarbejde med disse aktgrer, men at
interessen ikke overraskende er stgrst hos de kommuner, organisationer og
SMV'’er som er geografisk taettest pa Femern-forbindelsen. Samtidig har FBD
0gsa i stigende grad faet et godt samarbejde med Erhvervshus Sjeelland
efterhdnden som Femern-projektet er kommet i gang, og der er opstaet
konkrete forretningsmuligheder for danske SMV’er. FBD har ogsa et godt
samarbejde med de statslige bygherrer p& Femern-projektet og de store
konsortier, som har vundet opgaverne med hhv. at foretage gravearbejdet til
sgs (FBC) og bygge tunnelen m.v. (FLC), hvilket er en central del af FBD's
veerdiskabelse for SMV’erne. Da FBD’s netveaerk til alle disse aktgrer er en vigtig
del af deres veerdiskabelse er det positivt, at det netvaerket er blevet forankret i
den etablerede partnerdatabase, da netvaerket dermed er blevet mindre
personafhangigt.

@ Der er en fin sammenhang mellem FBD’s indsatser og mal,
selvom det i sidste ende er op til de enkelte SMV’er selv at blive
underleverandgrer. FBD’s overordnede mission er at skabe grundlag for dan-
ske virksomheders deltagelse i Femern-projektets anlaegsfase, og samtidig med-
virke til at udvikle samarbejdet i den dansk-tyske Femern-region. FBD’s primaere
virkemidler til at realisere denne mission er information og netvaerk. Dermed er
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Kvalitet,
malgruppens
oplevelse

FBD’s arbejde baseret pd en antagelse om, at hvis de kan give SMV'erne den
rigtige information og saette dem sammen med de rigtige mennesker, sa kan det
resultere i, at SMV’erne bliver underleverandgrer til Femern-projektet. Selvom
det i sidste ende selvfglgelig er op til de enkelte SMV'er, vurderer vi pa bag-
grund af vores interviews med deltagende SMV’er, at denne antagelse er rime-
lig, hvilket ogsd FBD’s mangearige erfaring med arbejdet indikerer.

Konkret formidler FBD information til SMV’er om Femern-projektets fremdrift pa
bdde den danske og tyske side — herunder f.eks. om der er udbud p& vej, konfe-
rencer eller events, hvor man kan komme teaettere pa konsortierne, samt hvilke
krav konsortierne stiller til underleverandgrer (f.eks. sikkerhedskurser, bankga-
rantier, CSR-strategier, ISO-certificeringer, fakturering m.v.). Sadanne informa-
tioner er vigtige for SMV'erne, da de generelt ikke er vant til at arbejde pd sa
store, komplicerede og internationale anlaegsprojekter som Femern-projektet.
Uden informationen kan SMV'erne derfor risikere at bega fodfejl i udbudsproces-
sen, eller at give op pa forhand, da de ikke kan overskue processen. Lige sa vig-
tigt spiller informationen en rolle ift. at lave en realistisk forventningsafstemning
med SMV’erne om, hvad det kraever at vaere en del af et sd stort anlaegsprojekt.

Dernaest har FBD et stort netvaerk til myndigheder og SMV'er pa béde den dan-
ske og tyske side, samt de store konsortier som arbejder pd Femern-projektet,
og som SMV'erne gnsker at blive underleverandgrer til. Dette anvender FBD til
at abne dgre og saette SMV’erne sammen med de rigtige mennesker, hvilket
0gsa kan veere vanskeligt for SMV’erne at ggre pa egen hand.

I FBD's ansggning er der ogsa fremhaevet et fokus pa CO2-reducerende initiati-
ver blandt de deltagende SMV’er. Det er en rgd trad i udbudsmaterialet fra Fe-
mern A/S, at der er fokus pd& CO2-reduktion i konsortierne og i sidste ende ogsa
hos underleverandgrerne. Disse krav videreformidler FBD til SMV’erne, men da
det forelgbigt ikke er specificeret, hvordan CO2-udledningen m.v. bliver malt, er
det ikke noget, som fylder seerligt meget.

@ De interviewede virksomheder fremhaever generelt en hgj kvali-
tet, men gnsker en staerkere involvering af konsortierne. De inter-
viewede virksomheder er generelt meget tilfredse med FBD, som de oplever har
en hgj kvalitet. Konkret fremhaever alle virksomhederne, at de har faet nyttig vi-
den og information fra FBD om Femern-projektet — herunder ogsa informationer
som de ikke ngdvendigvis har kunnet laese sig til — og at FBD udfylder en vigtig
rolle som buffer mellem konsortierne og virksomhederne. Dernast fremhaaver
alle virksomhederne, at de kan fa en vaerdifuld 1:1 sparring fra FBD ud over de
afholdte informationsmader (f.eks. ift. hvem de skal rette spgrgsmal til), og
virksomhederne oplever, at FBD er kompetente og altid star til radighed. Samti-
dig fremhaever virksomhederne, at FBD er gode til at skabe et personligt og
uformelt netvaerk, som er med til at sikre, at de samme virksomheder deltager i
arrangementerne igen og igen, og at FBD kan hjzelpe med at vaere dgrabner til
konsortierne, danske og tyske myndigheder m.fl. pa alle niveauer. En tilfreds-
maling besvaret af 112 deltagere pa Fehmarn Link B2B Conference viser ogsa,
at 98 % af deltagerne generelt var tilfredse eller meget tilfredse med
konferencen, og at der gennemgaende er hgj tilfredshed med de enkelte oplaeg.
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P& den baggrund har de interviewede virksomheder heller ikke konkrete forbed-
ringsforslag til FBD, om end de fremhaever, at det ville vaere vaerdiskabende,
hvis konsortierne var endnu mere involverede, end de er aktuelt. FBD fremhze-
ver 0gsa, at de sjaeldent har oplevet utilfredse virksomheder, og at det i de til-
faelde, hvor det er sket, skyldes, at virksomhederne enten har forventet, at FBD
har kunnet give dem opgaverne, eller ikke har holdt sig ajour med informatio-
nerne fra FBD, og derfor har begdet nogle fodfejl i en udbudsproces.

@ Generelt er der hgj deltagelse i FBD’s arrangementer. Som tidligere
naevnt, kan det vaere en udfordring for SMV'er at fa et overblik over et s8
stort, kompliceret og internationalt anlaegsprojekt som Femern-projektet. Nogle
virksomheder reagerer p3 dette ved at traekke sig, da de synes det er for stort
og usikkert. Men andre virksomheder vurderer, at det er sa stort et projekt, at
de skal vaere med pa den ene eller anden made. Begge grupper af virksomheder
er interesserede i at f& information om projektet, og FBD fremhaever, at der ge-
nerelt er stor interesse fra SMV'er for deres arrangementer — bAde Femern Fri-
days og konferencer. Saledes var der alene til konferencen langt over 100
unikke deltagere, ligesom der har vaeret mellem 50 og 80 deltagende virksom-
heder i de afholdte Femern Fridays. Desuden fremhaever FBD, at flere virksom-
heder har lavet en ‘forpost’ i omradet for at vaere teet pa projektet, og at det ty-
pisk er en salgschef eller ejerleder/direktgr, som deltager i arrangementerne.
Ifglge FBD haenger den store interesse sammen med, at deltagelsen er uforplig-
tende, og at det ikke kraever, at de skal indgd formelle konsortier med hinanden.

@ FBD har planer om at viderefgre deres kerneaktiviteter, men
mangler supplerende basisfinansiering. Som tidligere naevnt, har be-
villingen veaeret malrettet en fortsaettelse af FBD's kerneaktiviteter, hvorfor det
ved bevillingens udlgb er naturligt, at FBD har planer om at fortsaette med at
formidle information og skabe netveerk- herunder ved at blive ved med at af-
holde Femern Fridays og fortsat prioritere mediesamarbejdet Belt Media. Det er
dog en udfordring for FBD, at de mangler basisfinansiering, som kan supplere
medlemsbidrag fra 9 sjeellandske kommuner, Dansk Industri og 3F. Forelgbigt
har FBD ikke klare planer for, hvordan den resterende finansiering skal findes -
herunder har FBD forelgbigt heller ikke planer om at udvide den lille brugerbeta-
ling, som virksomhederne aktuelt betaler for at have en profil pd deres Market-
place platform, til ogsd at gzelde andre aktiviteter.

Desuden er det veerd at fremhaeve, at FBD Igbende har fokus pa at hente pro-
jektmidler til at udfgre afgraensede aktiviteter. Saledes spiller FBD en central
rolle i det regionale fyrtarn i Region Sjeelland, Femern Fyrtarn, med fokus pa Fe-
mern-projektet, hvor de er lead pa hovedaktivitet 1 om at koordinere etablerin-
gen af et videns- og laeringscenter, og ogsa indgar i hovedaktivitet 2 med fokus
pa at skabe outreach i Tyskland. Samtidig har FBD, som tidligere naevnt, planer
om at udarbejde ansggninger til Interreg-projekter.

@ Der har ikke vaeret behov for saerskilt monitorering og opfglg-

ning, men i de gennemfgrte evalueringer vil det vaere mere vaer-
diskabende med et stgrre fokus pa udbytte frem for blot tilfredshed. Da
bevillingen er en specifik bevilling til FBD, har styringen veeret forankret i de ek-
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sisterende arbejdsgange hos FBD. Ud over at vaere opmaerksom pa at nd maltal-
lene, er der derfor ikke foretaget szerskilte risikoanalyser eller en saerskilt moni-
torering og opfglgning. Generelt har FBD ikke en systematisk opfglgning med de
deltagende virksomheder om deres oplevelse af kvalitet og udbytte. FBD har
dog en Igbende teet og personlig kontakt med de deltagende virksomheder, hvor
de naturligt far feedback og hgrer om, hvad der rgr sig i virksomhederne. Samti-
dig har FBD gennemfgrt en tilfredsmaling af den gennemfgrte konference. Frem-
adrettet vurderer vi, at det vil veere mere vaerdiskabende, hvis FBD - nar de
gennemfarer evalueringer - ikke blot fokuserer pd tilfredshed, men i stedet p
deltagernes udbytte af deres deltagelse. Dette giver bdde et bedre indblik i
FBD’s veerdiskabelse og giver et bedre grundlag for at kommunikere om FBD’s
resultater.
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5  Fremdrift og malopnaelse

Afsnittet indeholder en kort fremstilling af status for projektets fremdrift i for-
hold til henholdsvis aktiviteter/milepeele og outputmdl p8 evalueringstidspunk-
tet. Nedenst8ende figur praesenterer den overordnede status p8 projektets frem-
drift via fire overordnede indikatorer: fremdrift ift. aktiviteter, tid og budgetfor-
brug (afsnit 5.1) samt m8lopn8else ift. outputmél (afsnit 5.2).

Fremdrift
(aktiviteter)

Gl 00 |
output 100%
Budgetforbrug 100%

Tidsforbrug 100%

5.1 Fremdrift ift. aktiviteter og milepzele

Afsnittet beskriver kort projektets overordnede fremdrift i forhold til de aktivite-
ter og/eller milepeele, som er opsat for projektet.

Projektet har ikke opstillet aktivitetsmal, men alene output- og effektmal. Derfor
har rapporten heller ikke noget grundlag for at vurdere fremdriften ift. aktivite-
ter.

Nedenfor praesenteres projektets budget- og tidsforbrug p8 evalueringstidspunk-
tet.

Figur 3 Budget- og tidsforbrug p& evalueringstidspunktet
Procentvist
Total budget Forbrug d.d. forbrug
Budgetforbrug (mio. DKK) 2 2 100 %
Tidsforbrug (maneder) 12 12 100 %

Som det fremgar af ovenstdende tabel, er hele bevillingen blevet brugt i bevil-
lingsperioden. Her skal det tilfgjes at det ud fra regnskabet kan ses, at deri Ig-
bet af projektperioden, var veeret lille overforbrug, pa omkring 1.500 kr. Dette
overforbrug er blevet daekket af FBD..
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5.2 Malopnaelse i forhold til output

Afsnittet beskriver kort status i forhold til de outputmdl, som er opsat for projek-
tet.

Pa evalueringstidspunktet er 100 % af de opstillede outputmal naet, be-
regnet som et simpelt gennemsnit. Status for de enkelte malsaetninger er
gengivet i tabellen nedenfor.

Figur 4 Status ift. de opstillede outputm8l p8 evalueringstidspunktet
Status pa
. Procentvis
Malszetning evaluerings-

. malopnaelse
tidspunktet

B1: FBD har deltaget i EU projektfundings

. . 4 4 100%
informationsmgder
B2: Opbygget DK/DE partnerdatabase 1 1 100%
B3: Etableret mediesamarbejder 2

0,
koordineringsmgder afholdt 2 2 100%
B4: Informationsmgder for SMV'er 4 4 100%

Som det fremgar af ovenstaende figur, har projektet naet alle de opstillede out-
putmal. Konkret har FBD deltaget i de forventede 4 informationsmgder om EU-
projektfinansiering og opbygget en partnerdatabase, som har formaliseret og
forankret netveerket staerkere i organisationen. Samtidig har FBD etableret me-
diesamarbejdet Belt Media med fokus pa at oplyse hele regionen om Femern-
projektet, og der er afholdt de forventede to koordinationsmgder. Til sidst har
FBD afholdt 4 informationsmgder i perioden (hvoraf de tre er i form af Femern
Fridays og den sidste er Fehmarn Link B2B Konferencen). Selvom disse mal er
opstillet som outputmal, har flere af dem mere karakter af aktivitetsmal. Det er
desuden ikke overraskende, at FBD har ndet maltallene, da de har baseret dem
pa deres tidligere erfaringer om deres aktivitetsniveau.
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6 Effektvurdering

I dette afsnit preesenterer vi evaluators samlede vurdering af mulighederne for,
at indsatsen vil skabe de gnskede effekter eller for at n8 specifikke effektml.
Det primeaere grundlag for evaluators vurdering er interviewdata, men i den sam-
lede vurdering indg8r ogs§ evaluators vurdering af bevillingsmodtagers arbejde
med - i forbindelse med implementering af indsatsen - at sikre den stgrst mu-
lige realisering af indsatsens effektpotentiale.

I forbindelse med evalueringen har vi gennemfgrt interviews med deltagende
virksomheder. Interviewene giver et indblik i sdvel de forventede som allerede
opnaede effekter blandt deltagerne, og er udformet, s det pa bedst mulig vis
adresserer de indmeldte malsaetninger om output og effekter fra ansggningsfa-
sen.

6.1 Forudseetninger for effektskabelse

Det er ikke muligt pa evalueringstidspunktet praecist at opggre de effekter, som
indsatsen vil skabe efter bevillingsperioden. For alligevel at give et billede af ind-
satsens potentiale for effektskabelse, som er mere retvisende og praecist end
output-indikatorerne alene kan vise, praesenterer vi i dette afsnit, hvordan ind-
satsen konkret har bidraget for at styrke deltagernes forudseetninger for at om-
saette deres udbytte af indsatsen til de gnskede effekter.

FBD’s overordnede mission er at skabe grundlag for danske virksomheders del-
tagelse i Femern-projektets anlaegsfase, og samtidig medvirke til at udvikle
samarbejdet i den dansk tyske Femern-region. For at opnd denne mission, har
FBD, som tidligere naevnt, et tydeligt fokus pa at styrke de deltagende SMV'ers
forudsaetninger for at blive underleverandgrer i Femern-projektets anlaegsfase
gennem information og netveerk.

De interviewede virksomheder fremhaever da ogsd, at de generelt har faet styr-
ket deres forudsaetninger for at indgd i Femern-projektet. F.eks. fremhaever de,
jf. afsnittet om ‘Malgruppens oplevelse af kvalitet’ oven for, at de bade har faet
styrket deres viden om, hvilke krav de skal opfylde for at komme i betragtning
til underleverandgropgaver, og at de Igbende bliver opdateret pd, om der er ud-
bud pa vej, som kunne vaere relevante.

Samtidig fremhaever de interviewede virksomheder ogsa, at FBD har bidraget til
at styrke deres netvaerk til andre SMV’er men ogsa til konsortierne samt i nogle
tilfeelde danske og tyske myndigheder. I den henseende er FBD en dgrabner for
virksomhederne. Dette netvaerk har ogsa resulteret i konkrete samarbejder
blandt de deltagende SMV'er. F.eks. har én virksomhed indgdet en samarbejds-
aftale med et lokalt autovaerksted til at servicere deres biler, mens to andre
virksomheder har lavet en samarbejdsaftale, s3 de bade kan tilbyde kloak- og
skraldeservice, og dermed std staerkere som underleverandgr, hvis den aktuelle
leverandgr skulle miste opgaven. Hertil kommer et eksempel pd en virksomhed,
som er blevet sat i kontakt med en tysk kommune med henblik pa at kunne
etablere sig pa den tyske side af Femern, og et eksempel pa to virksomheder,
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som har fusioneret sig for at fa tilstreekkelig kapacitet til at kunne Igse deres un-
derleverandgropgaver. Til sidst har flere af de deltagende SMV'’er lejet sig ind i
det samme kontorhotel, hvor de Igbende har kontakt til og sparrer med hinan-
den.

6.2 Forventninger til effekter

Forventning til De interviewede virksomheder har (i forskellig skala) alle fdet underleverandgr-

effekter opgaver pa Femern-projektet, og selvom det selvfglgelig primaert er et produkt
af deres eget arbejde, mener de alle, at FBD har spillet en central rolle med at
klaede dem pa til opgaven.

6.3 Indsatsens effektmal

Tabellen nedenfor viser fremdriften mod effektmalene for indsatsen.

Figur 5 Status ift. de opstillede effektmdl p§ evalueringstidspunktet
Malszetning i Malszetning Procentvis
projektperio- efter projekt- Status malopna-
den perioden else
C1: EU projekt partnerkonsortier identificerede 2 2 100%
C2: "Bridge-Builder" database indeholder 100 102 +100%
mindst 100 nggleorganisationer
C3: Antal artikler/nyheder udgivet (DK/DE/GB) 20 89 +100%
C4: Antal af deltagende SMV'er i 100 511 +100%

informationsmgder

Note: - angiver, at projektholdet endnu ikke er begyndt at samle data ind pa denne indikator.

Som det fremgar af ovenstaende tabel, har FBD ndet (og overindfriet) alle de
opstillede effektmal. Saledes har FBD identificeret de forventede to partnerkon-
sortier, som begge vil forsgge at opnd EU-finansiering fra Interreg 6A til graense-
overskridende projekter. FBD har ogsa spillet en central rolle i udvikling i det re-
gionale fyrtarnsprojekt,Femern Fyrtarn, med fokus p& Femern-projektet, hvilket
dog ikke er talt med i malopndelsen.

Dernaest har FBD med 102 nggleorganisationer ndet malet om, at partnerdata-
basen skulle indeholde 100 nggleorganisationer.

Derudover har FBD udgivet 89 artikler/nyheder, hvilket bdde omfatter nyheds-
breve og artikler udgivet via Belt Media samarbejdet. I denne opggrelse teeller
nyhedsbreve, artikler m.v. flere gange, hvis de er oversat til flere sprog, da det
ofte kraever en anden vinkling p& nyheden. Hvis man alene betragter unikke ar-
tikler/nyheder, er der udgivet cirka 60 artikler/nyheder.

Til sidst har FBD haft 551 deltagende SMV'er i informationsmgder. Igen teaeller
virksomheder, som har deltaget i flere informationsmgder, flere gange. Hvis
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man alene betragter antallet af unikke virksomheder, er maltallet pa& 100 dog al-
ligevel ndet, da der ifslge FBD var over 100 deltagende SMV’er alene pa
Fehmarn Link B2B Konferencen.

Selvom det selvfglgelig er positivt, at FBD har ndet (og overindfriet) de opstil-
lede maltal, er det vigtigt at fremhaeve, at de opstille mal har mere karakter af
aktivitets- og outputmal, og altsd ikke kan bruges til at uddrage viden om FBD’s
reelle effektskabelse. Denne effektskabelse er i stedet bundet op pa antallet af
danske SMV'’er, som bliver underleverandgrer pd Femern-projektet som fglge af
FBD, og derigennem opnar gget omsaetning, beskaeftigelse m.v. Interviewene
med deltagende virksomheder indikerer, at FBD bidrager til en sddan effekt,
men da der ikke er indsamlet systematisk data om dette, har vi et utilstraek-
keligt grundlag for at vurdere FBD's effekter. Derfor vurderer vi FBD’s
effektskabelse konservativt med en ‘gul score’.
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Leeringspunkt 1

Leeringspunkt 2

Leeringspunkt 3

7 Anbefalinger og laering

Her preesenterer vi de vigtigste anbefalinger! og laeringspunkter, som evaluator
vil pege p8 med baggrund i evalueringen. Punkterne er ikke i prioriteret reekke-
folge.

Der er brug for en forbindelse mellem konsortierne og SMV’erne i store
anlaegsprojekter som Femern-projektet. Erfaringerne fra Femern-projektet
er, at det er vanskeligt for SMV'er at f& et overblik over og bringe sig i spil ift. sa
store, komplicerede og internationale anlaegsprojekter som Femern-projektet.
Sdledes er det vanskelig for SMV’erne pa egen hand at finde de rigtige partnere
og fa de kontakter, de skal have. P& den baggrund er det ogsa en lzering, at der
blandt SMV'erne er efterspgrgsel efter en koordinerende aktgr, som kan skabe
forbindelse mellem konsortierne og SMV’erne. For at en sddan koordinerende
aktgr kan veere succesfuld, kraever det fgrst og fremmest et stort og bredt net-
veerk til bAde SMV’er og myndigheder samt ikke mindst bygherrer og konsorti-
erne - et netvaerk som formentlig bedst opbygges gennem en kontinuerlig ind-
sats over en leengere periode.

Fundamentet for en sammenhangende graenseregion skal etableres, in-
den Femern-forbindelsen stdr fardig. Det er en laering fra projektet, at det
ikke er Femern-forbindelsen i sig selv som skaber en sammenhangende region
med vaekst pa bade den danske og tyske side. Saledes er det vigtigt, at arbejdet
med at nedbryde barrierer for tvaergdende samarbejder og etablere netvaerk pd
tvaers af den dansk-tyske graense begynder, inden Femern-forbindelsen er faer-
dig, s& man kan er klar til at udnytte mulighederne lige s& snart forbindelsen er
feerdig. FBD fremhaever i den forbindelse, at det er en udfordring at finde midler,
som over en laengere tidshorisont, end hvad Interreg-midler giver mulighed for,
kan bruges til at understgtte graenseoverskridende samarbejde pa tvaers af Dan-
mark og Tyskland.

Der er behov for reelle outcomemal og en hgjere grad af opfglgning pa
deltagernes udbytte. Som tidligere naevnt, er der ikke opstillet reelle out-
comemal for bevillingen til FBD, og der er derfor heller ikke gjort en indsats for
systematisk at dokumentere FBD’s effekt. Dette er bade en udfordring for evalu-
eringen af projektet, men mere alvorligt for FBD’s muligheder for at kunne do-
kumentere et udbytte for FBD’s malgruppe over for sig selv og andre. P8 den
baggrund vurderer vi, at det er en lzering, at der ogsa i tilfeelde, hvor DEM-
midler ikke gar til et decideret projekt, er vigtigt, at der opstilles reelle malsaet-
ninger for malgruppens udbytte. Dette indebaerer, at der ggres en indsats for at
konkretisere det udbytte, som projektet skal skabe i konkrete indikatorer, og
ikke mindst at bevillingsmodtageren etablerer en systematisk opfglgning pa, om
aktiviteterne faktisk giver deltagerne disse udbytter. F.eks. er det som sddan en
fin idé at lave en spgrgeskemaundersggelse efter en gennemfgrt konference,
men det vil vaere mere vaerdifuldt for bade bevillingsgiver, bevillingsmodtager og
evaluator, hvis denne fokuserede pd udbyttet af aktiviteterne end tilfredsheden
med forskellige dele af konferencen.

1 Anbefalinger formidles kun i forbindelse med midtvejsevalueringer.
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Bilag A Sadan scorer vi

Alle scorer er udtryk for evaluators helhedsvurdering. Vurderingen er baseret pa alle indsamlede
data, herunder interviews med projekthold, sagsbehandler, partnere og deltagere samt evt. spgrge-
skemadata og statusrapporter m.v. | tilfeelde med stgrre usikkerhed i datagrundlaget foretager vi ty-

pisk et konservativt skgn.

Projektets implementering vurderes pa seks vurderingsparametre med en score fra 1-5, hvilket er
praesenteret grafisk i rapportens kapitel 4. Den samlede implementeringsscore er baseret pa gen-

nemsnittet af de individuelle scorer for de seks parametre.

s . Samlet implemente- | Trafik-
Tildeling af scorer for hvert af de seks vurderingsparametre . 7
ringsscore lys
; . Trafik-
Score | Betydning Gennemsnit rla;sl
. T o
5 Implementeringen er nyskabende og en inspiration for andre. 3,5-5,0 [GR@N]
4 Implementeringen er meget tilfredsstillende. Fa forbedringspo-
tentialer.
Implementeringen er tilfredsstillende. Visse forbedringspotenti-
3 2,6-3,4
aler. [GUL]
Implementeringen er utilfredsstillende. Store forbedringspoten- ]
2 . 1,0-2,5
tialer. [R@D]
1 Implementeringen er meget kritisabel.

Vurderingen af projektets malopnaelse er primaert baseret pa fremdrift ift. outputmal og sekundeert

fremdrift ift. aktivitetsmal. Scoren tildeles pa baggrund af en helhedsvurdering af projektets malop-

naelse, men med udgangspunkt i projektets kvantitative malopndelse pa evalueringstidspunktet. Ne-

denstaende tabel over sammenhang mellem malopnaelse og trafiklysscore er vejledende.

Trafiklys Betydning Slutevaluering e“"’l:lj:‘::::-g
@ [GRON] Malopnaelsen er som gnsket eller bedre. 95 % + 45 % +
@ [GRON] Malopnaelsen er lidt under det gnskede niveau. 81-90% 35-44%

[GuUL] Malopnaelsen er noget under det gnskede niveau. 65—-80 % 25-34%
@ [R@D] Malopnaelsen er meget under det gnskede niveau. 20-64% 15-24%
@ [R@D] Malopnaelsen er ikkeeksisterende eller taet pa. 0-19% 0-14%

Pa baggrund af dataindsamlingen (interviews og spgrgeskema) fastlaegger evaluator en samlet vur-

dering af muligheden for at realisere det forventede effektpotentiale.

Trafiklys Betydning
Det er tilstraekkeligt sandsynliggjort, at projektet vil kunne realisere de forven-
@ [GR®N]
tede effekter.
Det er ikke i tilstraekkelig grad sandsynliggjort, at projektet nar sine effektmal.
[GuL] Evaluator vurderer dog, at projektet vil realisere mindst halvdelen af de forven-
tede effekter.
® [ROD] Projektet vurderes ikke at realisere en tilfredsstillende andel af de forventede ef-
fekter.
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