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Resumé: MiXR - Fra Midtkraft brunkulsturbiner til V-XR

kraftcenter

Projektets implementering
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Relevans

Forankring

Monitorering
og opfglgning

Malopnaelse

Fremdrift
(aktiviteter)
Malopnaelse ift.
output
Budgetforbrug
Tidsforbrug
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Malsaet- Malopnaelse Sta- Pro-
ning i pro- tus centvis
jektperio- malop-
den naelse
10 (arligt efter
C1: Antal let)og
forventede 0
skabte jobs 50 (arligt tre
ar efter)

J
" 4

Gennemsnitlig score (skala: 0-5) 3,3 A

Projektet ledes i et samarbejde mellem Filmby Arhus,
VIA university college og en raekke kernevirksomheder,
men har pga. Covid-19 ikke siden projektets begyndelse
anvendt styregruppen, pga. stgrre fokus pa aktiviteter og
drift. Overodnet mener deltagende virksomheder, at de-
res kendskab til brug af XR-teknologier i et forretnings-
perspektiv er gget, men mener i mindre grad at deres
kompetencer og anvendelse er styrket. Gennem MiXR
udtrykker deltagervirksomhederne, at de har faet adgang
til bade relevant og nutidigt udstyr, og ser et potentiale
for bade gget vaekst og omsaetning ved afprovelse af tek-
nologierne. Dog efterspgrger flere virksomheder en
st@grre segmentering af deltagere i indsatsens aktiviteter.
Projektholder finder den Igbende sparring med erhverv-
huset udfordrende grundet lavere grad af forretningsmo-
delsforstaelse. Projektholder falger Isbende op pa virk-
somhedernes udbytte, men der er potentiale for yderli-
gere opfglgning, sa virksomhedernes interesse fasthol-
des.

.

L
Projektet har pa evalueringstidspunktet realiseret en stor
del af de opstillede aktvitetsmal, og er pd det forventede
niveau ift. realisering af output mal. Hertil oplyser pro-
jektholder, at det manglende hackaton for 2022 afholdes
i efterdret.

G

o
P& evalueringstidspunktet har 173 workshops deltagere
@gget deres vidensniveau ift. anvendelse af XR til forret-
ningsudvikling, hvilket er langt hgjere end det forven-
tede. Ligeledes har 21 hackaton deltagere faet nye kom-
petencer til videreudvikling af deres forretningsgrundlag,
hvilket ogsad er mere end forventet. Samlet er projektet
derfor godt med pa evalueringstidspunktet. Bl.a. ud fra
antal af deltagere som har faet gget vidensniveau og
kompetencer til videreudvikling af forretningsgrundlag,
vurderer vi at projektet sandsynligvis vil bidrage til det
forventede antal skabte jobs. Dog vurderer vi, at det vil
afhaenge af deltagende virksomheders stgrrelse.
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Overordnet
projektbeskrivelse

2 Fakta om projektet

Dette afsnit indeholder en kort beskrivelse af projektets form8l og baggrund
samt en gengivelse af de vigtigste baggrundsoplysninger for projektet (tekst-
boks). Afsnittet afsluttes med en illustration af projektets 'effektkaede’.

Projektet MiXR har til formal at give de lokale midtjyske digitale- og visuelle
virksomheder mulighed for at tilgd det nyeste udstyr inden for XR, og fa
oplaering i brugen af dette fra eksterne eksperter. Indsatsen har gnsket at ggre
dette gennem udvikling af den lokale klynge af digitale virksomheders potentia-
leudvikling for brug og udvikling af digitale forretningsmodeller og digitalt
understgttende forretningsudvikling indenfor virtuelle teknologier, hvilket
samtidig skal vaere til gavn for aftagerindustrier som mode, energi, sundhed,
fgdevarer, produktion mfl.

Projektets aktiviteter leegger sdledes i forleengelse af Aarhus Kommunes og Re-
gion Midts strategi for de kreative erhverv, og pa det erhvervmaessige potentiale
for de digitale- og visuelle industrier (XR, AR, VR, Mixed Reality, Spil, Film, TV,
og Animation), samt industrierne som har indvirken p§ andre industrier.

Indsatsen har bestaet af falgende aktiviteter:

>  Etablering og facilitering af et lokalt lab til eksperimentel udvikling og an-
vendelse af teknologier, teknikker og forretningsmodeller

>  Afholdelse af workshops, kurser og masterclasses omhandlende forskellige
emner

>  Hackathon med fokus pa videreudvikling af prototyper og konceptudvikling
>  Deltagelse i konferencer via Internetweek Denmark og ECREA og THIS

Projektet er blevet varetaget af Filmby Arhus og er ledet i et taet samarbejde
med VIA University College og en raekke kernevirksomhedspartnere.

Figur 1 Kort info om indsatsen

FAKTA-BOKS

Tilskudsmodtager: Aarhus Kommune, Filmby Aarhus
Sagsbehandler: Hans Henrik Ngrgaard
Finansieringskilde: DEM-midler

Samlet budget: DKK 5,8 mio.

Bevillingsperiode: 01.09.2020 - 31.12.2023



2.1

Figur 2
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Projektets effektkaade

I dette afsnit beskrives hvilke effekter, det er hensigten at skabe med de bevil-
gede midler, samt hvordan disse effekter skal tilvejebringes. Effektkaeden er ud-
arbejdet p8 baggrund af projektansggningen og efterfalgende tilrettet p§ bag-
grund af interviews med sagsbehandler og projektleder. Figuren nedenfor giver
s8ledes et overblik over indsatsens primaere aktiviteter, output af disse samt de
effekter, som indsatsen p§ laeengere sigt forventes at bidrage til.

Hovedaktiviteter

1) Etablering og facilitering
af et lokalt lab til eksperi-
mentel udvikling og anven-
delse af teknologier, teknik-
ker og forretningsmodeller

2) Afholdelse af workshops,
kurser og masterclasses
omhandlende forskellige
emner

3) Hackathon med fokus pa
videreudvikling af prototy-
per og konceptudvikling

4) Deltagelse i konferencer
via Internetweek Denmark
og ECREA og THIS

Rationalet bag indsatsen illustreret via en effektkaede

Output Effekter
1) DVI Virksomheder op- e  (getinnova-
nar adgang til relevant tionshgjde
udsyr hos DVI virk-

somheder

2) Deltagere har faet vi-
den om, hvordan XR kan . @Pget vaekst
anvendes til forretnings- hos DVI virk-
udvikling somheder
3) Nye forretningsmulig- ° @get jobska-
heder er fundet og delta- belse hos DVI
gerne er kompetenceud- virksomheder
viklet

4) Deltagere har faet ind-
blik i beslaegtede marke-
der og teknologiudvikling
bade nationalt og inter-
nationalt

3

Overordnet status

Projektet har vaeret udfordret af Covid-19 og nedlukningerne knyttet til dette,
hvilket har vanskeliggjort bade indkgb og levering af relevant udstyr til facilite-
ring af projektets lokale lab, som projektholder yderligere forklarer har resulte-
rert i en udskyldelse af abningen af MiXR lab’et til marts 2022. Ligeledes har Co-
vid-19 udfordret projektets muligheder for afholdelse af fysiske workshops,
hackatons og masterclasses i starten af projektperioden. Pa trods af dette har
det ikke vaeret ngdvendigt at justere projektets maltal. P& evalueringstidspunk-
tet har projektet ligeledes realiseret en stor del af deres opstillede maltal.
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Organisering og
samarbejde

4 Projektets implementering

I dette afsnit praesenterer vi vores vurdering af projektets implementering ud fra
seks faste evalueringsparametre. Figuren nedenfor giver et overblik over evalue-
ringens konklusioner i forhold til de seks parametre.

o Organisering
o'a & samarbejde
M3l ift.
aktiviteter
Monitorering
og opfglgning

°§° Projektet ledes i et taet samarbejde mellem Filmby Arhus, VIA

&% university College og kernevirksomheder, men styregruppen kan
med fordel benyttes mere i den fremadrettede proces. Opgavefordelingen
vurderer vi, har vaeret tydelig projektet igennem, da Filmby Arhus har stdet for
den daglige drift, mens VIA har ageret som teknisk partner, indkgber af udstyr,
assistance til det teknologisk udstyr, og som en strategisk partner og udvikler af
MiXR. Virksomhedspartnerne har afholdt en raekke af projektets aktiviteter, men
har ogsa sparret med projektholder ift. indkgb af udstyr. Dette vurderer vi, er en
central faktor for, at treekke pd relevante kompenter ift. vidensdeling af
udstyrets anvendelse og til sikring af, at det indkgbte udstyr i lab er relevant og
malrettet mod erhvervslivet og virksomheders reelle behov. P& baggrund af
dette, vurderer vi, at organisering har skabt gode rammer for projektet.

©OEO®

Der var nedsat en styregruppe, bestdende af projektholder, en raekke aktgrer fra
VIA og enkelte kernevirksomheder, hvis opgave indtil nu har vaeret at
igangsaette projektets proces, samt at nedsaette et teknisk udvalg til indkgb af
relevant udstyr. Projektholder udtrykker, at der grundet Covid har veeret et
stgrre fokus pd drift og aktiviteter, hvorfor der ikke i lige s& hgj grad har veeret
faciliteret styrgruppemgder. Vi anbefaler i den forbindelse, at styregruppen i
hgjere grad inddrages i projektets processer fremadrettet, da vi vurderer, at det
kan bidrage til sparring om den strategiske projektplanlaegning, fremdrift og om
projektudfordringer (se anbefaling 1). Foruden dette, har projektholder forsggt
at inddrage Erhvervshus Midtjylland, for at kunne traekke pa deres erfaringer til
bl.a. rekruttering af lokale virksomheder til projektet, men uden synlige
resultater. Projektholdet giver udtryk for, at det har veeret svaert grundet
projektets nyere teknologier og en oplevelse af at erhvervshuset har svaert ved
at forstd virksomhedernes forretningsmodeller. Vi vurderer dog, at projektet vil



Sammenhaeng
ml. aktiviteter og
mal

Kvalitet,
malgruppens
oplevelse

Relevans,
malgruppens
oplevelse
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kunne have gavn af et teettere samarbejde, og anbefaler at erhvervshuset i
hgjere grad inddrages som sparringspartner i projektet (se anbefaling 2).

@ Projektet bidrager til gget viden om XR-teknologier til forret-
ningsudvikling, men projketholder kan med fordel rette mere om-
paerksomhed mod kompetencer og indblik i beslaegtede markeder. Ud fra
interviewene giver virksomhederne udtryk for, at de gennem bade workshops og
hackatons har faet stgrre kendskab til brugen af XR-tekonologier, og hvordan
denne teknologi kan anvendes i forretningsudvikling. Dette mener de bdde har
potentiale for at bidrage til veekst og jobskabelse i deres virksomheder. Dette
styrker efter vores vurdering den faktiske sammenhaeng i projektets effektkaede.

Det hidtige fokus i projektets aktiviteter har veeret p3 introduktion til XR-
teknologierne. Det har medfgrt at andre centrale elementer, der skal bidrage til
projektets effektskabelse, ikke i lige s3 hgj grad indgar i projektets aktiviteter.
Dette er eksempelvis kompetenceudvikling og indblik i beslzegtede markeder.
Flere af de interviewede virksomhedsdeltagere udtrykker, at de i lavere grad har
faet deres kompetencer styrket gennem aktiviteterne, ej heller at de har faet et
stgrre indblik i andre markeder end de digitale ift. brug af XR-teknologier. Vi
vurderer, at begge elementer er vigtige for sikring af at virksomhederne skaber
grundlag for nye innovationer, som kan medvirke til gget omsesetning og jobska-
belse. Derfor bgr der i den fremadrettede projektperiode, vaere stgrre fokus pa
disse elementer, til sikring af projektets mal.

@ Deltagervirksomhederne har gget deres kendskab til teknologi-
erne, men kernevirksomhederne efterspgrger stgrre segmente-
ring blandt de deltagende. De interviewede deltagervirksomheder giver ud-
tryk for, at aktiviteter bade har vaeret interessante og pa et hgijt fagligt niveau
og med kompetente formidlere til introduktion af teknologierne i MiXR. Samlet
set har virksomhederne fundet stor vaerdi i deltagelsen af en aktivitet i MiXR
lab’et, og oplever, at det har forbedret deres kendskab til teknologierne. De in-
terviewede kernevirksomhedspartnere oplever en bred interesse i MiXR’s arran-
gementer. De oplever, at deltagerne virker engagerede og ser lab’et som en “le-
geplads” til test af nye teknologier. Samtidig fremhaver de, at den brede inte-
resse har medfgrt et svingende niveau i kendskab til teknologierne ved arrange-
menterne. Derfor efterspgrger de segmentering af deltagerne, for at skabe de
bedst mulige rammer for deltagernes udbytte. I interviewene med de deltagende
virksomheder, udtrykker de, at niveauforskellene ikke har vaeret det mest afgg-
rende for hverken udbytte eller kvalitet af arrangementet, men at de kan se for-
delen ved et mere segmenteret hold ift. at rette arrangementet mod @gning af
kompetencer frem for afprgvning. Derfor mener vi, at projektholder bgr overveje
en fremtidig segmentering ift. indsatsens aktiviteter.

@ Deltagervirksomheder har gennem projektet fiet adgang til bdde
relevant og tidssvarende udstyr, og ser et potentiale for bade
vaekst og gget omsaetning. Ifslge de interviewede virksomheder har de faet
adgang til relevant og tidssvarende udstyr, som for flere har vaeret en "game
changer”, da de har faet lov til at afprgve teknologier, de ellers ikke ville have
mulighed for, i deres egen virksomhed, grundet for fa ressourcer. Overodnet ser
deltagervirksomhederne vaerdi i teknologierne i MiXR, fordi de herigennem kan
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Forankring af
output

Monitorering og
opfalgning

afprgve potentielle investeringscases (her forstaet som udstyr) inden de eventu-
elt kgbes. Dertil vurderer flere virksomheder bade et sandsynligt gget vaekst- og
omsaetningspotentiale efter deres deltagelse, da de afprgvede teknologier bl.a.
vil kunne fremme deres processer internt i virksomheden. Flere af deltagerne
utrykker, at de gennem deres deltagelse, har faet udvidet deres netvaerk, og
derigennem har faet inspiration til at arbejde med teknologierne pa forskellig
vis. Samtidig udtrykker de interviewede kernevirksomheder, at de gennem pro-
jektets aktiviteter har observeret, at der dannes en slags "community”, saerligt
blandt de interesserede deltagere, hvor de bliver fzelles om et gnske om afprgv-
ning og udbredelse af deres kendskab til de nye teknologier. Modsat mener del-
tagervirksomhederne, at de i lavere grad har efterspurgt sparring pa tveers af
virksomhederne.

@ Teknologierne kan sparre virksomheder tid til udvikling af eksi-
sterende produkter og medyvirker til udvikling af nye produkter,
men vaekstpotentialet afhaenger af kgb af udstyr og af virksomhedens
stgrrelse. Virksomhederne vurderer, at de med hjzelp fra teknologierne vil
kunne arbejde mere effektivt, da tifsforbruget til bl.a. udvikling af eksisterende
produkter kan mindskes, samt at teknologierne kan bidrage til udvikling af nye
produkter. P& baggrund ser virksomhederne et stort potentiale for vaekst. Dog
vurderer vi, at indfrielsen af vaekstpotentialet afthaenger af et reelt kgb af udsty-
ret. Flere af virksomhederne vurderer, at de ressourcemeessigt kan investere i
flere af de praesenterede teknologier, hvorimod dette er mere udfordrende
blandt sma& virksomheder. Derfor vurderer vi, at den langsigtede vaerdi forment-
lig vil vaere mindre i de sma virksomheder, og at de har brug for flere ressoru-
ver, fgr de er klar til en investering i MiXR’s teknologier.

Projektholder gnsker endvidere, at MiXR skal bestd efter projekt perioden. In-
ternt i projektet bliver der Igbende holdt gje med muligheder for fundingmidler.
Dette er en ngdvendig forudseetning, da det gger chancerne for at MiXR, dets
aktiviteter og udbud af teknologier stadig vil vaere til radighed for virksomhe-
derne efter projektets afslutning.

@ Lgbende monitorering giver projektet mulighed for at fglge op pa
deltagende virksomheders udbytte, men der er potentiale for en
mere struktureret evalueringspraksis. Projektholder fglger Igbende op pa
projektets aktiviteter i MiXR gennem udsendelse af et evalueringsskema til del-
tagerne. Projektholder udtrykker hertil, at de Igbende holder gje med evaluerin-
gerne, og prgver at justere aktiviteter til, med afsaet i input fra den den Igbende
monitorering. Dette vurderer vi positivt, da det indholdsmaessige i projektet Ig-
bende tilpasses pa baggrund af systematisk input fra deltagervirksomhederne,
sa udbyttet blandt deltagere kan hgjnes. Gennem interviewene udtrykker de
deltagende virksomheder, en oplevelse af at de selv skal rette henvendelse, hvis
de efter en aktivitet har yderligere interesse for de praesenterede teknologier. Li-
geledes oplever de interviewede kernevirksomheder og projektholder, at de i la-
vere grad far henvendelser fra virksomheder efter afholdelsen af en aktivitet,
men at virksomhederne er interesseret under selve aktiviteten. For at sikre del-
tagende virksomheders udbytte og at deres interesse bevares anbefaler vi, at
projektet strukturerer deres evalueringspraksis yderligere (se anbefaling 3).
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5  Fremdrift og malopnaelse

Afsnittet indeholder en kort fremstilling af status for projektets fremdrift i for-
hold til henholdsvis aktiviteter/milepeele og outputmdl p8 evalueringstidspunk-
tet. Nedenst8ende figur praesenterer den overordnede status p8 projektets frem-
drift via fire overordnede indikatorer: fremdrift ift. aktiviteter, tid og budgetfor-
brug (afsnit 5.1) samt m8lopn8else ift. outputmél (afsnit 5.2).

Fremdrift (aktiviteter)
Malopnaelse ift. output
Budgetforbrug

Tidsforbrug

5.1 Fremdrift ift. aktiviteter og milepzele

Afsnittet beskriver kort projektets overordnede fremdrift i forhold til de aktivite-
ter og/eller milepaele, som er opsat for projektet.

Status pa evalueringstidspunktet er, at 75 % af de opstillede aktivitets-
mal er ndet, beregnet som et simpelt gennemsnit. Status pa opndelsen af
aktivitetsmalene fremgar af tabellen nedenfor.

Figur 3 Status ift. de opstillede aktivitetsm8l p§ evalueringstidspunktet

Aktivitetsmal Mal i Status Malopnaelse

projektperi- i procent
oden

Al: Etablering og facilitering af et 1 1 100 %

lokalt lab

A2: Workshops og masterclasses 12 13 +100 %

A3: Hackathons 3 1 33%

A4: Konferencedeltagelse 3.000 1.945 65 %

Projektet har pa evalueringstidspunktet realiseret en stor del af opstillede ak-
tivitetsmal, hvilket tegner godt for indsatsen fremtidige fremdrift. Projektet har
endda overpraesteret pa et af maltallene (A2). Dog er indsatsen pa evaluering-
stidspunktet en smule bagud ift. hackatons, hvortil projektholder oplyser, at det
er planlagt at et hackaton skal afholdes den 13. oktober 2022 og igen i 2023.
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Budget- og Nedenfor preesenteres projektets budget- og tidsforbrug p8 evalueringstidspunk-
tidsforbrug tet.
Figur 4 Budget- og tidsforbrug p& evalueringstidspunktet
Total budget Forbrug d.d. Procentvist
forbrug
Budgetforbrug (mio. DKK) 5,8 2,8 48 %
Tidsforbrug (maneder) 39 24 62 %

Budgetforbruget vurderer vi, stemmer godt overens med de gennemfgrte aktivi-
teter, og med at projektet pa evalueringstidspunktet er lidt over halvejs i perio-

den.

5.2

Malopnaelse i forhold til output

Afsnittet beskriver kort status i forhold til de outputm8l, som er opsat for projek-

tet.

Pa evalueringstidspunktet er 60 % af de opstillede outputmal ndet, be-
regnet som et simpelt gennemsnit. Status for de enkelte malsaetninger er

gengivet i tabellen nedenfor.

Figur 5 Status ift. de opstillede outputm8l p8 evalueringstidspunktet
Malsaetning Status pa Procentvis

evaluerings- | malopnaelse
tidspunktet

Malopnaelse for programindikatorer

B1: Workshops 300 290 97 %

B2: Hackathons 60 24 40 %

B3: Konferencedeltagelse 3.000 1.945 65 %

B4: Testlab 10 4 40 %

Projektet har en malopnaelse ift. de opstillede outputindikatorer, der er en om-
kring det forventede niveau pa evalueringstidspunktet, hvilket bl.a. omfatter at
290 har deltaget i workshops, og 1.945 i konferencer. Dog er projektet bagud

ift. antallet af bookinger af testlab’et. Dette mener projektholder skyldes, at Co-
vid bremsede &bningen af lab’et, og de derfor kun reelt har veeret i gang i 6
mdr., hvorfor faerre virksomheder har kunne booke sig ind i lab’et. Hertil udtryk-
ker projektholder, at der i tiden op til evalueringstidspunktet har vaeret gget in-
teresse for lab’et, og det forventes, at flere vil booke det fremadrettet i projekt-
perioden. P& baggrund af dette vurderer vi, at det er sandsynligt at projektet
kan na at indfri maltallene inden for projektperioden.
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6 Effektvurdering

I dette afsnit preesenterer vi evaluators samlede vurdering af mulighederne for,
at indsatsen vil skabe de gnskede effekter eller for at n8 specifikke effektml.
Det primeere grundlag for evaluators vurdering er spgrgeskemadata, men i den
samlede vurdering indg8r ogs8 evaluators vurdering af bevillingsmodtagers ar-
bejde med - i forbindelse med implementering af indsatsen - at sikre den storst
mulige realisering af indsatsens effektpotentiale.

Om spgrgeskemaet I forbindelse med evalueringen har vi i samarbejde med projektholder udsendt
et elektronisk spgrgeskema til de deltagernde virksomheder i indsatsen. Besva-
relserne af spgrgeskemaet giver et indblik i sdvel de forventede som allerede
opnaede effekter blandt deltagerne, og er udformet, s det pa bedst mulig vis
adresserer de indmeldte malsaetninger om output og effekter fra ansggningsfa-
sen.

Undersggelsen er udsendt til 107 deltagere, hvoraf 14 har gennemfgrt surveyet,
af disse er 6 respondenter fra private virksomheder, 6 fra offentlige myndighe-
der eller institutioner og 2 er enten privat person, anden forening eller organisa-
tion. Ud af de fglgende respondenter har 6 deltaget i workshops, 5 i open labs, 5
i et event, 8 i lab intro og 2 til konference. Grundet det lave antal af privat per-
soner, anden forening eller organisation, er disse ikke opgjort i efterfglgende ta-
beller. Sdledes udggr data fra spgrgeskemaundersggelsen ikke en praecis beskri-
velse af indsatsens effektskabelse, men giver en indikation af den forventede ef-
fektskabelse.

6.1 Forudsaetninger for effektskabelse

Indsatsens potenti- Det er ikke muligt pa evalueringstidspunktet praecist at opggre de effekter, som

ale for effekter indsatsen vil skabe efter bevillingsperioden. For alligevel at give et billede af ind-
satsens potentiale for effektskabelse, som er mere retvisende og praecist end
output-indikatorerne alene kan vise, praesenterer vi i dette afsnit, hvordan ind-
satsen konkret har bidraget for at styrke deltagernes forudseetninger for at om-
seette deres udbytte af indsatsen til de gnskede effekter.

Nedenstdende tabel viser, i hvilket omfang deltagerne har f3et styrket deres for-
udsezetninger for at skabe gget omsaetning.
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Forventning til
effekter

Figur 6 Indsatsens bidrag til at skabe styrkede forudsaetninger for de gnskede ef-
fekter
Hvordan og i hvilket omfang har indsatsen skabt et udbytte for delta- Andel
gerne, der styrker deres forudsatninger for at skabe effekter? virksomheder
Andel af virksomhederne, der angiver at...
Virksomheden/institutionen/foreningen har gennem MiXR-projektet 84 %
faet et stgrre kendskab til brug af XR-teknologier
Virksomheden/institutionen/foreningen har gennem MiXR-projektet 77 %

faet viden om, hvordan teknologier som XR,AR og MR kan anvendes til
at udvikle deres forretning og til at indga i nye markeder

Virksomheden/institutionen/foreningen har gennem MiXR-projektet 54 %
gget deres netvaerk og eventuelt blevet matchet til nye markeder

Virksomheden/institutionen/foreningen har gennem adgang til MiXR- 100 %
labbet og dets udstyr faet styrkede forudsaetninger for at skabe nye
produkter?

Virksomheden har faet gget mulighed for adgang til forskere, 33%
studerende og andre fagomrader pa nationalt eller internationalt
niveau?

Kolonnen til hgjre afspejler andelen af respondenter, der har afgivet et af de to mest posi-
tive svar pa en 5-punktsskala. (private virksomheder=6, offentlige myndigheder eller insti-
tutioner=6)

Besvarelserne pd spgrgeskemaerne indikerer overordnet at virksomhederne
gennem MiXR projektet har faet et stgrre kendskab til brugen af XR-teknologier
og anvendelse af samme ift. udvikling af deres forretning. De interviewede del-
tagende virksomheder beskriver ligeledes, at deltagelsen i MiXR har 8bnet deres
gjne for de mange muligheder indenfor XR-teknologier, som kan anvendes til
udvikling af deres forretning og bidrage til potentiel vaekst gennem et mindre
ressourceforbrug blandt medarbejderne.

7 ud af 14 virksomheder vurderer, at projektets aktiviteter har bidraget til at
gge deres netveerk og matching til nye markeder. Modsat udtrykte flere af de in-
terviewede virksomheder at de i mindre grad havde en oplevelse af, at der gen-
nem aktiviteterne I MiXR var blevet faciliteret networking pa tvaers af virksom-
hederne. I stedet oplevede de fleste, at mange virksomheder, kun deltog med
henblik pa testning af udstyr, og derfor havde hovedfokus der, og ikke pa poten-
tielt netvaerksudbredelse. Dette vurderer vi dels kan haange sammen projektets
opstartsfokus pa introduktion til teknologierne og dels Covid-19 og dets hindrin-
ger.

6.2 Forventninger til effekter

Svarene pa spgrgeskemaet viser, at 67 % af respondenterne forventer, at ind-
satsen vil fgre til et forbedret potentiale for vaekst og jobskabelse, mens ingen
vurderer, at indsatsen allerede har fgrt dette med sig. Dette er ligeledes indtryk-
ket vi har f3et fra de interviewede deltagere. Gennem surveyets kommentarfelt
giver flere af virksomhederne udtryk for, at den stgrste styrke ved indsatsen er
at MiXR giver mulighed for at samles og afprgve nye teknologier, og stgrre viden
pd omradet og dets potentiale som eventuelt kan give nye projekter og kunder
og derigennem gget vaekst.
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6.3 Indsatsens effektmal

Tabellen nedenfor viser fremdriften mod effektmalene for indsatsen.

Figur 7 Status ift. de opstillede effektm8l p8 evalueringstidspunktet
Malsaetning i Malsaetning ef- Status Procentvis
projektperio- ter projektperi- malopnaelse
den oden
10 (arligt efter 1
C1: Antal forventede 0 ar) og
skabte jobs 50 (arligt tre ar - -
efter)

C2: Deltagere med gget
vidensnivaueau ift.
anvendelse af XR til 25 300 290 +100 %
forretningsudvikling
(Workshops)
C3: Deltagere med nye
forretningsmuligheder
og kompetencer til 20 60 24 +100 %
videreudvikling af
forretningsgrundlag
(Hackathons)
C4: Deltagere ved 3.000 3.500 1.945 65 %
konferencer
C5: Brugere af testlab 10 30 4 40 %

Note: - angiver, at projektholdet endnu ikke er begyndt at samle data ind pa denne indikator.

P& tidspunkt for den opgjorte malopnaelse har 290 deltagere fet et gget vi-
densniveau ift. anvendelsen af XR til forreningsudvikling opgjort ved antal delta-
gere pa workshops og open lab, hvilket er langt hgjere end det forventede antal.
Ligeledes har flere deltagere end forventet faet kompetencer til videreudvikling
af deres forretningsgrundlag. Forventligt vil projektet efter projektets afslutning
skabe 10 jobs og 50 jobs hhv. 1 8r og 3 ar efter projektafslutningen. Sammen-
holdt med antallet af deltagere der har f3et gget vidensniveau og kompetencer
til videreudvikling af forretningsgrundlag, er det vores vurdering, at projekthol-
det sandsynligvis vil bidrage med det opstillede antal skabte jobs. Dog vurderer
vi, at antallet af skabte jobs, vil afhange af stgrrelsen pa de deltagende virk-
somheder, og at effektskabelsen i hgjere grad vil veere mindre blandt mindre
virksomheder.

Derudover er det pa evalueringstidspunktet lykkedes projektet at have 1.945
deltagere med et mal p& 3.000 igennem til konferencer. Dog har kun 4 virksom-
heder booket testlab’et, med et mal pd 10. Dette angiver projektholder skyldes
Covid-19 situationens pavirkning pa forsinkelse af &bningen af lab, og projektet
derfor kun har haft MiXR lab’et @bnet I 6 mdr. Overodnet er projektet derfor
godt med p3 trods af Covid-19 situationens pavirkning pa afholdelse af fysiske
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arrangementer, hvorfor vi vurderer, at der med projektet er skabt nogle gode
forudsaetninger for effektskabelse.



Anbefaling 1

Anbefaling 2

Anbefaling 3
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7 Anbefalinger

Her praesenterer vi de vigtigste anbefalinger, som evaluator vil pege pd med
baggrund i evalueringen. Punkterne er ikke i prioriteret reekkefglge.

Indsatsens styregruppe bgr i hgjere grad inddrages til sparring omkring
projekttilrettelaeggelse, fremdrift og projektudfordringer. Som tidligere
bemazerket har projektets styregruppe ikke veeret anvendt siden projektets op-
start, da der ifglge projektholder har veeret et stgrre fokus pd drift og aktiviteter
efter en lang periode med Covid-19. Fra erfaring med andre projekter kan en
styregruppe med en klar mgdestruktur og ansvarfordeling, hvor projektudfor-
dringer og strategiske beslutninger diskuteres Igbende vaere en fordel for pro-
jekters organisering og fremdrift. Dette mener vi ligeledes kan vaere relevant for
naervaerende projekt, da vi gennem interviewene blev gjort opmaerksom pa pro-
jektudfordringer, der ifglge os, med fordel kan afklares i en styregruppe. Eksem-
pelvis oplever de interviewede kernevirksomher ansvarsfordelingen i forbindelse
med kontakt med deltagende virksomheder som uklar. P& baggrund af dette an-
befaler vi, at projektet i den fremadrettede process bade i hgjere grad anvender
styregruppen, men ogsa far en tydeligt kommisorium for brugen af styregrup-
pen.

Projektet bgr i hgjere grad sparre Igsbende med erhvervshus Midtjylland
ift. rekruttering af relevante virksomheder. Som tidligere bemaerket, har
man i projektet i lavere grad inddraget erhvervshus Midtjylland til eksempelvis
rekruttering af relevante virksomheder. Dette vurderer projektholdet bl.a. skyl-
des projektets nyere teknologifokus og en manglende forst3else i erhvervhuset
for indsatsens forretningsmodeller. Vi anbefaler derfor fgrst og fremmest en sik-
ring af en fzelles forst3else af indsatsens indhold og snitfladerne mellem kultur
og erhverv, samt at projektholder far afklaret med erhvervshuset om det giver
mening af rekruttere virksomheder via. Erhvervshuset. Derngest anbefaler vi, at
projektet i den fremadrettede proces inddrager erhvervshuset mere til sparring.
Vi vurderer at projektet herigennem vil sikre en stgrre sikkerhed i, at de rette
virksomheder rekrutteres til projektet. Overordnet vurderer vi, at projektet gen-
nem en taettere sparring med erhvervshuset vil fa en staerkere organisatorisk
rygrad ift. erhvervsfremme blandt de digitale og kulturelle virksomheder i omra-
det.

Virksomhedernes udbytte og fremtidige interesse kan styrkes yderligere
gennem en mere struktureret opfglgningspraksis. Projektet har indtil nu
ladet virksomhederne selv rette henvendelse ved yderligere interesse for indsat-
sen eller booking af lab’et efter deltagelse. Kernevirksomheder udtrykker i den
forbindelse, at de indtil nu ikke har oplevet en gget henvendelse fra virksomhe-
derne efter aktiviteterne, og efterspgrger mere tid til at fglge op pa interessante
virksomheder eller potentielle samarbejdspartnere, men at de ikke ngdvendigvis
har timeressourcer til det. Udfordringen her kan vaere, at de interviewede delta-
gere er usikre pd, hvem de konkret skal rette henvendelse til. Dette szerligt ift.
yderligere information om teknologierne, eller hvordan de kontakter de virksom-
heder, der har afholdt diverse aktiviteter med intentionen om et samarbejde el-
ler hjaelp til opstart af anvendelse af teknologierne i deres virksomhed.
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Vi anbefaler derfor, at projektholder far opsat en mere struktureret opfglgnings-
praksis, der dels indebaerer mere aktiv opfslgning pa de deltagende virksomhe-
der, og dels far synliggjort hvordan de hjeelpes videre - med saerligt henblik pa
kompetencesparring eller kompetenceudvikling. Dette vurderer vi er vigtigt for
at sikre virksomhedernes udbytte af - og vedvarende interesse for projektet.
Endvidere finder vi det vigtigt for, at bookingen af MiXR lab’et gges i projektets
fremadrettede proces. Da flere af kernevirksomhederne formentlig ikke har
timeressourcer til opfglgning pa de deltagende virksomheder, anbefaler vi, at
det er projektholder, der har det primaere ansvar for facilitering af en mere
struktureret opfalgning pd deltagervirksomhederne eventuelt med sparring i sty-
regruppen.



Overordnet

1. Implemente-
ring (afsnit 4)

2. Mélopndelse
(afsnit 5)

3. Effektvurdering
(afsnit 3)
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Bilag A Sadan scorer vi

Alle scorer er udtryk for evaluators helhedsvurdering. Vurderingen er baseret pa alle indsamlede
data, herunder interviews med projekthold, sagsbehandler, partnere og deltagere samt evt. spgrge-
skemadata og statusrapporter m.v. | tilfeelde med stgrre usikkerhed i datagrundlaget foretager vi ty-
pisk et konservativt skgn.

Projektets implementering vurderes pa seks vurderingsparametre med en score fra 1-5, hvilket er
praesenteret grafisk i rapportens kapitel 4. Den samlede implementeringsscore er baseret pa gen-

nemsnittet af de individuelle scorer for de seks parametre.

Tildeling af scorer for hvert af de seks vurderingspara- Samlet implemen- | Trafik-
metre teringsscore lys
Score | Betydning Gennemsnit Trla:;lk-
5 Implementeringen er nyskabende og en inspiration for an- 35.50 o
dre. ! ! [GR@N]
4 Implementeringen er meget tilfredsstillende. Fa forbed-
ringspotentialer.
Implementeringen er tilfredsstillende. Visse forbedringspo-
3 . 2,6-3,4
tentialer. [GUL]
Implementeringen er utilfredsstillende. Store forbedrings- o
2 . 1,0-2,5
potentialer. [R@D]
1 Implementeringen er meget kritisabel.

Vurderingen af projektets malopnaelse er primaert baseret pa fremdrift ift. outputmal og sekundaert

fremdrift ift. aktivitetsmal. Scoren tildeles pa baggrund af en helhedsvurdering af projektets malop-

ndelse, men med udgangspunkt i projektets kvantitative malopnaelse pa evalueringstidspunktet. Ne-

denstdende tabel over ssmmenhang mellem malopnaelse og trafiklysscore er vejledende.

Trafiklys Betydning Slutevaluering Mldtve_js-
evaluering
@ [GRON] Malopnaelsen er som gnsket eller bedre. 95 % + 45 % +
@ [GRON] Malopnaelsen er lidt under det gnskede niveau. 81-90% 35-44%
[GUL] Malopnaelsen er noget under det gnskede ni- 65— 80 % 25-34%
veau.
® [RoD] Malopnaelsen er meget under det gnskede ni- 20-64% 15-24 %
veau.
@ [R@D] Malopnaelsen er ikkeeksisterende eller tzet pa. 0-19% 0-14%

Pa baggrund af dataindsamlingen (interviews og spgrgeskema) fastlaegger evaluator en samlet vur-

dering af muligheden for at realisere det forventede effektpotentiale.

Trafiklys Betydning

Det er tilstraekkeligt sandsynliggjort, at projektet vil kunne realisere de forventede
@ [GR®N]
effekter.
Det er ikke i tilstraekkelig grad sandsynliggjort, at projektet nar sine effektmal. Eva-
[GUL] luator vurderer dog, at projektet vil realisere mindst halvdelen af de forventede ef-

fekter.
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@ [R@D]

Projektet vurderes ikke at realisere en tilfredsstillende andel af de forventede effek-
ter.
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