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1 Resumé: Strategisk investeringsprogram

Projektets implementering

Organisering
& samarbejde

M3l ift.
aktiviteter

Relevans

Forankring

Monitorering
og opfelgning

POEOO®

M3lopnaelse

Fremdrift
(aktiviteter)

Malopnaelse ift.
output

Budgetforbrug

Tidsforbrug

Effektvurdering

e [

Mals=tning

efter projekt-

pericden

Hjemtaget EL-finansiering

[totalt | mic. kr.)

2t

Gns. Omsastningsstigning (i
%) i virksomheder, der har

modtaget EU-finansiering

10

Antal genererede arbejds-
pladzer hos de virksomhe-
der, der har modtaget EU-

finansiering

25

Procentvis andel ansganin-

ger, der godkendes

25

25

100 %

Gennemesnitlig score (skala: 0-5) 3,7

SIP-projektets lange historik har vaeret en klar styrke for
organiseringen og samarbejdet mellem projektpart-
nerne. Samtidig har kontinuiteten betydet, at SIP pa
evalueringstidspunktet er bygget op omkring en velaf-
provet effektkaede og en systematisk opfglgning, hvilket
har styrket bdde rekrutteringen og virksomhedernes op-
levede kvalitet. Alligevel har COVID19 og ressourcebe-
graensninger hos NDEU betydet, at projektet ikke har
faet fulgt op med alle relevante virksomheder, ligesom
COVID19 og en manglende erfaringer blandt nordjyske
virksomheder har gjort leadgenereringen vanskelig.

Selvom deltagerne oplever et udbytte af SIP - herunder
en styrket kapacitet ift. udviklingsprojekter og EU-
finansiering — efterspgrger virksomhederne mere hjzelp
ift. udarbejdelsen af ansggninger samt den efterfglgende
administration af EU-projekter. Til sidst vil vi fremhaeve,
at den organisatoriske forankring af SIP er begraenset.

Ved projektafslutning havde projektet kun realiseret

76 % af de opstillede aktivitetsmal, hvilket dels haenger
sammen med ovenstdende udfordringer ift. leadgenere-
ring, dels at projektholder grundet COVID19 og ressour-
ceknaphed ikke har faet fulgt alle relevante screeninger
op med projektudviklingsforlgb.

Projektet havde dog en fin fremdrift ift. de opstillede
outputmal for udarbejdede fundraising-strategier

(+100 %) og indsendte EU-ansggninger (80 %), som (li-
gesom effektrealiseringen) bedre afspejler tids- og bud-
getforbruget.

Ved projektafslutning havde projektet en godkendelses-
procent pa 25 % pa indsendte ansggninger om EU-
finansiering (3 ud af 12 ansggninger og malopnaelse pa
100 %). Der mangler dog fortsat tilbagemelding pa 3
indsendte ansggninger, hvorfor godkendelsesraten po-
tentielt vil stige yderligere. Hvis én eller flere af disse
ansggninger godkendes, vil hjemtaget af EU-finansiering
pa 28,5 mio. kr. (som svarer til en malopnaelse pa +100
%) ogsa stige yderligere. Hertil kommer at virksomheds-
interviewene og spgrgeskemaresultaterne indikerer, at
projektet vil realisere en stor del af de forventede effek-
ter ift. omsaetningsstigning og antal ansatte hos de virk-
somheder, som har modtaget EU-finansiering. En sadan
vurdering er dog behaeftet med betydelig usikkerhed, da
den afhaenger meget af relativt fa virksomheder.
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Overordnet
projektbeskrivelse

2 Fakta om projektet

Dette afsnit indeholder en kort beskrivelse af projektets form8l og baggrund
samt en gengivelse af de vigtigste baggrundsoplysninger for projektet (tekst-
boks). Afsnittet afsluttes med en illustration af projektets 'effektkaede’.

For mange virksomheder i Nordjylland er der et vaekstpotentiale forbundet med
(mere) internationalisering; bade i form af at fa introduceret nye Igsninger pa
nye markeder og via projekter med udenlandske partnere, som kan tilvejebringe
ny viden og internationalt netveerk. Og selvom efterspgrgslen efter risikovillig
kapital til at understgtte denne internationalisering er hgj, er virksomhedernes
kendskab til finansieringsmulighederne i EU begraenset.

P& den baggrund er formalet med Strategisk InvesteringsProgram Nordjylland
(SIP) at styrke nordjyske virksomheders adgang til finansiering af innovations-
og markedsmodningsprojekter via EU’s virksomhedsprogrammer. SIP gennem-
fgres i et konsortium mellem Norddanmarks EU-kontor (NDEU), Erhvervshus
Nordjylland (EHNJ), Aalborg Universitet (AAU) og University College Nordjylland
(UCN), og projektet bestar af fire hovedaktiviteter:

° Leadgenerering: Projektpartnerne genererer leads p8 potentielt relevante virksom-
heder; bl.a. ved at informere de nordjyske erhvervsfremmeaktgrer og klynger om ak-
tuelle samt kommende virksomhedsprogrammer i EU.

° Screening: SIP vurderer de indkomne virksomhedsleads og deres projektidéer ift.
relevansen af og potentialet for EU-finansiering.

o Projektudviklingsforlgb: Vurderes en projektidé eller et igangvaerende projekt hos
en virksomhed til at have potentiale for at f& finansiering fra EU's programmer,
igangsaettes et projektudviklingsforlgb. Her far virksomheden vejledning om, hvordan
de gar fra idé til at fa udviklet projektet, sd det nar et niveau, hvor der kan skrives
ansggning, enten via en privat konsulent eller hos virksomheden selv.

° Post-award vejledning: SIP tilbyder vejledning, hvor virksomheden bliver klaedt p3
til at forsta de efterfglgende processer og forespgrgsler fra EU med henblik pa at
sikre et s& optimalt projektforlgb for virksomheden som muligt.

SIP har siden 2011 Igbende modtaget bevillinger fra Veekstforum Nordjylland,
som ogsa havde godkendt projektansggningen for arene 2019-2021, inden Lov
om Erhvervsfremme indtraf, og Veekstforum Nordjylland (ligesom de gvrige
veekstfora) blev nedlagt. I denne situation valgte Danmarks Erhvervsfremmebe-
styrelse dog at give SIP en overgangsbevilling for 2020. Det er denne bevilling
for SIP’s arbejde i 2020, som naerveaerende evaluering fokuserer pa.

Figur 1 Kort info om indsatsen
FAKTA-BOKS
Tilskudsmodtager: Norddanmarks EU-kontor
Vaekstforum Region Nordjylland
Sagsbehandler: Helle Sjzelland Andersen
Finansieringskilde: Decentrale Erhvervsfremmemidler
Indsatsomradde: 1a. Finansiering til erhvervsfremmeoperatgrer der har udfordringer i for-
hold til finansiering grundet overgangen til nyt erhvervsfremmesystem.
Samlet budget: DKK 3,7 mio.

Bevillingsperiode: 13.05.2019 - 31.12.2020
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2.1 Projektets effektkaede

I dette afsnit beskrives hvilke effekter, det er hensigten at skabe med de bevil-
gede midler, samt hvordan disse effekter skal tilvejebringes. Effektkaeden er ud-
arbejdet p8 baggrund af projektansggningen og efterfalgende tilrettet p§ bag-
grund af interviews med sagsbehandler og projektleder. Figuren nedenfor giver
s8ledes et overblik over indsatsens primaere aktiviteter, output af disse samt de

effekter, som indsatsen p§ laeengere sigt forventes at bidrage til.

Figur 2 Rationalet bag indsatsen illustreret via en effektkaede

Hovedaktiviteter

Leadgenerering via samar-
bejdspartnere

Screening og afklaring af
virksomheder/projektidéer
og vurdering af virksomhe-
dens potentiale

Projektudviklingsforlgb

Post-award vejledning

Output

Virksomheder har opnaet
stgrre indsigt i og forsta-
else for EU's virksom-
hedsprogrammer

Virksomheder har faet
stgrre indsigt i sammen-
haengen mellem natio-
nale puljer og EU's virk-
somhedsprogrammer

Fundraising-strategier er
genereret

Deltagervirksomheder
har faet et kompetence-
|gft ift. at administrere og
drive EU-finansierede ud-
viklingsprogrammer

Effekter

Styrkelse af SMV'ers ad-
gang til finansiering af in-
novations- og markeds-
modningsprojekter via
EU's virksomhedspro-
grammer

Hjemtag af EU-
finansiering til at under-
stgtte udvikling af nye
produkter og teknologi

@get omsatning i SMV'er

Generering af arbejds-
pladser
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3 Overordnet status

Fgr Lov om Erhvervsfremme fik SIP godkendt en projektans@ggning for perioden
2019-2021 af Vaekstforum Nordjylland. Lov om Erhvervsfremme indebar dog
bl.a. at Vaekstforum Nordjylland (som de gvrige regionale vaekstfora) blev ned-
lagt, hvilket skabte en udfordring ift. finansieringen af SIP. Danmarks Erhvervs-
fremmebestyrelse valgte pd den baggrund at give SIP en overgangsbevilling, sa
projektet kunne gennemfgres som planlagt i 2020. Pr. 31.12.2020 er SIP dog af-
sluttet, da det forelgbigt ikke er lykkes projektpartnerne at skaffe den ngdven-
dige finansiering til at fortsaette SIP.

Et gennemgdende tema for 2020 (og ind i 2021) var COVID19-pandemien, og
pandemien har da ogsd haft indflydelse pa projektets leadgenerering. Konkret
vurderer projektledelsen og -partnerne, at det har vaeret vanskeligt at generere
leads, ndr det kun i begraenset omfang og i kortere perioder har vaeret muligt at
mades med virksomhederne fysisk. Samtidig har projektet matte aflyse tre af de
fem planlagte workshops, som skulle bidrage til at skabe leads, ligesom projek-
tet har matte redesigne den planlagte fysiske konference til et virtuelt format.
Disse udfordringer med leadgenerering bet@d, at projektet i fgrste halvdel af
projektperioden kom bagud ift. de opstillede maltal.

I anden halvdel af projektperioden er det til en vis grad lykkes projektet at ind-
hente det tabte. Ved projektafsiutningen, havde projektet dog fortsat et vist ef-
terslaeb ift. screening og saerligt antallet af gennemfarte projektudviklingsforigb.
Sidstnaevnte skyldes primaart COVID19, men ogsa at SIP-teamet hos NDEU fra

sommeren 2020 blev reduceret fra 3 til 2 medarbejdere, hvilket har betydet, at
NDEU ikke har haft tilstraekkelige ressourcer til at fa fulgt screeningssamtalerne
op med projektudviklingsforlgb for alle relevante virksomheder.

Trods disse udfordringer med aktivitetsmalene har projektet en rigtig fin frem-
drift ift. de opstillede output- og effektmal, hvilket indikerer at projektet i hgjere
grad end forventet pa ansggningstidspunktet har formaet at omsaette projektud-
viklingsforlgb til fundraising-strategier, indsendte EU-ansggninger og hjemtaget
EU-finansiering.
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4 Projektets implementering

I dette afsnit preesenterer vi vores vurdering af projektets implementering ud fra
seks faste evalueringsparametre. Figuren nedenfor giver et overblik over evalue-
ringens konklusioner i forhold til de seks parametre.

Organisering
& samarbejde
mal ift.
aktiviteter
o [
o
_—
Monitorering
og opfelgning

PREOOO®®

8, SIP-projektets kontinuitet har vaeret en klar styrke, men

8 COVID19 og ressourcebegraensninger hos NDEU har betydet, at
projektet ikke har faet fulgt op pa alle relevante leads. Som tidligere
naevnt, har SIP eksisteret siden 2011, hvilket ifglge projektpartnerne har skabt
en kontinuitet, som har styrket projektet pa flere mader.

8o

For det fgrste har kontinuiteten bidraget til, at projektpartnerne gradvist har
opbygget en god organisering omkring SIP. Projektpartnerne fremhaever i den
forbindelse en klar arbejdsdeling, professionel projektledelse, samt et engageret
og konstruktivt samarbejde i styre- og projektgruppen. Samarbejdet mellem
NDEU og EHNJ er desuden styrket yderligere af, at en tidligere medarbejder hos
NDEU i sommeren 2020 blev ansat som SIP-kontaktperson i EHNJ. I forlaengelse
heraf vil vi ogsa fremhaeve, at det er positivt, at bdde Dansk Erhverv og
Mariagerfjord Erhvervsrdd (repraesentant for de nordjyske erhvervsrad) som
eksterne aktgrer har spillet en aktiv rolle i styregruppen - bade ift. forankringen
i det nordjyske erhvervsliv og i arbejdet for at finde en organisatorisk forankring
af SIP i det nye erhvervsfremmesystem.

For det andet har kontinuiteten bidraget til, at SIP gradvist er st3et staerkere i
bevidstheden hos de nordjyske politikere og virksomheder, ligesom SIP ogsa
gradvist har kunne opbygge ekspertise blandt medarbejderne.

For det tredje har kontinuiteten givet mulighed for gradvist at opbygge en
pipeline, som projektet har kunne treekke pa i 2020, hvor leadgenereringen har
veeret udfordret. En sddan pipeline er ngdvendig for at kunne time
virksomhedernes forlgb til ansggningsdeadlines, men ogsa ift. at holde snor i de
virksomheder, som har behov for indledende skridt, fgr de er klar til at indsende
en EU-ansggning.

Trods disse positive takter, har det veeret en stor udfordring for projektet, at
SIP-sekretariatet hos NDEU har mattet fokusere meget pa den fremtidige
finansiering, og ikke har haft tilstraekkelige ressourcer til at kunne fglge op pa
alle relevante virksomhedsleads. Sammen med COVID19 er dette den primaere
drsag til projektets relativt begraensende fremdrift pd aktivitetsmalene.



COWIL

6 STRATEGISK INVESTERINGSPROGRAM

Sammenhaeng
ml. aktiviteter og
mal

Kvalitet,
malgruppens
oplevelse

@ Projektet er bygget op omkring en klar og velafprgvet effekt-
kaade, men processen omkring udarbejdelse af ansggning samt
administration af EU-projekter er en udfordring for effektskabelsen. Pro-
jektet er bygget op omkring en klar effektkaede, hvor fgrste skridt er, at ind-
komne leads screenes ift. relevansen af og potentialet for EU-finansiering.
Screeningen har fokus pa, om virksomhedernes idé/emne har tilstraekkelig inno-
vationshgjde og matcher de eksisterende programmer, ligesom screeningen
ogsa fokuserer pd virksomhedernes organisatoriske og gkonomiske kapacitet til
at kunne indgd i og Igfte EU-projekter.

Pba. screeningen igangsaettes projektudviklingsforigb for de relevante virksom-
heder med det formal at udarbejde en fundraising-strategi for, hvordan idéen
kan bringes til et niveau, hvor der er en reel chance for at f& godkendt en EU-
ansggning. Indholdet af projektudviklingsforlgbene er flydende, men indebaerer
ofte et fokus pa forretningen omkring idéen samt behovet for samarbejdspart-
nere fra vidensmiljger og udlandet.

Effektkaeden er velafprgvet gennem SIP’s levetid, og de stgrste ‘faldgruber’ er,
at fundraising-strategierne ikke ngdvendigvis ender med at indholde et fokus pa
EU-finansiering (som er projektets mest centrale effektmal), og at det for flere
virksomheder er en stor udfordring enten selv at skulle skrive EU-ansggningen
eller betale en privat konsulent for at udarbejde den. Hvor fgrstnaevnte trods
manglende bidrag til effektmalet skaber vaerdi for virksomhederne gennem en
afklaring (f.eks. at de bgr fokusere pa nationale programmer), er sidstnaevnte
en mere entydig trussel mod projektets effektrealisering. Til sidst vil vi frem-
haeve, at det for flere virksomheder vil vaere en stor udfordring at administrere
EU-projekter (hvis de skulle blive godkendt) pa en made som sikrer, at de far
det forventede udbytte. Dette er seerligt en udfordring ift. sammenhaengen mel-
lem hjemtag af EU-midler og virksomhedernes vaekst, da SIP’s afslutning bety-
der, at det i mindre grad bliver muligt at tilbyde virksomhederne post-award
vejledning.

@ Deltagerne oplever gennemgdende stort udbytte af SIP, men
manglende opfglgning har vaeret en udfordring for enkelte virk-
somheder. De interviewede virksomheder oplever generelt, at deres deltagelse
i SIP har givet dem et stort udbytte. Konkret fremhaever de, at deltagelsen har
veeret afggrende ift. at fa prioriteret arbejdet med deres udviklingsprojekter.
Hertil kommer, at de alle oplever, at forlgbene i hgj grad har gjort dem afkla-
rede omkring deres muligheder, og hvad de skulle ggre for at styrke deres chan-
cer for at f& godkendt EU- ansggninger (f.eks. behovet for en dedikeret projekt-
leder, patentering, internationale samarbejdspartnere, investorer m.m.). Virk-
somhedernes udbytte af projektet understgttes ogsa af besvarelserne fra det
udsendte spgrgeskema (n=23), hvor ogsa virksomheder, som i forste omgang
ikke arbejder henimod EU-finansiering, har oplevet deltagelsen som udbytterig.

Som forbedringsmuligheder fremhaever virksomhederne (bade i interviews og
spgrgeskema) seerligt mere hjzelp med at udarbejde EU-ansggningen (og evt.
patentansggninger), da det er en stor barriere for dem at skulle betale for en

privat konsulent, nar de er usikre pd, om deres ansggning i sidste ende bliver
godkendt. Dette saerligt i en COVID19-tid, hvor virksomhederne er saerligt op-
maerksomme pa likviditeten. Hertil kommer, at et par virksomheder i
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spgrgeskemaundersggelsen fremhaever, at de kunne have gnsket sig en bedre
opfelgning fra projektets side, da de er gdet i std med deres udviklingsprojekter.

@ De deltagende virksomheder oplever i hgj grad SIP som relevant,
men en gradvis kapacitetsopbygning hos de nordjyske virksom-
heder er afggrende for SIP’s bredere relevans. Projektpartnerne fremhae-
ver, at produktivitetsudviklingen i Nordjylland er udfordret, og at mange nordjy-
ske virksomheder ikke er vant til at arbejde med udviklingsprojekter, investere i
F&U og teenke pd EU-finansiering. Partnerne ser derfor et stort behov for at
hjaelpe nordjyske virksomheder med at blive professionelle omkring at arbejde
med udviklingsprojekter og hjemtage midler. De interviewede virksomheder gi-
ver da ogsa tydeligt udtryk for projektets relevans, da den tilbudte sparring i
Nordjylland er afggrende for, at de nu er ved at realisere deres udviklingsprojek-
ter ved at sgge patent, udarbejde EU-ansggninger m.m.

Alligevel har SIP genereret faerre leads (og dermed ogsa gennemfgrt faerre
screeninger og projektudviklingsforlgb) end forventet pd ansggningstidspunktet.
Dette haenger dels sammen med, at COVID19 har gjort det vanskeligt at mgdes
med virksomhederne fysisk, at flere af de planlagte virksomhedsworkshops har
mattet aflyses, og at UCN og AAU’s start-up miljger (hvor der ogsd skulle
komme leads fra) har veeret lukket i store perioder. Hertil kommer at nordjyske
virksomheder kun i begraenset omfang selv henvender sig til SIP med en kon-
kret efterspgrgsel, qua deres manglende erfaringer med udviklingsprojekter og
EU-finansiering (szerligt i regionens yderomrader). Derfor er det afggrende, at
projektet har en bred dialog med virksomheder, som bruges til at @endre deres
mindset omkring udviklingsprojekter og EU-finansiering for derigennem at skabe
en efterspgrgsel. Dette er et langt sejt traek, og derfor har projektets kontinui-
tet, jf. afsnittet om organsiering og samarbejde ovenfor, sandsynligvis veeret af-
ggrende for, at det trods udfordringerne alligevel er lykkes at screene 120 virk-
somheder i 2020 (dog seerligt fra Aalborg-omradet).

@ Der er et tydeligt fokus p& kapacitetsopbygning hos de delta-
gende virksomheder, men den organisatoriske forankring er pa
evalueringstidspunktet begraenset. De interviewede virksomheder oplever i
hgj grad, at deres deltagelse i projektet har betydet, at de er blevet mere afkla-
rede, og har styrket deres kapacitet til at arbejde med udviklingsprojekter og
ikke mindst at sgge EU-finansiering (se afsnit 6 nedenfor). Begge disse forhold
indikerer en forankring af projektet pa deltagerniveau. Noget som ogsa under-
bygges af, at der generelt er mange gengangere i erhvervsfremmesystemet -
altsd at virksomheder som fgrst er blevet fortrolige med ét eller flere program-
mer fortssetter med at anvende disse programmer. Denne kapacitetsopbygning
hos virksomhederne har da ogsa veeret central i SIP. Bl.a. har der vaeret stort
fokus pa at udarbejde en fundraising-strategi, som var integreret i virksomhe-
dernes forretning, og pa at styrke virksomhedernes bestillerkompetencer ift. bi-
stand fra private konsulenter. Samtidig er det positivt, at SIP generelt har hen-
vist ‘afviste’ virksomheder til f.eks. EHNJ.

Ift. den organisatoriske forankring har projektholder, grundet nedlaegningen af
de regionale vaekstfora, Igbende vaeret meget fokuseret pa, at finde fremadret-
tet finansiering af SIP. Forelgbigt er SIP dog afsluttet, om end ejerne af NDEU

har valgt, at en del af deres finansiering af NDEU skal bruges pa en viderefgrsel
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Monitorering og
opfalgning

af SIP-aktiviteter i reduceret omfang. Samtidig arbejder NDEU og de @gvrige pro-
jektpartnere fortsat pa at finde en steerkere organisatorisk forankring af SIP i
det nye erhvervsfremmesystem. Bl.a. arbejdes der pd en model med et endnu
taettere samarbejde med EHNJ, ligesom der pagar drgftelser om en evt. sam-
menlaegning af de danske EU-kontorer (en sammenlaegning som dog udfordres
af EU-kontorernes forskellige opbygninger, og hvor det vil veere vigtigt at sikre
en sammenhaeng til det gvrige erhvervsfremmesystem). P& evalueringstidspunk-
tet er den organisatoriske forankring af SIP dog begraenset, og afslutningen af
SIP har betydet, at flere SIP-medarbejdere har fundet anden beskeeftigelse.

@ Projektholder har en systematisk opfglgning med virksomhe-
derne, men har alligevel ikke faet fulgt op med alle relevante
virksomheder. Projektholder har en relativt systematisk tilgang til opfglgning
med virksomheder baseret pd et CRM-system. F.eks. kontakter projektholder al-
tid virksomhedene et par uger efter deadline for bade indsendelse og tilbage-
melding pa& en EU-ans@ggning. Hvis virksomhederne far afslag er der en feelles
gennemgang af ansggningen og vurderingen mhp. at beslutte, om der skal ind-
sendes en revideret ansggning, og hvis EU-ansggningen godkendes er der mu-
lighed for post-award vejledning.

Trods denne systematiske tilgang til opfglgning, har projektholder grundet res-
sourceknaphed ikke faet fulgt op pa alle relevante screeninger, hvilket, somt tid-
ligere naevnt, har medvirket til at projektet ikke har gennemfgrt det forventede
antal projektudviklingsforigb. I den forbindelse har et par virksomheder udtrykt
et gnske om en staerkere opfglgning, sa de havde faet hjzelp til at komme videre
med deres udviklingsprojekt.
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5  Fremdrift og malopnaelse

Afsnittet indeholder en kort fremstilling af status for projektets fremdrift i for-
hold til henholdsvis aktiviteter/milepaele og outputml ved projektafslutning. Ne-
denst8ende figur praesenterer den overordnede status p§ projektets fremdrift via
fire overordnede indikatorer: fremdrift ift. aktiviteter, tid og budgetforbrug (af-
snit 5.1) samt m8lopn8else ift. outputmal (afsnit 5.2).

Fremdrift
(aktiviteter)

Malopnaelse ift.
output

Budgetforbrug

Tidsforbrug

5.1 Fremdrift ift. aktiviteter og milepzele

Afsnittet beskriver kort projektets overordnede fremdrift i forhold til de aktivite-
ter og/eller milepeele, som er opsat for projektet.

Ved projektafslutning var 76 % af de opstillede aktivitetsmal ndet, be-
regnet som et simpelt gennemsnit. Status pd opnaelsen af aktivitetsmalene
fremgar af tabellen nedenfor.

Figur 3 Status ift. de opstillede aktivitetsm8l ved projektafslutning

Mmali Malopnaelse

Aktivitetsmal projektperio- Status . P
i procent

den
Leadgenerering - - R
Screening: Antal projektidéer 150 120 80 %
Projektudviklingsforlgb 50 36 72 %

Post-award vejledning - - -

Som det fremgar af ovenstdende tabel, er der ikke opstillet maltal for, hvor
mange leads projektet har skullet generere. Projektledelsen fremhaever dog, at
alle leads er blevet screenet, og at det samlede antal leads altsd er 120. Leadge-
nereringen har veeret udfordret af COVID19, som bl.a. har betydet, at en raekke
af de planlagte tematiserede workshops for virksomheder har mattet aflyses.
Den udfordrede leadgenerering er altsd ogsa den primaere del af forklaringen pa,
at projektet ’kun’ har screenet 120 af de malsatte 150 projektidéer (svarende til
en malopnaelse pa 80 %).

Samtidig fremgar det af tabellen, at projektet har gennemfgrt 36 af forventede
50 projektudviklingsforlgb (svarende til en malopndelse pa 72 %). Dette
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Budget- og
tidsforbrug

skyldes, at projektet har f3et faerre leads end forventet (bl.a. grundet
COVID19), og at projektteamet hos Norddanmarks EU-kontor fra sommeren
2020 blev reduceret fra 3 til 2 medarbejdere, hvilket har betydet, at de har haft
sveert ved at f3 fulgt op pa alle relevante leads med projektudviklingsforigb.

Til sidst har projektet ikke haft opstillet et maltal for post-award vejledning. Pro-
jektledelsen vurderer dog, at de i 2020 har gennemfgrt post-award vejledning
med ca. 20 virksomheder i varierende omfang. Disse virksomheder er dog virk-
somheder, som deltog i projektudviklingsforigb i 2019 eller tidligere, da kun me-
get f& af deltagerne fra 2020 er ndet tilstraekkeligt langt i processen til, at post-
award vejledning giver mening.

Nedenfor preesenteres projektets budget- og tidsforbrug ved projektafslutning

Figur 4 Budget- og tidsforbrug ved projektafsiutning
Procentvist
Total budget Forbrug d.d. forbrug
Budgetforbrug (mio. DKK) 3,7 3,7 100 %
Tidsforbrug (maneder) 19 19 100 %

Som det fremgar af ovenstaende tabel, havde projektet ved projektafslutning
brugt hele tidsperioden og budgettet. Ift. fremdriften pa de opstillede aktivitets-
mal kan man tale om et overforbrug, hvilket dog i mindre grad er tilfseldet, hvis
man betragter fremdriften pa hhv. output- og effektmalene (se figur 5 og 10).

5.2 Malopnaelse i forhold til output

Afsnittet beskriver kort status i forhold til de outputmdl, som er opsat for projek-
tet.

Ved projektafslutning var 90 % af de opstillede outputmal ndet, bereg-
net som et simpelt gennemsnit. Status for de enkelte malsaetninger er gengi-
vet i tabellen nedenfor.

Figur 5 Status ift. de opstillede outputmél ved projektafsiutning
Status pa
. Procentvis
Malszaetning evaluerings-

. malopnaelse
tidspunktet

Antal udarbejdede fundraising-strategier 35 36 +100 %

Antal indsendte ansggninger til EU-

) . . 15 12 80 %
finansierede puljer

Som det fremgar af ovenstaende tabel havde projektet ved projektafslutning ud-
arbejdet fundraising-strategier for alle igangsatte projektudviklingsforlgb sva-
rende til en malopnaelse pd +100 %.

Herudover har projektet resulteret i, at 12 virksomheder har indsendt ansggnin-
ger til EU-finansierede puljer. Dette svarer til en malopnaelse pa 80 %. Arsagen
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til, at ikke alle deltagende virksomheder har indsendt EU-ansggninger er bl.a., at
det for flere virksomheder har vaeret mere relevant at starte med at sgge natio-
nale puljer, og sd evt. sgge om EU-finansiering pa et senere tidspunkt.
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Om spgrgeskemaet

Indsatsens potenti-
ale for effekter

6 Effektvurdering

I dette afsnit praesenterer vi evaluators samlede vurdering af mulighederne for,
at indsatsen vil skabe de gnskede effekter eller for at n8 specifikke effektmél.
Det primeaere grundlag for evaluators vurdering er spgrgeskemadata, men i den
samlede vurdering indg8r ogs8 evaluators vurdering af bevillingsmodtagers ar-
bejde med - i forbindelse med implementering af indsatsen - at sikre den storst
mulige realisering af indsatsens effektpotentiale.

I forbindelse med evalueringen har projektholder udsendt et elektronisk spgrge-
skema til deltagerne i indsatsen. Besvarelserne af spgrgeskemaet giver et ind-
blik i sdvel de forventede som allerede opndede effekter blandt deltagerne, og er
udformet, sd det pd bedst mulig vis adresserer de indmeldte malsaetninger om
output og effekter fra ansggningsfasen.

Undersggelsen er sendt ud til 60 virksomheder, som har deltaget i forlgb i 2020
(men nogle kan veere screenet i 2019). Heraf har 23 respondenter besvaret
spgrgeskemaet, hvilket giver en svarprocent pa 38 %. Den relativt middelma-
dige svarprocent skal ses i sammenhang med, at de 60 deltagere ikke har vae-
ret lige langt i deres forlgb, og at nogle af de virksomheder, som har veeret tid-
ligt i deres forlgb, potentielt har fundet det mindre relevant at besvare spgrge-
skemaet. Saledes udggr data fra spgrgeskemaundersggelsen ikke en praecis be-
skrivelse af indsatsens effektskabelse, men giver en indikation af den forventede
effektskabelse.

6.1 Forudsaetninger for effektskabelse

Det er ikke muligt pa evalueringstidspunktet praecist at opggre de effekter, som
indsatsen vil skabe efter bevillingsperioden. For alligevel at give et billede af ind-
satsens potentiale for effektskabelse, som er mere retvisende og preecist end
output-indikatorerne alene kan vise, praesenterer vi i dette afsnit, hvordan ind-
satsen konkret har bidraget for at styrke deltagernes forudseetninger for at om-
seette deres udbytte af indsatsen til de gnskede effekter.

Det fgrste indtryk fra spgrgeskemaundersggelsen er, at 61 % af respondenterne
angiver, at de i hgj grad har f3et et udbytte af deres deltagelse i indsatsen,
mens 23 % angiver, at de i mindre grad har oplevet et udbytte. Det er altsa kun
9 % (svarende til 2 virksomheder), som angiver, at de slet ikke har faet et ud-
bytte af deres deltagelse i indsatsen. Den ene af de 2 virksomheder begrunder
svaret med, at de ikke er kommet videre grundet manglende opfaglgning fra pro-
jektets side, mens den anden angiver, at de ikke har modtaget information om
mulighederne for at opna stgtte.

Det overordnede positive indtryk af projektets vaerdiskabelse for virksomhe-
derne understgttes ogsa af de gennemfgrte virksomhedsinterviews. Saledes
fremhaever de interviewede virksomheder, at deres motivation for at arbejde vi-
dere med idéen klart er styrket, at de har faet en bedre indsigt i EU’s virksom-
hedsprogrammer, og at de efter deltagelsen er bedre i stand til at definere og
rammesaette fremtidige udviklingsprojekter. P& baggrund af dette udbytte, er to
af de tre virksomheder i gang med at udarbejde deres fgrste EU-ansggninger,
mens den sidste virksomhed fik afvist fgrste ansggning, og er i gang med at
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tilpasse ansggningen til naeste ansggningsrunde. De interviewede virksomheder
faler sig dog ikke bedre i stand til at administrere EU-projekter som fglge af pro-
jektet, og de udtrykker derfor interesse for post-award vejledning.

Nedenstaende tabel viser, i hvilket omfang spgrgeskemaets respondenter har
faet styrket deres forudsaetninger for at opnd EU-finansiering p& samme mader
som de interviewede virksomheder.

Figur 6 Indsatsens bidrag til at skabe styrkede forudsaetninger for de gnskede ef-
fekter

Hvordan og i hvilket omfang har indsatsen skabt et udbytte for delta-

gerne, der styrker deres forudszetninger for at skabe effekter? Andel
Andel af virksomhederne, der angiver at deltagelsen i projektet har bety- virksomheder
detyvil betyde...
... at de har opnaet stgrre indsigt i EU’s virksomhedsprogrammer 74 %
... at de er blevet mere motiveret ift. at anvende EU’s virksomhedspro- 65 %
grammer ’
... at de har opnaet stgrre indsigt i ssammenhangen mellem nationale

. b 61 %
puljer og EU’s virksomhedsprogrammer
... at de er blevet bedre i stand til at udarbejde ansggninger til EU- 48 %
finansierede puljer ?
... at deres virksomhed har et tydeligt identificeret markedsperspektiv 39 %
for den nye teknologi ’
... at forretningsmodellen bag produkter/lgsninger, der udvikles hos virk- 26 %
somheden er styrket. °
... at de har indsendt én eller flere ansggninger til EU-finansierede pul- 26 %
jer. ’
... at de er blevet bedre i stand til at indga i andre EU-finansierede pro- 26 %
jekter ’
... at de har genereret en fundraising-strategi 22%

Kolonnen til hgjre afspejler andelen af respondenter, der har afgivet et af de to mest posi-
tive svar pa en 5-punktsskala. (n=23)

Som det fremgar af tabellen, lykkes SIP szerligt med at give deltagerne stgrre
indsigt i EU’s virksomhedsprogrammer (74 %) og sammenhangen mellem disse
og nationale puljer (61 %). Desuden har SIP gget virksomhedernes motivation
ift. at anvende EU’s virksomhedsprogrammer (65 %), og gjort dem bedre i
stand til at udarbejde ansggninger til EU-finansierede puljer (48 %). Dette er
centrale forudsaetninger for anvendelsen af EU’s virksomhedsprogrammer og vo-
res forventning var, at en stgrre andel af respondenterne ‘i meget hgj grad’ eller
‘i hgj grad’ ville udtrykke disse udbytter. Vi vil dog fremhaeve, at kun meget fa
respondenter har svaret, at de i ‘i lav grad’ (1-2 respondenter) eller ‘slet ikke’ (0
respondenter) mener, at deltagelsen i projektet har betydet/vil betyde, at de har
opnaet de fremhaevede udbytter.

I den modsatte ende af tabellen fremgar det, at relativt fa respondenter (26 %)
‘i meget hgj grad’ eller 'i hgj grad’ foler sig bedre i stand til at indgd i andre EU-
finansierede projekter, ligesom det ogsa er relativt fa respondenter, der angiver
at de har genereret en fundraising-strategi (22 %) og indsendt én eller flere an-
sggninger til EU-finansierede puljer (26 %). Saerligt er det overraskende, at kun
22 % angiver, at deltagelsen i projektet har betydet/vil betyde, at de har
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Forventning til
effekter

genereret en fundraising-strategi, da alle projektudviklingsforlgb, jf. afsnit 6, har
resulteret i en fundraising-strategi. Dette kan indikere, at flere af responden-
terne ikke er bevidste om, at de undervejs har udarbejdet en fundraising-stra-
tegi.

Samlet set konkluderer vi, at SIP i relativt hgj grad har styrket deltagernes for-
udsaetninger for at indsende EU-ansggninger, men i mindre grad har formaet at
styrke de bagvedliggende faktorer omkring forretningsmodellen og markedsper-
spektivet for den nye teknologi. Sidstnaevnte hanger potentielt sammen med, at
ikke alle virksomheder har haft behov for at blive styrket p& den front.

Hertil kommer, at 52 % af respondenterne (svarende til 12 virksomheder) sva-
rer, at de ikke vurderer, at de kunne have opndet samme udbytte for egne mid-
ler. Samtidig angiver 35 % af respondenterne, at de ville have kunnet opnd
samme udbytte, men at det ville have betydet, at havde veeret dyrere for dem,
at kvaliteten havde vaeret mindre eller at det havde taget laengere tid. De sidste
13 % (svarende til 3 virksomheder) angiver, at de kunne have opndet samme
udbytte, hvis de havde f3et anden ekstern finansiering. Samlet set indikerer
dette, at SIP’s veerdiskabelse har veaeret forbundet med en vis additionalitet.

6.2 Forventninger til effekter

De interviewede virksomheder har alle en forventning, om at deres EU-
ansggninger vil resultere i hjemtag af midler og derigennem vaekst. En virksom-
hed satser pd, at hjemtage 18 mio. kr. til et tredrigt projekt, som skal hjzelpe
virksomheden med at komme fra et lavindtjeningsomrade til et hgjindjenings-
omrade (‘fra smedevirksomhed til IT-virksomhed’), og denne virksomhed vurde-
rer, at omsaetningen vil stige med 25-50 mio. kr. om 3ret 3-5 ar efter udvik-
lingsprojektet er afsluttet. Samtidig ville virksomheden p& den korte bane skulle
ansaette 5 ekstra medarbejdere for at kunne levere pd udviklingsprojektet. En
anden virksomhed sgger om 7,5 mio. euro (ca. 55,8 mio. kr.) til test og demon-
tration af en cirkuleer symbiose, som hvis ansggningen godkendes vil betyde an-
saettelse af 20-25 medarbejdere. Den sidste virksomhed sgger om 2,2 mio. kr.,
og hvis ansggningen godkendes, forventer de at kunne fordoble omsaetningen
over de kommende ar og dermed ogsa anszette flere medarbejdere.

De interviewede virksomheders positive vaekstforventninger understgttes ogsa
af svarene pa spgrgeskemaet som viser, at 65 % af respondenterne forventer,
at indsatsen vil fgre til et forbedret potentiale for veekst, mens 22 % vurderer,
at indsatsen allerede har fgrt dette med sig. Nedenstdende figur viser andelen af
virksomheder, som enten har opnaet eller forventer at opna positive effekter for
hjemtagne midler, arlig omsaetning, og antal ansatte.
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Figur 7 Deltagernes overordnede positive forventninger til effekter
Andel af virksomheder med forventninger til positive effekter i virk- Virksomheder med
somheden som fglge af deres deltagelse positiv forventning
Hjemtagne midler 57 %
Arlig omsaetning 48 %
Antal ansatte 57 %
(n=23)

Det fremgar af tabellen, at 57 % af respondenterne enten har opnaet eller for-
venter at opnd positive effekter ift. hjemtagne midler, som fglge af deres delta-
gelse i projektet. Da hjemtagne midler, jf. projektets forandringsteori, er afgg-
rende for projektets effektskabelse ift. virksomhedernes omsaetning og ansatte,
er en andel pa 57 % relativt lav. En potentiel forklaring pd den relativt lave an-
del kan dog veere, at flere respondenter i projektudviklingsforigbet potentielt har
indset, at de farst skal tage andre skridt, fgr de evt. skal forsgge at hjemtage
midler fra EU.

Det fremgar ogsa af tabellen, at hhv. 48 % og 57 % af respondenterne enten
har opnaet eller forventer at opna positive effekter ift. 8rlig omsaetning og antal
ansatte, som fglge af deres deltagelse i projektet. Dette er umiddelbart positivt,
om end tabellen ikke giver direkte indsigt i, om disse positive effekter forventes
at veere midlertidige kortsigtede effekter af de hjemtagne midler eller varige ef-
fekter.

Figur 8 Deltagernes gennemsnitlige effektforventninger (kvantitativt)

Gennemshitlig

Deltagernes gennemsnitlige forventninger til effekter af indsatsen .
forventning

Stigning i hjemtagne midler (mio. kr.) 9,6

Stigning i arlig omsaetning (mio. kr.) 26,2

Antal nyansatte 2,5
(n=23)

Virksomhedernes gennemsnitlige forventninger til vaekst er forholdsvis hgje,
hvilket seerligt drives af en virksomhed, som har meget store vaekstforventnin-
ger (100 mio. kr. hjemtagne midler, 500 mio. kr. arlig omsaetningsstigning og
10 nyanseettelser). Hvis vi ser bort fra denne virksomhed, falder de gennemsnit-
lige effektforventninger til 5,3 mio. kr. hjemtagne midler, 4,4 mio. kr. arlig om-
seetning og 2 nyanseettelser. Vi vurderer, at disse tal er mere realistiske som en
gennemsnitlig effekt, og derfor er det disse tal, som vi bruger i udregningen af
projektets samlede effekter nedenfor.

Af de forventede fremtidige effekter, der er naevnt ovenfor, er nogle allerede op-
nadet, mens andre fgrst vil indtraeffe senere. Figuren herunder giver et overblik
over det forventede tidspunkt for virksomhedernes samlede udbytte af delta-
gelse. Som tidligere naevnt er der 23 virksomheder, som har besvaret spgrge-
skemaet, mens projektet har haft 60 deltagende virksomheder, som har haft
mulighed for at besvare spgrgeskemaet. For at estimere projektets samlede
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effektskabelse er vi altsa ngdt til at gore os nogle antagelser om udbyttet for de
37 virksomheder, som ikke har besvaret spgrgeskemaet. Da dette selvfglgelig er
forbundet med betydelig usikkerhed, udregner vi bade et maksimum-estimat og
et minimum-estimat, jf. figur 9.

Figur 9 Survey-baseret estimat for indsatsens samlede effektskabelse
fektsabelse for all detagere | Opndetdd. (SRR AW
Hjemtagne midler (Maksimum?) 6,0 420,7 426,7
Hjemtagne midler (Minimum?2) 4,2 320,2 324,3
Arlig omsaetningsstigning (Maksimum?) 2,6 769,5 772,1
Arlig omsaetningsstigning (Minimum?) 1,8 685,0 686,8
Antal nyansatte (Maksimum?) 8 128 136
Antal nyansatte (Minimum?) 5 91 96

Note: Estimaterne i ovenstaende tabel er baseret pa de gennemsnitlige forventninger hos
survey-respondenterne (23 virksomheder) opjusteret til hele populationen af deltagere (60
virksomheder). 1) Maks.-estimatet antager, at ikke-respondenterne har samme gennem-
snitlige forventninger som respondenterne, mens 2) Min.-estimatet antager, at ikke-re-
spondenternes forventninger svarer til 50 % af gennemsnittet for de rapporterede svar.

Som naevnt ovenfor, er udregningerne i figur 9 lavet med udgangspunkt i pro-
jektets gennemsnitlige effektskabelse for de 23 respondenter. Vi har dog valgt
at ekskludere virksomheden med de meget store effektforventninger fra udreg-
ningen af gennemsnittet, og har i stedet valgt at leegge dennes effektforventnin-
ger til estimatet til sidst. Dette skyldes, at denne virksomheds effektforventnin-
ger saerligt ift. omsaetning er mere end 10 gange sa stor, som virksomheden
med naeststgrst effektforventninger, og at en inklusion af denne i gennemsnits-
udregningen giver et misvisende billede. Trods denne justering star denne virk-
somhed fortsat for hhv. 24-31 % og 65-73 % af de samlede forventede fremad-
rettede hjemtag og omsaetningsstigninger i figur 9.

Med denne udregning er den samlede forventning til stigning i &rlig omsaetning
mellem 685-770 mio. kr., hvilket 0ogsa er et meget hgjt og optimistisk estimat
(som er drevet meget af én virksomhed). Forudsezetningen herfor er, at vaekst-
forventningerne hos de virksomheder, der ikke har svaret pad det udsendte spgr-
geskema, ligger i intervallet 50-100 % i forhold til de, der har svaret. Herudover
vil vi pdpege, at man skal veere varsom med at anvende virksomheders vaekst-
forventninger som proxy for den vaekst, virksomhederne reelt vil opleve. Ofte vil
virksomhedernes vaekstforventninger vaere relativt optimistiske. F.eks. viste
slutevalueringen af Markedsmodningsfonden, at deltagervirksomhederne (n =
248) "kun” realiserede ca. 15 % af deres forventede vaekst i antal ansatte og

7 % af deres forventede vaekst i eksport. Da ovenstdende beregninger er lavet
under forudsaetning af, at virksomhederne realiserer hele deres vaekstforvent-
ning, er der altsd tale om optimistiske estimater.
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6.3 Indsatsens effektmal

Tabellen nedenfor viser fremdriften mod effektmalene for indsatsen.

Figur 10 Status ift. de opstillede effektm8l p8 evalueringstidspunktet
Malsaetning i Malsaetning Procentvis
projektperio-  efter projekt- Status malopna-
den perioden else
Hjemtaget EU-finansiering (totalt i mio. 0 25 28,5 +100 %
kr.)
Gns. Omsaetningsstigning (i %) i virksom- 0 10 _ R
heder, der har modtaget EU-finansiering
Antal genererede arbejdspladser hos de 25
virksomheder, der har modtaget EU- 0 - -
finansiering
Procentvis andel ansggninger, der god- 0 25 25 100 %
kendes

Note: - angiver, at projektholdet endnu ikke er begyndt at samle data ind pa denne indikator.

Som det fremgar af ovenstaende tabel havde projektet ved projektafslutning en
godkendelsesprocent pa 25 % pa indsendte ansggninger om EU-finansiering (3
ud af 12 ansggninger). De indsendte ansggninger er til en raekke forskellige virk-
somhedsprogrammer med vidt forskellige succesrate, og det er derfor vanskeligt
entydigt at konkludere, om 25 % er en usaedvanlig hgj succesrate. Saledes var
succesraten for Eurostars i perioden 2014-2018 29 %!, mens den for EIC Acce-
lerator i perioden 2014-2019 var 4-5 %?2,

Ved projektafslutning manglede der dog fortsat tilbagemelding p& 3 indsendte
ansggninger, hvorfor godkendelsesraten potentielt vil stige yderligere. Hvis én
eller flere af disse ansggninger godkendes, vil hjemtaget af EU-finansiering pa
28,5 mio. kr. (som svarer til en malopnaelse pd +100 %) ogsa stige yderligere.

Hertil kommer at projektet har en malsaetning om, at virksomheder der har
modtaget EU-finansiering skal have en gennemsnitlig omsaetningsstigning pa

10 % og samlet set generere 25 arbejdspladser. P& nuveaerende tidspunkt er det
for tidligt at vurdere, om disse maltal vil blive opnaet. Spgrgeskemaresultaterne
relateret til virksomhedernes vaekstforventninger indikerer dog, at maltallet om
antal genererede arbejdspladser vil blive ndet, ligesom de meget store estime-
rede arlige omsaetningsstigninger formentlig ogsa er tiltraekkeligt til en gennem-
snitlig stigning pa 10 %. Igen vil vi dog fremhaeve, at ovenstaende survey-esti-
mater er behaeftet med meget stor usikkerhed, da de bygger pa relativt fa virk-
somheders forventninger.

Samlet set vurderer vi pba. virksomhedsinterviewene og spgrgeskemaresulta-
terne, at det er tilstraekkeligt sandsynliggjort, at projektet vil kunne realisere en
stor del af de forventede effekter. Dette selvom sddanne vurderinger selvfglgelig
altid er behaeftet med betydelige usikkerheder.

! https://evolutioneurope.eu/blog/eurostars-collaboration-programs/
2 https://ec.europa.eu/easme/en/news/innovation-kitchen-eic-accelerator-pilot-numbers
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Leeringspunkt 1

Leeringspunkt 2

7 Anbefalinger og laering

Her preesenterer vi de vigtigste anbefalinger? og laeringspunkter, som evaluator
vil pege p8 med baggrund i evalueringen. Punkterne er ikke i prioriteret reekke-
folge.

Kontinuitet er afggrende for kvaliteten og effekten af et virksomheds-
rettet program som SIP. Et af de centrale laeringspunkter fra SIP er, at det for
mange nordjyske virksomheder er en stor mental barriere at skulle arbejde med
udviklingsprojekter og EU-finansiering, hvilket er en udfordring ift. regionens
produktivitetsudvikling. Det er derfor ngdvendigt med et lang sejt traek (seerligt i
regionens yderomrader), hvis man skal styrke nordjyske virksomheders adgang
til finansiering af innovations- og markedsmodningsprojekter via EU’s virksom-
hedsprogrammer. Med andre ord er det ifglge projektpartnerne afggrende med
en kontinuerlig indsats, hvor erhvervsfremmeaktgrerne i deres dialog med virk-
somhederne arbejder pd at modne dem. En sddan feelles indsats mellem er-
hvervsfremmeaktgrerne kraever, at projektet er i bevidstheden hos disse, og
denne bevidsthed er ogsd noget, man gradvist skal bygge op.

Et taet samarbejde med andre erhvervsfremmeaktgrer (fremadrettet maske
ogsa de nationale klyngeorganisationer) er afggrende for, at der kan opbygges
en pipeline af virksomheder. En pipeline er ngdvendig, da virksomhedsforlgbene
skal passe med de forskellige virksomhedsprogrammers deadlines, og da virk-
somhederne ofte ikke er klar til EU-finansiering med det samme, men ofte skal
tage nogle indledende skridt ift. organisering, patentering, samarbejdspartnere
m.m.

Til sidst er en kontinuerlige indsats afggrende for, at man kan opbygge de ngd-
vendige medarbejderkompetencer til effektivt at kunne guide virksomhederne
frem til de rigtige EU-programmer og gge deres vinderchancer.

Det giver mening for nordjyske aktgrer at samles om at hjemtage EU-
midler til Nordjylland. Et andet centralt lzeringspunkt for projektpartnerne er,
at et bredt samarbejde har veeret afggrende for SIP’s vaerdiskabelse. Konkret
fremhaever projektpartnerne, at projektets staerke forankring i de nordjyske er-
hvervsrad (hvor Mariagerfjord Erhvervsrad har veeret repraesenteret i styregrup-
pen), Dansk Erhverv og Erhvervshus Nordjylland har skabt et solidt fundament
for projektets leadgenerering, da disse aktgrer har brede kontaktflader til virk-
somhederne. Samtidig har involveringen af vidensmiljgerne pd AAU og UCN gi-
vet mulighed for at inddrage deres viden og netvaerk (herunder start-up miljger)
samt ikke mindst at matche virksomheder og forskere, nar det har vaeret rele-
vant.

Projektpartnerne har vaeret sa glade for samarbejdet og deres opbyggede rela-
tion til hinanden, at de vil ga langt for at fortszette det, og derfor fortsat arbej-
der pd at finde en staerkere organisatorisk forankring af SIP i det nye erhvervs-
fremmesystem.

3 Anbefalinger formidles kun i forbindelse med midtvejsevalueringer.
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Kapacitetsopbygning hos virksomhederne er afggrende. Som et sidste lae-
ringspunkt vil vi fremhaeve projektets generelle fokus pa at opbygge kapacitet
hos de involverede virksomheder som et vigtigt aspekt af projektets veerdiska-
belse. Kapacitetsopbygningen bestar af to elementer.

For det fgrste har det i sig selv en kapacitetsopbyggende effekt for virksomhe-
derne at prgve kraefter med udviklingsprojekter og EU-finansiering (ogsa uden
sparring fra SIP). De interviewede virksomheder fremhaever dog, at de uden SIP
ikke ville have faet gjort noget ved deres udviklingsprojekter, og derfor ville de
ikke have opndet denne lzering pd egen hand.

For det andet har SIP haft fokus pa at give virksomhederne indsigt i de forskel-
lige virksomhedsprogrammer i EU og gennem en fundraising-strategi gjort dem
bedre i stand selv at arbejde henimod at udarbejde en EU-ansggning - enten pa
egen hand eller med hjeelp fra en privat konsulent. I den henseende kan man
sige, at projektet har bidraget til at accelerere virksomhedernes ‘laering’, og gget
deres chancer for at g& godkendt en ansggning i de fgrste forsgg. Denne proces
er seerlig vigtig ift. at bevare virksomhedernes motivation for ogsd fremadrettet
at igangseette udviklingsprojekter og sgge om EU-finansiering.

Dog vil vi fremhaeve, at dette fokus p& kapacitetsopbygning kunne synligggres
yderligere ved i hgjere grad at italesaette det, som en succes, at nordjyske virk-
somheder opnar finansiering fra nationale puljer (ogsa selvom det ikke i sidste
ende leder til EU-finansiering). Finansiering fra nationale puljer kan isoleret have
stor betydning for virksomhedernes vaekst og udvikling, og vi synes derfor, at
dette perspektiv er underprioriteret i projektets opstillede maltal, hvor der enty-
digt er fokus pa EU-finansiering.
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Overordnet

1. Implemente-
ring (afsnit 4)

2. Mélopndelse

(afsnit 5)

3. Effektvurdering

(afsnit 3)

Bilag A Sadan scorer vi

Alle scorer er udtryk for evaluators helhedsvurdering. Vurderingen er baseret pa alle indsamlede

data, herunder interviews med projekthold, sagsbehandler, partnere og deltagere samt evt. spgrge-

skemadata og statusrapporter m.v. | tilfeelde med stgrre usikkerhed i datagrundlaget foretager vi ty-

pisk et konservativt skgn.

Projektets implementering vurderes pa seks vurderingsparametre med en score fra 1-5, hvilket er

praesenteret grafisk i rapportens kapitel 4. Den samlede implementeringsscore er baseret pa gen-

nemsnittet af de individuelle scorer for de seks parametre.

Tildeling af scorer for hvert af de seks vurderingspara- Samlet imple- Trafiklys
metre menteringsscore
Score | Betydning Gennemsnit Trafiklys

5 Implementeringen er nyskabende og en inspiration for an- 35.50 ® [GRON]
dre.

4 Implementeringen er meget tilfredsstillende. Fa forbed-
ringspotentialer.

3 Impl.ementermgen er tilfredsstillende. Visse forbedringspo- 26-34 [GUL]
tentialer.

) Impler’rfenteringen er utilfredsstillende. Store forbedrings- 10-25 ® [RgD]
potentialer.

1 Implementeringen er meget kritisabel.

Vurderingen af projektets malopnaelse er primaert baseret pa fremdrift ift. outputmal og sekundeert

fremdrift ift. aktivitetsmal. Scoren tildeles pa baggrund af en helhedsvurdering af projektets malop-

naelse, men med udgangspunkt i projektets kvantitative malopndelse pa evalueringstidspunktet. Ne-

denstaende tabel over sammenhang mellem malopnaelse og trafiklysscore er vejledende.

Trafiklys Betydning Slutevaluering Mldtve.jsevalu-
ering
@ [GRON] Malopnaelsen er som gnsket eller bedre. 95 % + 45 % +
@ [GRON] Malopnaelsen er lidt under det gnskede niveau. 81-90% 35-44%
[GUL] Malopnaelsen er noget under det gnskede ni- 65— 80 % 25-34%
veau.
® [RED] Malopnaelsen er meget under det gnskede ni- 20— 64 % 15 -24 %
veau.
@ [RPD] Malopnaelsen er ikkeeksisterende eller teet pa. 0-19% 0-14%

Pa baggrund af dataindsamlingen (interviews og spgrgeskema) fastlaegger evaluator en samlet vur-

dering af muligheden for at realisere det forventede effektpotentiale.

Trafiklys Betydning
® [GRON] Det er tilstraekkeligt sandsynliggjort, at projektet vil kunne realisere de forventede effek-
ter.
[GUL] Det er ikke i tilstraekkelig grad sandsynliggjort, at projektet nar sine effektmal. Evaluator
vurderer dog, at projektet vil realisere mindst halvdelen af de forventede effekter.
@ [R@D] Projektet vurderes ikke at realisere en tilfredsstillende andel af de forventede effekter.
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