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«ss Erhvervsfremmebestyrelse

Lokale og tveergaende
turismeprojekter

Indkaldelse af ansggninger til
Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse
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Overblik

Indsatsomrade: Lokale og tvaergdende turismeprojekter

Potentielle ansggere: Destinationsselskaber, nationale turismeudviklingsselskaber samt gvrige
offentlige og private turismefremmeaktgrer (foreninger, virksomheder mv.)

Finansiering: Der er afsat i alt 58,5 mio. kr.

e 46,8 mio. kr. kan alene sgges af tvaeerkommunale destinationsselskaber

« 11,7 mio. kr. kan ogsa sgges af andre turismefremmeaktgrer til lokale og tveergaende projekter,
herunder destinationsudvikling i -kommuner

Minimumsbudget: 3 mio. kr. (for @-kommuner, der ikke indgar i et destinationsselskab, er krav til
minimumsbudget dog 1 mio. kr.)

Maksimalt tilskud: Projekter kan maksimalt ansgge om 8 mio. kr. i tilskud
Tilskudsprocent: Max. 50 pct. af de samlede tilskudsberettigede udgifter

Projektperiode: Projekter skal gennemfgres i perioden 2026-2029 og kan have en projektleengde
pa op til tre ar. Projekter skal veere igangsat senest 1. februar 2027.

Ansggningsperiode: 18. august 2026 til 19. oktober 2026 kl. 12.00.

Bemaerk
Denne annoncering offentligggres
med forbehold for den kommende
Danmarks Erhvervsfremmebe-
®  styrelsestiltreedelse afannonce-
ringen. Da bestyrelsen endnu ikke er udpeget,
kan den kommende bestyrelse evt. beslutte
ikke at tiltreede udmgntningen pa grundlag af
annonceringen. I safald vilderikke blive truf-
fet afggrelse om tilsagn eller udmegntet mid-
ler p& grundlag af de indsendte ansggninger.
Ansggere gares derfor opmaerksomme p3, at
en indsendt ansggning ikke indebaerer no-
gen garanti for eller berettiget forventning

om statte.

Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse abner for an-
sggninger inden for temaet Lokale og tveergdende
turismeprojekter. Der erialt 58,5 mio. kr. til rddighed i
puljen, hvoraf 46,8 mio. kr. udelukkende kan sgges af
destinationsselskaber, mens 11,7 mio. kr. kan sgges
af gvrige aktarer, herunder til destinationsudvikling i
g-kommuner uden for destinationsselskab.
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Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse vil inden for
rammerne af bestyrelsens strategi Virksomhedsud-
vikling i hele Danmark 2024-2027 fremme en fortsat
udvikling af dansk turisme inden for turismens tre
forretningsomrader: Kyst- og naturturisme, storby-
turisme og erhvervs- og mgdeturisme. Indsatsen vil
understgtte realiseringen af den nationale turisme-
strategi Veje til beeredygtig turismevaekst, som har fo-
kus pa at fremtidssikre det danske turismeerhverv.
Visionen er, at turismen skal styrke dansk gkonomi og
det danske samfund gennem en miljgmaessig, gkono-
misk og socialt beeredygtig veekst, der skaber vaerdi
for borgere, turister og lokalsamfund.

1. Baggrund

Turisme er en styrkeposition, der bidrager til at skabe
arbejdspladser, skaber vaekst og styrker bosaetning i
hele landet. Turismen er Danmarks fjerdestgrste eks-
porterhverv, og erhvervet har veeret i veekst de senest
arbl.a. med en samlet omsaetning p& 168,5 mia. kr. og
65,2 mio. overnatningeri2024. Turismen har saledes
national betydning, men turismeerhvervet er ogsa
en vigtig del af grundlaget for lokale detailbutikker,
restauranter, kulturtilbud og naturoplevelser i mange
dele af landet.

Til trods for vaekst i dansk turisme, skal erhvervet fort-
sat udvikles for at indfri de nationale pejlemaerker for
2030, som man ifglge en statusanalyse fra Det Natio-
nale Turismeforum stadig er et stykke vej fra at reali-
sere. Samtidig viser aktuelle tal, at dansk turisme taber
markedsandele i Norden.* Skal Danmark sta steerkt i
den internationale konkurrence, er der sdledes behov
foratinvestereiturismeproduktet og -oplevelsenihele
landet. Det er ligeledes vigtigt at adressere erhvervets
strukturelle udfordringer fx at for@ge turismeaktiviteten
uden for hgjsaesonen eller sikre turismebranchen kva-
lificeret arbejdskraft, hvis man gnsker at fastholde den
positive udvikling og realisere branchens potentiale.
Desuden stilles der stadigt stagrre krav til, at branchen
udnytter mulighederne inden for innovation, digitali-
sering, dataanvendelse og baeredygtig omstilling, som
indsatsen bl.a. fokuserer pa. Indsatsen skal samtidig
sikre, at destinationsudvikling og virksomhedsudvikling
gar hand i hand, sa indsatsen kommer hele destinati-
oner til gavn.

Pa baggrund af ovenstdende indkalder Danmarks
Erhvervsfremmebestyrelse ansggninger inden for te-
maet Lokale og tvaergdende turismeprojekter, hvor der
er afsat op til 58,5 mio. kr. pa finansloven for 2026.
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2. Strategisk fokus

Turisme er en signaturindsats for Danmarks Erhvervs-
fremmebestyrelse, som skal bidrage til at indfri de
strategiske malsaetninger om at fremme turisme som
en dansk styrkeposition. Indsatsen skal understgtte
turismevirksomhedernes gkonomiske vaekst, pro-
duktivitet og baeredygtige omstilling i de danske de-
stinationer og inden for rammerne af det nuveerende
turismefremmesystem.

Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse vilmed annon-
ceringen statte lokale og tveergdende turismeprojek-
ter, der understatter pejlemaerkerne i den nationale
turismestrategi Veje til baeredygtig turismevaekst. Stra-
tegien saetter retningen for en gkonomisk, miljgmaessig
og social baeredygtig veekst, som bade skaber veerdi
for borgere, turister og lokalsamfund. Puljen vil derfor
stgtte projekter, der er til gavn for vaekst og beskaef-
tigelse, klima og miljg, geografisk og seesonmaessig
spredning af turismen eller lokalsamfundets opbakning
til og gavn af turismen.

Puljen er malrettet projekter, som indeholder fokuse-
rede udviklingsaktiviteter, der adresserer en konkret
ogunderbygget udfordring, behov og/eller stedbundet
potentiale. Projekterne skal lgse problemstillinger, der
kalder pa lgsninger fra aktgrer eller partnerskaber af
aktgrer, der gar sammen om udfordringer, som ligger
ud over aktgrernes daglige drift. Puljen vil derudover
bl.a. have fokus pa, at projekter udnytter potentialer
i beeredygtig omstilling og anvendelse af ny teknologi
og/eller samarbejder pa tveers af fx forretningsomrader
og geografier om at lgse ensartede/fzelles udfordringer.

1. Analyse fra Dansk Erhverv - Turisme: Danmark taber terreen i Norden



https://www.danskerhverv.dk/politik-og-analyser/analyser/2026/april/turisme-danmark-taber--terran-i-norden/
https://erhvervsfremmebestyrelsen.dk/sites/default/files/2024-05/Strategien H%C3%B8jformat_til_hjemmesiden_pages-opt-a_0.pdf
https://erhvervsfremmebestyrelsen.dk/sites/default/files/2024-05/Strategien H%C3%B8jformat_til_hjemmesiden_pages-opt-a_0.pdf
https://blkm.dk/publikationer/2024/strategi-veje-til-baeredygtig-turismevaekst

Udvalgte temaer

Der kan s@ges tilskud til lokale og tveergdende
turismeprojekter med aktiviteterinden for et
eller evt. flere af fglgende tre temaeri Veje til
beeredygtig turismeveekst:

« En bred vifte af turismetilbud: Kultur-,
event-, outdoor- og mgdeturisme skal
styrke det danske turismeprodukt

- Mod en grennererejse: Turismen skal veere
en del af den granne omstilling

- Et fundament af viden og data: Iveerk-
saetteri, digitalisering og data skal drive
turismens innovation

En bred vifte af turismetilbud: Kultur-, event-, out-
door- og mgdeturisme skal styrke det danske tu-
rismeprodukt

Selvom turisterne generelt er tilfredse med ferieople-
velsen i Danmark, er der behov for lgbende udvikling
af det danske turismeprodukt og de danske destinati-
oner, for at imgdekomme nye tendenser og tiltreekke
nye segmenter, herunder udnytte nye globale rejse-
mgnstre. Veeksten i dansk turisme kan styrkes ved,
at turisterne i hgjere grad far gjnene op for de steerke
danske kulturtilbud, der er vigtige rejsemotiver for
bade danske og internationale turister. Samtidig skal
turisterne opleve, at der er sammenhaeng mellem
pris og kvalitet. Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse
giver derfor tilskud til projekter, der vil udvikle turis-
meproduktet inden for fx kultur-, outdoor- og madetu-
risme. Projekter bgr underbygge de lokale seerkender
og medvirke til en autentisk destinationsidentitet gen-
nem udvikling af det stedbundne potentiale. Indsatsen
vil ogsd kunne bidrage til at sprede turismen ud over
hele aret og hele landet samt bidrage til staerke lokal-
miljger igennem et varieret oplevelsesudbud.
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Aktiviteter kan fx omhandle:

« Strategisk/fysisk udviklingsplanleegning? og desti-
nations-/produkt-/forretningsudvikling med afsaet
i lokale stedbundne kvaliteter og samarbejder mel-
lem bl.a. offentlige og private akterer

» Oplevelsesudvikling, som fx strategisk udvikling
inden for kultur, natur, outdoor, gastronomi eller
andre oplevelsestilbud, sammenhangende ople-
velsestilbud, herunder styrket kommerciel sam-
menhang mellem kulturinstitutioner og turisme-
erhvery, geografisk og seesonmaessig spredning af
turismenidestinationen og gget tilgaengelighed for
sarbare grupper

- Initiativer, der skaber nye innovative lgsninger, fx
nye overnatningsformer, tilbud eller lign.

- Tiltag, der lafter og @ger det danske kulturudbud
med fokus pa tiltreekning af internationale gaester,
herunder udvikling, tiltreekning og/eller planlaeg-
ning af starre kulturelle/tematiserede events,®der
bidrager til udvikling af destinationen til gavn for
bade virksomheder, turister og borgere

- Tiltag, der styrker erhvervs- og m@deturismen, fx
med kobling til andre danske styrkepositioner og
som medvirker til at tiltreekke geester hele aret og
pa tveers af landet

» Indsatser, der har fokus pa at gge turismens veerdi-
skabelse for alle samfundsgrupper, og som fx skaber
meningsfulde, frivillige feellesskaber og autentiske
turistoplevelser med lokale seerkender

« Anvendelse af turismen som lgftestang til udvikling
af lokalsamfund, herunder via borgersamarbejde og
-inddragelse, som engagerer og samler borgere i
initiativer og feellesskaber med henblik pa at skabe
bedre turist- og borgeroplevelser

2. Der gives ikke tilskud til aktiviteter, som har overlap til Initiativ 2.3 i Veje til beeredygtig turismevaekst, der vil understatte

realiseringen af de langsigtede turismeudviklingsplaner, der er udarbejdet pa tveers af landet og koordineres af Dansk Kyst- og

Naturturisme. Destinationer, som endnu ikke har faet udarbejdet en udviklingsplan, vil dog kunne sgge tilskud til det.

3. Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse bevilger ikke tilskud til afvikling/drift af events mv., jf. afsnit 4. Krav til ansegning. 4



Mod en grgnnere rejse: Turismen skal veere en del
af den grenne omstilling

For at bidrage til den nationale malsaetning om at re-
ducere drivhusgasudledninger med 70 pct. i 2030,
skal turismen pa lige fod med andre erhverv redu-
cere forbruget. Opgaven er kompleks og skal lgses
strukturelt, teknologisk og gennemindsatseri mange
forskellige sektorer. Dansk turisme har et steerkt af-
seet for at udvikle sig som et grent rejsemal for bade
nationale og internationale turister. En videreudvik-
ling af baeredygtigheden i de danske destinationer og
turismevirksomheder kan gge tiltraekningen af turister
for hvem klima- og miljgbelastning er et parameter for
valg af rejsemal. Indsatser malrettet en grgn omstilling
af turismeerhvervet kan dermed bade gge dansk turis-
mes konkurrencedygtighed og bidrage til indfrielsen
af nationale klimamal.

Der gives tilskud til projekter, der fremmer grgn turisme
i Danmark, herunder udvikling af mere miljgmaessigt
baeredygtige produkter, som kan inspirere turisterne
til beeredygtig adfeerd og forbrug samt understgtte ef-
terspargslen pa grgnne turismeprodukter. Affaldssor-
tering, madspild, transport, vedvarende energikilder
og miljacertificeringer er omrader, som flere turister
forventes at prioritere fremadrettet. I tillaeg hertil skal
turismevirksomhederne fortsat arbejde aktivt for at
nedbringe klimaaftrykket og reducere drivhusgasud-
ledninger fra turisternes forbrug. Projekter kan sup-
plere eksisterende tiltag vedrgrende gran omstilling,

Foto: VisitDenmark/Roar Paaske

herunder fx i forhold til allerede etablerede generelle
ordninger og indsatser vedrgrende baeredygtigheds-
rapportering, hvor turismevirksomheder kan deltage
pa lige fod med andre virksomheder.

Aktiviteter kan fx omhandle:

- Tiltag til opnaelse af miljgcertificeringer for turis-
meaktarer/destinationsselskaber

- Tiltag, der skal fremme ressourceeffektivitet og grgn
omestilling i virksomheder og destinationer gennem
udvikling eller anvendelse af nye teknologiske lgs-
ninger og beeredygtige processer. Det kan fx ske
gennem samarbejde og videndeling pa tveers af de-
stinationer om faelles udfordringer og/eller mellem
erhverv og vidensmiljger

« Udvikling af produkter og oplevelser, der inspirerer
turister tilmere baeredygtig adfaerd og forbrug under
deres ferieophold og styrkelse af naturvenlig turisme,
hvor naturen benyttes pa en hensynsfuld made

« Udvidelse af eksisterende og nye saesoner, sa tu-
rismen spredes ud bade geografisk og over aret, og
dermed bidrager til helarsjobs og mere baeredygtig
turisme

- Tiltag, der bidrager til flere greanne overnatnings-
steder og/eller miljgvenlige rejse-/transportformer

Et fundament af viden og data: Iveerksaetteri, digi-
talisering og data skal drive turismens innovation
I bade international og dansk turisme stilles deridag
stadig hgjere krav til turismevirksomheders inno-
vation og digitalisering. De danske turismeaktgrer
og -virksomheders adgang og evne til at innovere
og udnytte data er derfor afggrende for at leve op
til efterspergslen og styrke bade produktivitet og
konkurrenceevnen i dansk turisme. Den hastige ud-
vikling inden for kunstig intelligens ger det muligt
at analysere store datamaengder i realtid, forudsige
efterspgrgsel, personalisere rejseoplevelser og op-
timere drift pa tveers af veerdikeeden fra dynamisk
prisseetning til kapacitetsstyring og baeredygtigheds-
optimering. Samtidig kan generativ Al understatte
markedsfering, kundedialog og planleegning af rejser
pé& nye mader, hvilket andrer, hvordan turister veelger
destinationer. Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse
vil derfor give tilskud til databaserede, innovative
samt digitaliserings- og tech-fokuserede projekter.
Projekter kan supplere eksisterende og tveergdende
indsatser og bgr sa vidt muligt sammentaenkes pa
tveers af turismeaktgrer og i sammenhaeng til gvrige
innovationsmiljger og erhvervsfremmeindsatsen.



Aktiviteter kan fx omhandle:

« Indsatser og samarbejder med fokus pa databa-
seret innovation og forretningsudvikling, sa feelles
viden, metode og teknologi udnyttes bedre

» Implementering af nye eller gget anvendelse af
allerede eksisterende teknologier, herunder tekno-
logioverfarsel fra andre brancher, udvikling af nye
forretningsmodeller, nye metoder og gget data-
anvendelse mv.

« Integration af destinationer og udnyttelse af den
nationale turismeplatform VisitData

Projekteransggt under de udvalgte tre temaeriannon-
ceringen, kan ligeledes indeholde aktiviteter, der om-
handler sociale beeredygtige hensyn, der skal fremme,
at turismen bliver veerdiskabende for borgere, medar-
bejdere og lokalsamfund.

Projekter med udviklingsaktiviteter under et eller evt.
flere af de tre ovennaevnte temaer kan indeholde akti-
viteter vedr. generelinternational markedsfgring med
henblik pa at styrke kendskabet til de danske desti-
nationer (se naermere under afsnit 4. Krav til ansgg-
ning). Aktiviteter vedr. international markedsfgring ma
maksimalt udgere 25 pct. af udgiftsbudgettet og skal
ga hand i hand med projektets udviklingsaktiviteter.
Markedsfgringsindsatsen skal forudgaende koordine-
res med VisitDenmark, jf. lov om dansk turisme®* og
det skal ske inden for rammerne af Danmarks brand
(The Land of Everyday Wonder). Herved sikres det,
at der forteelles en samlet historie om at vaere turist i
Danmark, men som samtidig tager udgangspunktide
danske destinationers unikke brands og fortzellinger.

Foto: VisitDenmark/Thomas Hgyrup Christensen

3. Organisering

Projektet skal gennemfgres af en tilsagnsmodtager,
der erjuridisk og gkonomisk ansvarlig for implemen-
tering og administration af projektet pa vegne af even-
tuelle gvrige gskonomiske partnere.

Lees evt. naermere om rollefordelingen i "Vejledning
til projekter med tilskud fra de decentrale erhvervs-
fremmemidler"

For midlerneidestinationsudviklingspuljen (46,8 mio.
kr.), kan operatgren udelukkende vzere et af de tvaer-
kommunale destinationsselskaber, mens de reste-
rende midler (11,7 mio. kr.) ogsa kan sgges af gvrige
private og offentlige turismefremmeaktgrer i Danmark,
herunder fx g-kommuner uden for destinationsselskab,
VisitDenmark, de nationale turismeudviklingsselska-
ber (MeetDenmark, Dansk Storbyturisme og Dansk
Kyst- og Naturturisme), foreninger, virksomheder m.fl.

Projekter kan gennemfgres i samarbejder mellem et
eller flere destinationsselskaber, lokale og/eller na-
tionale turismeaktgrer, herunder de tvaerkommunale
erhvervshuse, VisitDenmark og de nationale turisme-
udviklingsselskaber, sa relevante specialiserede kom-
petencer bringes i spil i projektet.

Projekter skal respektere rolle-, opgave- og ansvars-
fordelingen i erhvervs- og turismefremmesystemet,
jf. lov om dansk turisme og lov om erhvervsfremme.®
Aktiviteter ma ej heller veere i modstrid med rammerne
for konsolidering af den kommunale turismefremme.
Fx kan et destinationsselskab ikke komme i betragt-
ning til tilskud fra destinationsudviklingspuljen, hvis de

4. LBK nr. 242 af 15. marts 2019.
5.LBK nr. 230 af 29. februar 2024.


https://udviklingidanmark.erhvervsstyrelsen.dk/vejledning-til-projekter-med-tilskud-fra-decentrale-erhvervsfremmemidler
https://udviklingidanmark.erhvervsstyrelsen.dk/vejledning-til-projekter-med-tilskud-fra-decentrale-erhvervsfremmemidler
https://udviklingidanmark.erhvervsstyrelsen.dk/vejledning-til-projekter-med-tilskud-fra-decentrale-erhvervsfremmemidler
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deltagende kommuner parallelt med engagementet
i destinationsselskabet opretholder tilskud til andre
lokale selskaber, der arbejder med turismefremme og
destinationsudvikling.®

Projekter skal skabe merveerdi i forhold til eksiste-
rende aktiviteter og tilbud for malgruppen. Projekter
ma ikke have uhensigtsmaessige overlap med eksi-
sterende turisme- og erhvervsfremmetiltag/-tilbud/
-ordninger, herunder midlerne i turismereserven, men
ma gerne bygge videre pa egne eller andres erfaringer
fratidligere eller eksisterende succesfulde indsatser.
Veeriden forbindelse ogsd opmaerksom pa sammen-
haengen til Danmarks Erhvervsfremmebestyrelses
gvrige indsatser, herunder seerligt Virksomhedsud-
vikling Danmarks indsatser inden for iveerksaetteri
og forretningsudvikling.

Iskal beskrive projektets forankring efter projektperi-
odens ophgr, fxiform af en exit-strategi, der beskriver,

hvordan projektets aktiviteter, leering og viden lever
videre og hvem, der har ansvaret herfor.

Kulturinstitutioner kan indgd som ansgger eller gko-
nomisk partneriet projekt, der sgger tilskud. I sa fald
skal I medsende dokumentation for kulturinstitutio-
nens hjemmel til at varetage de pageeldende aktivi-
teter i projektet, herunder szerligt hvis der er tale om
konkurrenceforvridende aktiviteter. Kulturinstitutio-
ner kan have en szerlig finansieringssammensaetning
(med bade private og offentlige midler), og reglerne
for kommunal medfinansiering skal iagttages, hvis
der er tale om konkurrenceforvridende aktiviteter.”

Private virksomheder kan ansgge om midler til et
projekt med generel turismefremmende fokus for
flere virksomheder og/eller andre turismeaktarer. Der
kan ikke s@ges statte til projekter, der alene omfatter
stgtte tiludvikling eller drift af en enkelt virksomhed.
Veer desuden opmaerksom pa statsstgttereglerne.

4. Krav til ansggning

En projektansggning skalindsendes via Danmarks Er-
hvervsfremmebestyrelses elektroniske ansggnings-
skema. F@r en ansggning udarbejdes, opfordres I til
at orientere jer i regler og vejledninger pa Udvikling i
Danmark herunder bl.a.:

« Bekendtggrelse om administration af de decentra-
le erhvervsfremmemidler fra Danmarks Erhvervs-
fremmebestyrelse (BEK nr. 1358 af 26. september
2022)

» Vejledning til projekter med tilskud fra de decen-
trale erhvervsfremmemidler

» Vejledning til ansggningsskema for annonceringer
fra Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse

I kan ogsa orientere jer i projektdatabasen, som bl.a.
omfatter projekter, der i 2019-2025 har modtaget
tilskud fra puljen til lokale og tveergdende turisme-
projekter.

Ansggningen skal opfylde de obligatoriske ansggnings-
krav beskrevet i nedenstaende boks Minimumskrav til
projektansggninger. Hvis ansggningen ikke opfylder
kravene, vil ansggningen ikke blive vurderet i henhold
tilde udmeldte udveelgelseskriterier, jf. afsnit 5 Vurde-
ring af ansggninger, hvilket sekretariatet for Danmarks
Erhvervsfremmebestyrelse vil meddele ansgger.

6. Kommunerne kan i det tilfaelde dog fortsat finansiere lokale turismeserviceaktiviteter og give projekttilskud til fx kulturmader,

markedsdage, sportsevents, folkemader, byfester og festivaler.
7. Jf. LBK nr. 230 af 29. februar 2024, § 14, stk. 5 med senere a&ndringer.


https://tasportalprod.erst.dk/TAS_Dashboard_PROD/Login/?returnUrl=%2fTAS_Dashboard_PROD%2f
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Minimumskrav til projektan-
sggninger

I skal udfylde og indsende det elektroniske
ansggningsskema i henhold til regler og vej-
ledning i annonceringsmaterialet under den
abne annoncering pa Udvikling i Danmark.
Veaer opmaerksom pa, at alle felter i ansgg-
ningsskemaet er udfyldt, fer Iindsenderjeres
ansggning.

Budget
Projektet skal have udgifter for minimum 3
mio. kr.®

Tilskud og statteprocent

I kan maksimalt ansgge om 8 mio. kr. i til-
skud, og tilskuddet kan maksimalt udggre
50 pct. af de tilskudsberettigede udgifter.

Projektperiode

Projektet skal gennemfares i perioden 2026-
2029 og kan have en projektleengde pa op til
tre &r. Projektet skal veere igangsat senest 1.
februar 2027 og skal veere afsluttet senest
den 31.december 2029. Projektets start- og
slutdato skal angives i ansggningsskemaet.

Budget

Projektets forventede udgifter og finansiering skal
fordeles pa de foruddefinerede udgifts- og finansie-
ringsposter under afsnit 5. i ansggningsskemaet. I
budgetnoterne skal I redegare uddybende for, hvilke
konkrete udgifter/finansiering, der er tale om, og I
skal angive den forventede arlige fordeling (fx i pct.).

I skal udarbejde et periodeopdelt aktivitetsbudget,
hvor det fremgar, hvordan projektets udgifter forde-
ler sig pa de enkelte aktiviteter/aktivitetsspor. Akti-
vitetsbudgettet skal ligeledes indeholde projektets
samlede finansiering fordelt pa projektets perioder.
Aktivitetsbudgettet skal vedhasftes som bilag til an-
sggningen (OBS: gares til sidst i ansggningsskemaet
inden ansggningen indsendes).

Hent skabelon til aktivitetsbudget

Foto: VisitDenmark/ Viggo Lundberg

Hvad stgttes ikke?

Under denne annoncering er det ikke muligt
at sgge statte til:

= Kgb af jord og/eller bygninger.

« Afvikling/afholdelse/drift af events.

- Drift eller driftslignende aktiviteter og/
eller til projekter, der alene er malrettet
udviklings- eller driftsaktiviteter i enkelte
virksomheder/organisationer.

« National markedsfgring (dvs. markeds-
faring af danske destinationer til danske
turister) eller markedsfering af enkeltvirk-
somheder.

International markedsfering

Hvis projektet indeholder aktiviteter vedrgrende ge-
nerel international markedsfgring af en eller flere
destinationer, skalI redeggre for dette iansggningen
under hhv. afsnit 3.2 Projektets indhold og 4.3 Pro-
jektets hovedaktiviteter. I skal ligeledes beskrive den
forudgaende koordinering med VisitDenmark.

8. Hvis ansgger er en g-kommune, der ikke indgar i et destinationsselskab, skal projektet have et samlet udgiftsbudget pa

minimum 1 mio. kr.


https://udviklingidanmark.erhvervsstyrelsen.dk/2026-lokale-og-tvaergaaende-turismeprojekter
https://udviklingidanmark.erhvervsstyrelsen.dk/2026-lokale-og-tvaergaaende-turismeprojekter

I skal veere opmaerksom p4, at:

= Der kun gives tilskud til aktiviteter vedr. interna-
tional markedsfgring i projekter, der ogsa omfat-
ter destinationsudvikling/udviklingsaktiviteter, sa
markedsfering og udvikling af destinationerne gar
hand i hdnd, og turisternes oplevelser matcher de
skabte forventninger.

- Udgifter til aktiviteter vedr. international markeds-
faring ma maksimalt udgare 25 pct. af udgiftsbud-
gettet, ogiaktivitetsbudgettet skal I sandsynliggere
andelen af udgifter til markedsfgring (uddyb fx un-
der de enkelte kontolinjers budgetnoter, hvad der
konkret gar til international markedsfering).

« Output- og resultatmal vedr. international markeds-
faring skal i ansggningen angives i henhold til Visit-
Denmarks geeldende effektmalingsmodel for inter-
nationale markedsfgringsprojekter.

Organisering

I skal redeggre for de deltagende aktarers funktion,
operationelle rolle(r), opgaver og ansvar (dvs. "hvem-ud-
farer-hvilke-projektaktiviteter?”). Vaer seerligt tydelig
omkring, hvilke aktgrer, der er gkonomiske partnere
(dvs. afholder udgifter i projektet) og hvilke aktgrer, der
udelukkende bidrager med finansiering til projektet.

Malgruppe

I skal beskrive projektets malgruppe, dvs. de personer
og/eller virksomheder som projektets aktiviteter ret-
ter sigimod og skal gare en forskel for. I skal samtidig
beskrive, hvordan I konkret vil rekruttere malgruppen
til projektets aktiviteter, samt hvilke fordele og risici
rekrutteringsmetoden indebeerer.

Figur 1: Projektets effektkaede

Udveelgelseskriterier

I skalredeggre for og sandsynliggare, hvordan projektet
vilopfylde udveelgelseskriterie A-C, jf. tabel 2 i afsnit 5.
Vurdering af ansggninger. Dette gar I under afsnit 3.6.
Udveelgelseskriterier i ansggningsskemaet. Bemeerk, at
afsnit 3.6.4-3.6.5 (D-E) i ansggningsskemaet ikke skal
udfyldes. I kan leese mere om udveelgelseskriterierne
i afsnit 5. Vurdering af ansggninger.

Temaer

I kan s@ge tilskud til projekter med aktiviteter inden
for ét eller evt. flere af de tre udvalgte temaer fra den
nationale turismestrategi Veje til baeredygtig turisme-
vaekst, jf. afsnit 2. Strategisk fokus.

I ansggningsskemaets afsnit 3.1 skal I redegare for
hvilke(t) af de tre temaer, som projektet adresserer.

Effektkeede og kritiske antagelser

Ansggningen skal indeholde en effektkaede og en
detaljeret beskrivelse af projektets hovedaktiviteter,
output- og resultatmal samt en beskrivelse af de
kritiske antagelser og relevante forudsaetninger for,
at projektet vil virke efter hensigten, jf. figur 1.

Projektets effektkaede skal veere klar, logisk og om-
kostningseffektiv med en kvalificeret og sandsyn-
liggjort sammenhang mellem aktiviteter, output og
resultater/effekter bade inden for projektperioden
og pa leengere sigt efter projektets afslutning. Pro-
jektaktiviteterne skal veere fokuserede og adressere
en konkret og underbygget udfordring, behov og/eller
stedbundet potentiale. Om muligt skal de kritiske
antagelser vaere evidensbaserede eller baseret pa

4 W (
Aktivitet

Kritisk antagelse:
Hvis..sa...fordi...

- /) .

Output

Resultater

Kritisk antagelse:
Hvis..sd...fordi...

/

Hvordan opnar vi de
gnskede resultater?

Hvilke resultater
gnsker vi at opn?

Tid

v



Foto: VisitDenmark/Roar Paaske

tidligere erfaringer. Ansggningen skal ogsa indeholde
en vurdering af de centrale risici for projektets gen-
nemfgrelse, herunder hvordan risici minimeres.

I ansggningen skal I forklare, hvordan projektet bi-
drager til realiseringen af relevante, baeredygtige out-
put- og resultatmal, som I selv definerer med afseet i
pejlemeerkerne i den nationale turismestrategi Veje til
baeredygtig turismevaekst (se tabel 1). Veer opmaerk-
som p3, at maltal for aktiviteter, output og resultater
skal veere bade ambitigse og realistiske og samtidig
malbare. Veer desuden opmaerksom p4, at I skal angive
maltal, der kan opggres inden for projektperioden.

I skalangive, hvordan projektets aktiviteter vil bidrage
til opfyldelse af 2030-indikatorerne fra den nationale

strategi senest tre ar efter projektperioden. Dertil kan
komme evt. andre miljgmaessige, gskonomiske eller
socialt baeredygtige output- og resultatmal, som I
vurderer vigtige for at demonstrere indsatsens re-
sultatskabelse. Maltal og definitioner for indikatorer
uddybes i noterne i ansggningsskemaet.

Projektets baeredygtige output- og resultatmal
samt forventede bidrag til opfyldelse af de na-
tionale 2023-indikatorer skal fremga konkret
af ansggningen under afsnit 4.1 Projektets effektkaede.

Madltal for projektets forventede output- og resultat-
skabelse inden for projektperioden skal uddybes i an-
segningen under 4.5 Projektspecifikke output og 4.7
Projektspecifikke resultater.

Tabel 1: Pejlemaerker og indikatorer for dansk turisme frem mod 2030

Indikatorer for 2030

Pejlemaerker

Flere turister med et « Turismeomsaetningen i Danmark skal na 200 mia. kr.
stgrre turismeforbrug i » Dansk turisme skal runde 74 mio. overnatninger.
Danmark. - Antallet af overnatninger uden for hgjsaesonen (juli og august) skal udggre 70 pct. af over-

natninger i 2030.

Tilfredse turister, borgere « Danmark skal ligge i top 3 blandt landene i Nordeuropa, nar det geelder de udenlandske
og medarbejdere turisters overordnede tilfredshed med ferieoplevelsen i landet.

« 80 pct. af danskerne skal opfatte turismens betydning som positiv for det danske samfund.
= Mindst 80 pct. af medarbejderne i turismeerhvervet skal vaere tilfredse med deres job

som helhed.
Grgnne og baeredygtige - Alle offentlige turismeorganisationer skal veere baeredygtighedscertificeret.
lgsninger med mindre = 70 pct. af alle overnatningssteder og forlystelsesparker i Danmark skal veere baeredygtig-
miljg- og klimaftryk hedscertificerede.

« Danmark skal ligge nummer 1 blandt landene i Nordeuropa i forhold til turisternes vurdering
af landet som et miljgvenligt rejsemal.

Kilde: Veje til baeredygtig vaekst, Regeringen (oktober 2024).
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Faciliteter, anlaeg, infrastruktur mv.

Der bevilges ikke tilskud til projekter, der alene om-
handlerinvesteringifaciliteter, anleeg og infrastruktur.
Udgifter til faciliteter, anleeg og infrastruktur skal indga
i en strategisk satsning og udggre en mindre del af det
samlede udgiftsbudget.

Events

Der kan sgges tilskud til udvikling og planleegning af
offentligt tilgaengelige events. I skal sandsynliggare,
at de events, som I vil udvikle og/eller planlaegge,
vil bidrage til fx udvikling af destinationer, tiltrackke
internationale gaester og veere til gavn for bade virk-
somheder, turister og borgere. I skal redegare for
hvilke malgrupper, I vil tiltraeekke med events.

Evaluering

Alle projekter, som modtager tre mio. kr. eller mere
i tilskud fra de decentrale erhvervsfremmemidler,
skal midtvejsevalueres af en ekstern evaluator. Den
eksterne evaluator udpeges af Erhvervsstyrelsen. Ud-
giften til midtvejsevaluering afholdes af projektet,
men er tilskudsberettiget og kan dermed inkluderes
i projektbudgettet. Erhvervsstyrelsen er ved at finde
en evaluator for den kommende periode, hvorfor den
endelige pris for midtvejsevaluering ikke er endeligt
fastsat endnu. Hvis I ansgger om tilskud patre mio. kr.
eller derover skal I derfor afsaette 75.000 kr. i projekt-
budgettet hertil. Dette belgb er den maksimale udgift
til evaluering, og udgiften hertil kan blive reduceret.

EU’s statsstatteregler

Alle projekter og aktiviteter vil blive vurderet i forhold
tilrelevante regler, herunder navnlig EU’s statsstatte-
regler.

Al offentlig stgtte til virksomheder skal som udgangs-
punktanmeldes til Europa-Kommissionen, hvis beting-
elserne i statsstgttereglerne er opfyldt, jf. artikel 107,
stk. 1i Traktaten om Den Europaeiske Unions Funktions-
made. Der er fx tale om anmeldelsespligtig statsstatte,
nar en virksomhed (en retlig enhed, der udgver gkono-
misk aktivitet) modtager offentlige midler til aktiviteter,
der gar, at denne faren bedre position pa markedet end
de virksomheder, der ikke modtager stgtte. Dette er
tilfeeldet ved bade kontante tilskud og i de situationer,
hvor ydelser stilles helt eller delvist gratis til radighed.

Der geelder en rackke szerlige regler for, hvornar of-
fentlig stotte alligevel kan ydes. Disse regler omfatter
under denne annoncering de minimis-forordningen.

Lees mere om statsstgtte i "Vejledning til projekter
med tilskud fra de decentrale erhvervsfremmemidler"

I forbindelse med tilretteleeggelsen af projektet skal I
vaere opmaerksom pd evt. statsstatte til partnere i pro-
jektet sdvel som til jer selv. Hvis I har behov for indkgb
af radgivning vedr. statsstette, kan udgiften medtages
i projektbudgettet under udgiftsposten ”Ekstern kon-
sulentbistand”.

De minimis-forordningen®

De minimis-forordningen® indebeerer, at en enkelt
virksomhed kan modtage op til EUR 300.000 (ca.
2,2 mio. kr.) over en periode pa 3 ar.

Anvendelse af reglerne kraever, at en virksomhed kan
modtage de minimis-stgtten inden for stgtteloftet.
Dette dokumenteres ved, at virksomheden, inden
stgtten gives, underskriver en de minimis-erklsering
om, hvor meget de minimis-stgtte virksomheden al-
lerede har modtaget.

Hent erkleeringen pa vores hjemmeside

En statsstgttelgsning under de minimis-reglen er en
enkel made at handtere og tildele statsstatte pa, da
virksomhedsstarrelsen er uden betydning, ligesom der

9. Kommissionens forordning (EU) Nr. 2023/2831 af 13. december 2023 om anvendelse af artikel 107 og 108 i traktaten om
Den Europaeiske Unions funktionsmade pé& de minimis-stette, EUT L, 2023/2831, 15.12.2023.

10. Veer opmeerksomme pa definitionen af “en enkelt virksomhed” i artikel 2, stk. 2, da koncerner i nogen tilfelde anses som

en enkelt virksomhed.
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kun geelder enkelte begraensninger for, hvilke sektorer
der er stgtteberettigede.*

5. Vurdering af ansggninger

Alle ansggninger, der opfylder minimumskravene i
afsnit 4, vurderes ud fraannonceringens krav og sco-
res pa de udveelgelseskriterier, der fremgar af tabel
2 pa neeste side. Alle elementer, der veegtes (jf. tabel

Tabel 2: Udveelgelseskriterier

2), vurderes pa en 6-trinsskala med trinnene 0, 2, 4,
6, 8 0g 10. P& baggrund heraf udregnes en score for
hvert udveelgelseskriterie og en samlet veegtet score.

Ansggningens samlede score er et vaegtet gennemsnit
af scorerne pa hvert udveelgelseskriterie. Ansggninger
skal bade opna en samlet score pa mindst 6,5 point
og mindst 5,0 point pa hvert kriterie for at komme i
betragtning til tilsagn.

Udvaelgelseskriterier Vaegt

A. Resultater og effekter

Der leegges veegt pa:

- atdererklar sammenhaeng mellem projektets aktiviteter og de forventede output og resultater,
at projektet er omkostningseffektivt, og at ansgger har redegjort for de vigtigste forudsaet-
ninger for, at projektet kan gennemfgres som planlagt, herunder hvordan risici minimeres.

« at projektets resultater og effekter er relevante og i hgj grad bidrager til ét eller evt. flere af
annonceringens formal i form af i) flere turister med et starre turismeforbrug til Danmark, ii)
flere tilfredse turister, borgere og medarbejdere og/eller iii) granne og baeredygtige lgsninger
med mindre miljg- og klimaaftryk, og hvor det sandsynligggres, at resultater forankres eller

udbredes efter projektets afslutning.

50 pct.

B. Fokus og behov

Der leegges vaegt pa:

- at projektets aktiviteter er fokuserede og adresserer en konkret udfordring og/eller et sted-
bundet potentiale inden for et eller evt. flere af annonceringens tre udvalgte temaer i en
relevant og gerne tveergaende geografi, og udvikler lgsninger, som ligger udover aktgrernes

daglige drift.

- at projektet adresserer dokumenterede behov i turismebranchen, og fx tager udgangspunkt i
konkret dialog med virksomheder og andre aktgrer og/eller relevante analyser, handleplaner,

strategier mv.

30 pct.

C. Partnerskab og samarbejde

Der laegges vaegt pa:

- at projektet gennemfares i en relevant projektorganisation, der med sin administrative,
ledelses- og gkonomiske kapacitet, klare rolle- og opgavefordeling samt interne samarbejds-
model effektivt kan gennemfare projektet og skabe de forventede resultater og effekter, samt
gare deltagelsen for evt. projektpartnere og deltagende virksomheder administrativt enkel.

- atprojektet respektererrollefordelingenierhvervs- og turismefremmesystemet oginddrager/
koordinerer med relevante erhvervs- og turismefremmeaktgrer eller andre relevante aktgrer,
sa deres specialiserede kompetencer og viden bringes i anvendelse og uhensigtsmaessige

overlap med eksisterende indsatser undgas.

20 pct.

11. Sektorerne for fiskeri og akvakultur, primaerproduktion af landbrugsprodukter, mv. har egne de minimis-regler, mens de

minimis-for ordningen ikke kan anvendes til eksportstatte.
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6. Finansiering

Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse har afsat op til
58,5 mio. kr. til lokale og tveergaende turismeprojek-
ter, heraf 46,8 mio. kr., der kun kan sgges af destina-
tionsselskaber og 11,7 mio. kr., der ogsa kan sgges
af gvrige aktarer, herunder til destinationsudvikling
i g-kommuner.

Der kan ansgges om tilskud til maksimalt 50 pct. af
de tilskudsberettigede, projektrelevante udgifter og
maksimalt 8 mio. kr. i tilskud i en ansggning. Projektets
gvrige finansiering forventes at komme dels fra pro-
jektets egenfinansiering (dvs. finansiering fra ansgger
og/eller gkonomiske partnere i projektet) samt evt.
ogsaiform af kontante tilskud fra andre offentlige eller
private bevillingsgivere (fx fonde mv.), der bidrager
med finansiering uden at fa en direkte modydelse i
projektet jf. afsnit 3.5 i Vejledning til projekter med
tilskud fra de decentrale erhvervsfremmemidler.

Iskalangive projektets samlede budget pa de forud-
definerede udgifts- og finansieringsposter i det elek-
troniske ansggningsskema. Alle finansieringskilder
skal angives, og det skal fremga af budgetnoterne,
hvilke aktgrer som bidrager til projektets finansiering,
og hvor meget de enkelte bidrager med under hver
finansieringspost.

Foto: VisitDenmark/Michael Fiukowski and Sarah Moritz

Der kan ikke indgd nogen former for naturalier
[ finansieringen. Ulennet arbejde er fx et na-
turalie. Maskiner, udstyr og andet, der ikke
®  erindkabtiprojektet, er ligeledes naturalier
og kan derfor ikke indgad i finansieringen af projektet.

Kommuner kan medfinansiere et projekt under hen-
syntagen til, at kommunale midler ikke anvendes til
kommercielle eller gkonomiske aktiviteter, herunder
ydes som direkte finansielle tilskud, jf. lov om er-
hvervs fremme §14, stk. 5. Laes mere om kommunal
medfinansieringiafsnit 5.2.4 i Vejledning til projekter
med tilskud fra de decentrale erhvervsfremmemidler.

7. Ansggningsproces

Forud for udarbejdelse af en ansggning, opfordres I til
atorientere jeridenne annoncering samt i ansggnings-
og vejledningsmaterialet p& den dbne annoncerings

hjemmeside.

Ansggningsfrist

Fristen for indsendelse af ansggninger til
Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse vedr.
puljen til lokale og tveergaende turismepro-
jekter er mandag den 19. oktober 2026 kl.
12.00.

Indsendes ansggningen efter fristen kan den
blive afvist. Ansggningen skalindsendes via
det elektroniske ansggningsskema (kraever
MitID Erhverv).
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Sekretariatet for Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse
udsteder tilsagn eller afslag om tilskud fra puljen til
lokale og tveergdende turismeprojekter.

Projekter, som opnar tilsagn om tilskud fra Danmarks
Erhvervsfremmebestyrelse, offentliggares i projekt-
databasen. Hvis projektet indeholder erhvervsrettede
tilbud/indsatser, er det operatgrens ansvar, at disse
tilbud offentliggeres/annonceres pa den digitale er-
hvervsfremmeplatform Virksomhedsguiden.

Behov for yderligere information?
Har du brug for vejledning i ansggningsprocessen, er
du velkommen til at kontakte sekretariatet for Dan-
marks Erhvervsfremmebestyrelse for at fa vejledning
til ansggningsrunden.

Malene Bang Lindholm Cecilie Cassge Hald

Email: mallin@erst.dk Email: cechal@erst.dk
Telefon: 352916 73 Telefon: 352914 77

Trine Tved Korsgaard

Email: trikor@erst.dk
Telefon: 35291791

Find mere information om puljen til lokale og tvaerga-
ende turismeprojekter i ansggnings- og vejlednings-
materialet p& hjemmesiden
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Bilag A

— Sadan far du en god ansggningsproces

For I udarbejder en ansggning;:

IndenIsgger om decentrale erhvervsfremmemid-
ler fra puljen for lokale og tveergdende turisme-
projekter, anbefalervi, at I orienterer jer grundigti
annoncerings- og vejledningsmaterialet, herunder
seerligt i forhold til:

a. hvilke typer af ansggere, der potentielt kan
komme i betragtning til tilskud

b. hvad de formelle krav til en ansggning er (inkl.
minimumskrav)

c. hvordanenansggning vurderes (udveelgelses-
kriterier)

d. hvilke udgiftstyper, I kan sgge tilskud til

e. hvilke muligheder, der er for at medfinansiere
projektet

Find yderligere vejledning pa vores hjemmeside

Log pa det elektroniske ansggningsskema med
MitID Erhverv og orienter jeriansggningsskemaets
afsnit og felter, som alle skal udfyldes. Her vil det
vaere en god idé hvis I samtidig abner Vejledning
til ansegningsskema for annonceringer fra Dan-
marks Erhvervsfremmebestyrelse, da vejledningen
kan hjeelpe med at svare pa evt. spgrgsmal vedr.
ansggningsskemaet.

ErIitvivlomdefinitionerellerregler, uddyber Vej-
ledning til projekter med tilskud fra de decentrale
erhvervsfremmemidler regelsaettet og geeldende
praksis for administrationen.

Overvej fx falgende centrale spgrgsmal, forud for
at I skriver ansggningen:

a. Vedr. projektets formal, aktiviteter, output
og resultater:

 Huvilke problemer, tilstande og/eller udfor-
dringer gnsker I at lgse?

« Hvordan bidrager jeres projekt til at indfri
pejlemaerker og indikatorer for 2030 i den
nationale turismestrategi Veje til baeredygtig
turismeveekst?

» Huvilke baeredygtige resultater vil projektet
skabe inden for projektperioden?

» Huvilke baeredygtige resultater vil projektet
skabe pa laengere sigt (dvs. efter projekt-
perioden)?

» Hvilke output skal der til for at opna de @n-
skede resultater?

« Huvilke aktiviteter skal der til for at opna de
gnskede output og resultater?

» HvordanvilIsikre jer, at de opstillede maltal
for output og resultater indfries?

« Adresserer projektets aktiviteter en konkret
og underbygget udfordring, behov og/eller
stedbundet potentiale?

« Rakker projektets udviklingsaktiviteter ud
over, hvad der normalt lgses i den daglige
drift?

» Foreligger der brugbare erfaringer fra tid-
ligere projekter (fx stettet af Danmarks Er-
hvervsfremmebestyrelse), som jeres projekt
kan bygge videre pa?
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. Vedr. projektets partnerkreds:

» Hvilken partnerkreds skal projektet have for
at lykkes?

« Mangler projektet pt. nogle kompetencer i
projektorganisationen for, at projektet kan
gennemfgres?

 Hvilken operationel rolle skal de forskellige
partnere have i projektet — og hvorfor er den
enkelte partner vigtig at have med i projek-
tet? Og er det sikret, at roller i erhvervs- og
turismefremmesystemet overholdes?

« Huvilke partnere er gkonomiske partnere (dvs.
afholder stgtteberettigede udgifter), og hvilke
er ikke-gkonomiske partnere?

» Erdetudelukkende partnerkredsen, der ud-
farer aktiviteteriprojektet? Eller er der behov
for at indkebe ydelser af konsulenter, radgi-
vere eller lign. til én eller flere af projektets
aktiviteter?

» Indeholder projektetinteresseforbundne par-
ter? (At parter er interesseforbundne betyder, at
to eller flere parter pd grund af deres indbyrdes
relation har sammenfaldende interesser ved
valg af leverandar, fastlaeggelse af pris, vilkér
eller lignende).

. Vedr. projektets efterspgrgsel/méalgruppe/
deltagere:

» Hvilke(n) malgruppe(r) er projektet tiltaenkt?

 Hvilken efterspgrgsel/behovierhvervslivet/
branchen er der for projektet?

« Er der nogle konkrete virksomheder, som
har efterspurgt hele eller dele af projektet?

- Hvem er de forventede deltagere — og hvor-
dan vil I rekruttere dem til projektet?

« Er projektets aktiviteter i udgangspunktet
tilgeengeligt for alle interesserede?

« Er der virksomheder og/eller projektpart-
nere, der opnér en direkte eller indirekte kon-
kurrencefordel pga. projektet? (I sddanne
tilfeelde skal I vaere seerligt opmaerksom pd
om aktiviteter i projektet medfarer statsstotte
til én eller flere virksomheder/organisationer)

» Hvordan forventerIat kommunikere om pro-
jektet?

. Vedr. projektets udgifter og finansiering:

Hvilke udgifter vil de planlagte aktiviteter
medfgre?

Eralle udgifteriprojektet tilskudsberettiget,
if. vejledningsmaterialet? (NB: Kun tilskuds-
berettigede udgifter kan medtages i projektets
udgiftsbudget)

Hvordan vil udgifterne fordele sig over pro-
jektarene (perioderne)?

Bidrager universiteter, erhvervsakademier,
professionshgjskoler og/eller maritime ud-
dannelsesinstitutioner m.fl. til projekter med
forskningsaktiviteter? Hvis ja, er disse forsk-
ningsaktiviteter i s& fald kommercielle eller
ikke-kommercielle?

Hvilke revisionsudgifter forventer I? (Vaer OBS
pa korrekt periodisering af afholdte udgifter,
jf. vejledningsmaterialet)

Hvordan skal projektet medfinansieres? (Ud-
over DEM-tilskuddet)

Er projektets finansiering bekraeftet af samt-
lige finansieringsydere?

Kan der ske andringer i gvrige tilsagn om
finansiering og/eller partnerdeltagelse?

Er der i @vrigt risiko for, at projektet ikke kan
fuldt finansieres?

. Vedr. projektets forudseetninger og risici:

Hvilke forudseetninger/kritiske antagelser
skal veere opfyldt for, at projektet kan gen-
nemfgres som planlagt?

Hvilke situationer kan opsta undervejs i pro-
jektet, som kan udfordre projektet i at ga i
gang eller i at nd malsaetningerne?

Har I afdaekket alle risici for projektets gen-
nemfgrelse?

Hvordan kanIevt.imgdekomme/afbgde disse
risici?
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Nar I udfylder felterne i det elektroniske ansgg-
ningsskema, bar I teenke over, at jeres beskrivelser
er sa konkrete og klart formulerede som muligt,
sa det bliver tydeligt for en udenforstaende, hvad
projektet gar ud pa. Overvej bl.a.:

a. hvilke elementer, der skal til for at gennemfgre
de typiske projektfaser, jf. figur 1

b. hvilke aktiviteter, der skal gennemfares i projek-
tet (strukturer fx ud fra hovedaktiviteter og/ akti-
vitetsspor og underinddel aktiviteterne herefter),

c. hvem, der udfgrer hvilke aktiviteter, herunder
om aktiviteterne udfares af projektets egen part-
nerkreds eller om der er behov for at indkabe

Figur 1: Typiske projektfaser

Ide Forberedelse Projektbeskrivelse Finansiering

o

B

: : SG] ) : :

ekstern konsulentbistand, og hvilke output og
resultater, der forventeligt afledes af aktivite-
terne

atder er klar sammenhang mellem projektets
aktiviteter, output og resultater og projektets
udgifter (dvs. “teenk tekst og tal sammen”)

om I har sandsynliggjort tilstreekkeligt, hvor-
dan projektet forventes finansieret hen over
projektperioden

om jeres budgetnoter (bemaerkninger) til hver
enkelt udgifts- og finansieringspost er klare og
forstaelige. Det bar fremga klart af budgetnoter,
hvordan I er ndet frem til det afsatte belab pa
en given budgetkonto

Ansggning Tilsagn Resultat

Husk, nar I indsender jeres ansggning:

1. Log pa med MitID Erhverv og ans@g via det elektroniske ansggningsskema. Nar alle felter
i ansggningsskemaet er udfyldt, indsender I herefter ansggningen

2. Bemeerk, at jeres ansggning ferst er modtaget af Erhvervsstyrelsen, nar I modtager en
kvittering pr. mail. Kvitteringen kommer normalt kort tid efter indsendelsen.

3. Forud for vurdering af jeres ansggning, kan vi have behov for svar pa opklarende spargsmal.
I det tilfeelde kontakter sekretariatet for Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse projektets
kontaktperson via de indsendte kontaktoplysninger med henblik pa at oplyse ansggningen.
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