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1 Resumé: Teknologisamarbejde i Region Sjzelland
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Projektet har haft en klar intern organisering, og der er
Igbende foretaget relevante rolle- og ansvarsmeessige
tilpasninger i takt med indsatsen er blevet gennemfgrt.
Virksomhederne har faet gget deres innovationsniveau,
og projektet er lykkedes med at etablere vidensbroer.
Innovationsforigbene har bibragt virksomhederne et
stort videns- og udviklingsmaessigt Igft, hvorfor adgan-
gen til forskningsverden har vaeret afggrende. Virksom-
hederne har veeret yderst tilfredse med deres innovati-
onsforlgb, og forskerne har fundet det givende at se,
hvordan deres kompetencer kan bidrage ind i hurtige
og innovative processer. Generelt er virksomhedernes
innovationsniveau gget, og metoden vedr. etablering af
vidensbroer videregives.

P& evalueringstidspunktet har projektet overpraesteret
pd hovedparten af de opstillede outputmal og realiseret
stgrstedelen af aktivitetsmalene. Flere af projektets
virksomheder har vaeret pdvirket af COVID-19 situatio-
nen ift. levering af materialer, hvilket bl.a. har veeret en
af rsagerne til, at nogle af de deltagende virksomhe-
ders innovative produkter/services ikke har vaeret te-
stet/valideret pa evalueringstidspunktet.

Projektet har et stort underforbrug af midler pd evalue-
ringstidspunktet, hvorfor aktivitetsomkostningerne ikke
har vaeret som budgetteret. Det skal dog hertil bemaer-
kes, at udgifterne fra den seneste afrapportering ikke
er medtaget, da sagsbehandlingen af denne endnu ikke
er afsluttet, hvorfor procentsatsen ikke er retvisende
for projektets forbrug pa evalueringstidspunktet.

Andelen af virksomheder der har faet forbedret deres
innovationsniveau, efter deres deltagelse i projektet, er
hgj. Dertil er projektet lykkedes med at skabe gode in-
novationssamarbejder, der har muliggjort at virksom-
hederne har kunnet markedsintroduceres nye produkter
og/eller services. Vi vurderer at projektet har bidraget
til at der er blevet etableret det forventede antal nye og
innovative virksomheder, hvorfor vi vurderer, at projek-
tet har formaet at gge innovationsniveauet, og herun-
der produkt- og serviceudviklingen, hos de deltagende
virksomheder.
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2 Fakta om projektet

Dette afsnit indeholder en kort beskrivelse af projektets form8l og baggrund
samt en gengivelse af de vigtigste baggrundsoplysninger for projektet (tekst-
boks). Afsnittet afsluttes med en illustration af projektets 'effektkaede’.

Overordnet I Teknologisamarbejde i Region Sjeelland (Tidligere DTU Reaktor) har formalet

projektbeskrivelse veeret at etablere innovationsforlgb (samarbejder) mellem SMV'er og forskere
fra vidensinstitutioner i Region Sjzelland, med udgangspunktet hos DTU, om ud-
vikling af nye produkter eller services. Formalet har samlet set veeret at gge in-
novationsniveauet blandt de deltagende virksomheder.

Dette har projektet sggt igennem falgende aktiviteter:

> Screening og match af deltagervirksomheder med et identificeret innovati-
onsbehov

> Etablering af innovationssamarbejder mellem virksomheder og vidensinsti-
tution (konsortier)

> Afholdelse af videndelingsseminarer/netvaerksaktiviteter pa tvaers af virk-
somhedskonsortier

>  Test og validering af prototyper vha. forskningsfaciliteter og blandt rele-
vante malgrupper

> Udarbejdelse af casekatalog over 'best practices'

DTU Link, under DTU Skylab, har varetaget projektledelsen og de gvrige pro-

jektaktiviteter.

Figur 1 Kort info om indsatsen
FAKTA-BOKS
Tilskudsmodtager: DTU Risg
Sagsbehandler: Gunvor Pedersen Mejlholm
Finansieringskilde: Regionalfonden (ERDF)
Indsatsomrade: Innovationssamarbejder (ERDF-1)
Samlet budget: DKK 31,4 mio.

Bevillingsperiode: 01.01.2018 - 31.08.2022
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2.1 Projektets effektkeede

I dette afsnit beskrives hvilke effekter, det er hensigten at skabe med de bevil-
gede midler, samt hvordan disse effekter skal tilvejebringes. Effektkaeden er ud-
arbejdet p8 baggrund af projektansggningen og efterfolgende tilrettet p§ bag-
grund af interviews med sagsbehandler og projektleder. Figuren nedenfor giver

s8ledes et overblik over indsatsens primaere aktiviteter, output af disse samt de
effekter, som indsatsen p§ laeengere sigt forventes at bidrage til.

Figur 2 Rationalet bag indsatsen illustreret via en effektkaede
Hovedaktiviteter Output Effekter
° Screening og match af . Virksomheder ud- . @get innovations-
deltagervirksomheder vikler produkter el- niveau i deltager-
med et identificeret ler services, der er virksomheder
innovationsbehov nye pa markedet

og/eller for virk-

o Etablering af innovati- somihesEn sty

onssamarbejder mel-
lem virksomheder og o Virksomhedernes
vidensinstitution netveerk og videns-

deling er styrket
° Afholdelse af viden-

delingsseminarer/net-
veaerksaktiviteter pa
tveers af virksomheds-
konsortier

° Test og validering af
prototyper vha. forsk-
ningsfaciliteter og
blandt relevante mal-

grupper

° Udarbejdelse af case-
katalog over 'best
practices'

3 Overordnet status

Pa evalueringstidspunktet har projektet realiseret hovedparten af de opstillede
aktivitetsmal. Virksomhedernes forlgb har i varierende grad vaeret pavirket af
COVID-19 situationen, hvilket har gjort, at flere af forlgbene har strukket sig
over en laengere periode en planlagt. Dette skyldtes bl.a. udfordringer med pro-
duktion og levering af materialer, kontakt til leverandgrer samt usikre markeder.
Disse udfordringer har gjort, at projektholder i en periode har vaeret afventende
med at saette nye forlgb i gang. Pa baggrund af de udfordringer og betingelser
som COVID-19 situationen har stillet er projektet blevet forlaenget af to om-
gange og malopnaelsen er tilsvarende blevet opjusteret, sidstnaevnte bl.a. som
fglge af en tillaegsbevilling.
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Organisering og
samarbejde

Sammenhang ml.
aktiviteter og mal

4 Projektets implementering

I dette afsnit praesenterer vi vores vurdering af projektets implementering ud fra
seks faste evalueringsparametre. Figuren nedenfor giver et overblik over evalue-
ringens konklusioner i forhold til de seks parametre.

Organisering
& samarbejde
Mmal ift.
aktiviteter
o |
icor: [ IR

oo, [
Monitorering
og opfelgning

POEOOO®®

O§° Projektet har haft en klar intern organisering, og der er undervejs

2% foretaget relevante rolle- og ansvarsmaessige tilpasninger. Projek-
tet har haft en klar intern organisering, der har veeret funderet i og varetaget af
DTU Link. Projektholdet har sdledes forestdet samtlige projektaktiviteter, hvilket
de vurderer har sikret hurtig og effektiv sparring samt problemlgsning. De til-
knyttede forretningsudviklere, under DTU Link, har haft de indledende mgder
med virksomhederne, forstdet match mellem virksomhed og forsker, og lgbende
haft kontakt med virksomhederne undervejs. Oprindeligt skulle Erhvervshus
Sjzelland have forestdet rekrutteringen, men som bemaerket i midtvejsevaluerin-
gen viste det sig hurtigt, at Erhvervshuset i praksis ikke havde tilstraekkeligt
kendskab til relevante hgjteknologiske virksomheder. Projektholder papeger i
den sammenhaeng, at Erhvervshusets rolle pd den baggrund blev omskrevet, og
at de i stedet har deltaget i de afholdte exit-pitch, hvor de har kunnet indgd i di-
alog med virksomhederne og hjzelpe dem videre i eventuelt andre forlgb. Det er
vores vurdering, at dette tiltag ggr, at indsatsen ogsa taenkes ind i det reste-
rende erhvervsfremmesystem, og samtidig sikrer, at virksomhederne hjalpes
videre efter endt innovationsforlgb. Samlet set vurderer vi, at projektet har haft
en tydelige organisering, og at der undervejs er foretaget relevante rolle- og an-
svarsmaessige tilpasninger.

@ Virksomhederne har fdet gget deres innovationsniveau, og pro-
jektet er lykkedes med at etablere nye vidensbroer. Projektets for-
mal har veeret at etablere innovationsforlgb (samarbejder) mellem SMV'er og
forskere fra vidensinstitutioner i Region Sjaelland, om udvikling af nye produkter
eller services. Formalet har samlet set vaeret at gge innovationsniveauet blandt
de deltagende teknologivirksomheder.

De interviewede virksomheder forklarer, at de pa grund af deres deltagelse i
projektet har faet gget deres innovationsniveau og herunder udviklet produk-
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ter/services, hurtigere, end hvad de ellers ville have gjort. Vi vurderer i den for-
bindelse, at innovationsforlgbet har fgrt til nye vidensbroer, hvilket vi fra andre
projekter ved kan vaere barrierefyldt. Vi bemeerker dog, at projektets forlgb saer-
ligt er blevet anvendt af de yngre virksomheder (CVR-nummer under tre ar),
hvilket vidner om, at det seerligt er de nyetablerede virksomheder der har behov
for sparring og hjeelp til produktudvikling. De zeldre virksomheder (CVR-nummer
over tre ar) er ofte i drift og har dermed typisk andre behov. I den forbindelse
ser vi samtidig en udfordring ved, at de rekrutterede virksomheder, ifglge pro-
jektholder, primaert har vaeret placeret i naeromradet, da det har vaeret sveert at
na ud til dem der har veeret placeret geografisk langt vaek, til trods for at pro-
jektet har veeret i dialog med kommunerne pd Sjzelland. Af den 3rsag er der gi-
vetvis SMV'er og startups, som ikke har vaeret taet pa, eller hgrt om tilbuddet pa
DTU Risg, der har uforlgste innovationspotentialer, hvilket kan have staet i vejen
for et bredt innovationslgft i regionen (se laeringspunkt 4). Vi bemaerker dernaest
at projektet har veeret udfordret ift. konsortiedannelsen mellem virksomhederne
(p& evalueringstidspunktet er 54 % af det malsatte niveau realiseret). Intentio-
nen om at sikre synergi mellem virksomhederne, og skabe et bedre afsaet for in-
novation, synes dermed ikke at vaere lykkedes. Fra andre projekter ved vi, at
det kan veaere svaert at bringe virksomhederne sammen i innovationsforlgb, hvil-
ket ligeledes synes at have veeret tilfaeldet i neervaerende projekt. Projektholder
oplyser, at virksomhedernes markedsomrader i mange tilfelde har veeret for
forskellige, og at det derfor har vaeret i relativt fa tilfeelde, at virksomhederne
har fundet det meningsfuldt at indgd i konsortier. Vi vurderer dog samlet set, at
projektet har vaeret funderet pa et velargumenteret rationale, og at innovations-
forlgbene har sikret at de deltagende virksomheders innovationsniveau er blevet
Igftet markant.

@ Virksomhederne har vaeret yderst tilfredse med deres innovati-
onsforlgb, og forskerne finder det givende at se hvordan deres
kompetencer kan bidrage ind i hurtige og innovative processer. De inter-
viewede virksomheder er alle tilfredse med deres udbytte af deres forlgb. Der er
enighed om, at projektets fleksible rammer har skabt rum for udvikling og mal-
retning, i samspil med den tilknyttede forsker, og de har oplevet det som et pri-
vilegium at have adgang til den viden og de vaerkstedsfaciliteter, som forskerne
og DTU har stillet til rddighed. Samtidig fremhaever de, at de har oplevet forlg-
bet som en tillidsfuld og samarbejdsdreven proces. Et vigtigt aspekt hertil, frem-
haever de, har vaeret det innovationsmiljg, som flere af dem har benyttet sig af
hos DTU Link pd Risg. De vurderer, at naerheden til sdvel forskere som laborato-
riefaciliteterne har understgttet en hurtigere og mere smidig proces og fart til et
udvidet netveerk (se laeringspunkt 2). Virksomhederne fremhaever dernaest, at i
forhold til andre projekter/forlgb, de har deltaget i, der har dette veeret det ulti-
mativt nemmeste hvad angar administration, udlaeg og fleksibilitet, hvilket har
pavirket deres oplevelse af forlgbet positivt (se laeringspunkt 3).

Forskerne finder de komprimerede innovationsforlgb effektive, da samarbejdet
hurtigt etableres og at man hurtigere ser resultater kontra typiske lange forsk-
ningsprojekter. De fremhaever at de finder det givende at arbejde med innova-
tion i relation til erhvervet, og pa den made kan se, hvordan deres kompetencer
kan komme i spil i SMV'er, og vaere med til at minimere deres vej til markedet.
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Relevans,
malgruppens
oplevelse

Forankring af
output

Monitorering og
opfalgning

Deres mulighed for at deltage i sddanne forlgb, og deres tilgaengelighed under-
vejs, er imidlertid betinget af deres gvrige opgaver, da deres timer ikke deekkes
af de midler der stilles til radighed. Det kraever derfor ofte en seerlig interesse,
hos den enkelte forsker, at indg% i disse samarbejder.

@ Innovationsforlgbene bibringer virksomhederne et stort videns-
og udviklingsmaessigt udbytte, hvorfor adgangen til forsknings-
verden er afggrende. Interview med virksomhederne viser, at de alle har fun-
det innovationsforlgbet yderst relevant. De vurderer, at de uden forlgbet ikke
ville have opndet adgang til den viden og udvikling, som de har faet i regi af
projektet. De har sdledes udviklet sig hurtigere og i et stgrre omfang, end hvad
de ellers ville have gjort. Nogle af virksomhederne pointerer endda, at havde det
ikke vaeret for projektet, sa havde virksomheden formentlig ikke eksisteret i
dag. Virksomhederne fremhaever dertil, at adgangen til forskningsverden har
veeret afggrende, da de uden den ikke havde opndet den indsigt og innovation,
som de star med i dag. De mener derfor, at DTU Link's rolle, som brobygger og
formidler, har veeret uundveerlig.

De interviewede forskere fremhaever at SMV'erne ofte mangler en objektiv aktgr
at sparre med, hvorfor de mener, at innovationsforlgbet har talt ind i et stort be-
hov. Dertil papeger de, at i og med teknologiudvikling ofte er en sveer, ofte lang-
trukket og kompliceret proces, sa er det yderst meningsfuldt, at der skabes in-
novative samarbejder til og med forskningsverden.

@ Virksomhedernes innovationsniveau er gget, og metoden vedr.
etablering af vidensbroer videregives. P3 evalueringstidspunktet vur-
derer de interviewede virksomheder, at de har faet udviklet nye produkter og
services, hvilket har skabt gget salg og omsaetning, samt i nogle tilfaelde ogsa
adgang til nye markeder. Virksomhederne vurderer samlet set, at de med deres
deltagelse har faet gget deres innovationsniveau betydeligt. Vi vurderer, at virk-
somhedernes udbytte af innovationsforlgbet er velforankret, og at forskersamar-
bejdet har skabt forudsaetninger for veekst og udvikling hos dem. Innovations-
miljget hos DTU Link lever videre efter projektperioden, da flere af de virksom-
heder, der under projektperioden gratis har haft plads derude, nu vaelger at be-
tale for at leje sig ind. Det er vores vurdering, at det illustrerer et tydelig behov
hos virksomhederne, og styrker den fremadrettede forankring. Nogle af virk-
somhederne skal videre i andre projekter, og enkelte er i gang med at udarbejde
EUDP-ansggninger. Projektholder har dernaest samlet op pa projektets erfaringer
via en afslutningskonference og et online casekatalog, og er i gang med at udar-
bejde en erfaringsopsamling vedr. projektets metode (hvad krsever det at re-
kruttere virksomheder, finde de rette forskere og at etablere en vidensbro), som
skal overleveres til Erhvervshus Sjeelland og klyngerne (projektholder har veeret
i dialog med/haft fglgende klynger i tankerne: MADE, CLEAN, Energy Cluster
Denmark, Bio & Food Cluster Denmark og DigitalLead). P& den baggrund vurde-
rer vi, at der er potentiale for at projektets erfaringer kan viderefgres i nye pro-
grammer og forlgb.

@ Opfelgning med virksomhederne er foregdet pa et uformelt og ad
hoc-praget niveau, men har vaeret en integreret del af projektet.
DTU Links forretningsudviklere har haft en uformel, Igbende og teet dialog med
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de deltagende virksomheder. Forretningsudviklernes opfglgningspraksis har fo-
regdet pa ad hoc-basis, men fokus har vaeret centreret om deltagernes frem-
drift, eventuelle udfordringer, samt udbytte og tilfredshed af innovationsforlgbet.
Der har derfor vaeret en teet fgling med, hvad der har rgrt sig hos de enkelte
deltagervirksomheder, hvilket vi vurderer har veeret befordrende for projektets
gennemfgrsel og vaerdiskabelse. Den taette dialog og fgling med virksomhederne
vurderer vi dernaest har veeret understgttet af, at flere af virksomhederne har
haft deres daglige gang hos DTU Link. Den teette opfglgning med
virksomhederne har bl.a. givet anledning til, at flere virksomheder har zendret
fokus og retning undervejs, hvilket virksomhederne har fundet afggrende for
deres innovationsforlgb, da deres hverdag og markeder ikke er statiske. Vi
vurderer sdledes, at det har veeret positivt at virksomhed og forsker, i
innovationsforigbet, har kunnet beveaege og udvikle sig sammen, og i en relevant
og meningsfuld retning. Dog ville en stgrre systematik i opfglgningen, som
papeget ved midtvejsevaluering, havde veeret gavnlig ift. at dokumentere den
anvendte metode.
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5  Fremdrift og malopnaelse

Afsnittet indeholder en kort fremstilling af status for projektets fremdrift i for-
hold til henholdsvis aktiviteter/milepeele og outputmdl p8 evalueringstidspunk-
tet. Nedenst8ende figur praesenterer den overordnede status p8 projektets frem-
drift via fire overordnede indikatorer: fremdrift ift. aktiviteter, tid og budgetfor-
brug (afsnit 5.1) samt m8lopn8else ift. outputmél (afsnit 0).

Fremdrift (aktiviteter)

Malopndelse ift.
output 99%

Budgetforbrug

Tidsforbrug

5.1 Fremdrift ift. aktiviteter og milepzele

Afsnittet beskriver kort projektets overordnede fremdrift i forhold til de aktivite-
ter og/eller milepeele, som er opsat for projektet.

Status pa evalueringstidspunktet er, at 82 % af de opstillede aktivitets-
mal er ndet, beregnet som et simpelt gennemsnit. Status pa opndelsen af
aktivitetsmalene fremgar af tabellen nedenfor.

Figur 3 Status ift. de opstillede aktivitetsm8l p§ evalueringstidspunktet
Mal i Malopnaelse
Aktivitetsmal Projektperio- Status . P
den i procent
Al: Screening og match af virksomheds- 57 62 +100 %

konsortier

A2: Definition og aftaler om Innovations-
samarbejder samt gearing og forankring i 28 15 54 %
virksomheden

A3: Test og validering af prototyper vha.

0,
forskningsfaciliteter 57 57 100 %

A4: Validering af Igsninger blandt relevante

o 57 43 75 %
malgrupper

Projektet har realiseret hovedparten af de opstillede aktivitetsmal. Hvad angar
konsortiedannelse (A2) ses det, og som tidligere nzevnt, at aktiviteten, ifglge
projektholder, viste sig at veere mindre relevant for virksomhederne i praksis,
hvorfor denne har veeret sveer at realisere. Derudover har flere af projektets
virksomheder veeret pavirket af COVID-19 situation ift. levering af materialer,
hvilket bl.a. har vaeret en af drsagerne til, at nogle af de deltagende virksomhe-
ders innovative produkter ikke har vaeret testet/valideret pa evalueringstids-
punktet.
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Budget- og Nedenfor preesenteres projektets budget- og tidsforbrug p8 evalueringstidspunk-
tidsforbrug tet.
Figur 4 Budget- og tidsforbrug p& evalueringstidspunktet
Procentvist
Total budget Forbrug d.d. forbrug
Budgetforbrug (mio. DKK) 31,4 14,7 47 %
Tidsforbrug (maneder) 55 53 96 %

P& evalueringstidspunktet har projektet et stort underforbrug af midler, hvorfor
aktivitetsomkostningerne ikke har vaeret som budgetteret. Projektholder oplyser
at det givetvis skyldtes at timer fra forskere er blevet brugt langt senere end
planlagt, grundet covid, og dels da en raekke forlgb er trukket ud, hvilket har p&-
virket igangsaettelsen af nye forlgb. Om end forventer projektholder dog, at en
del af underforbruget vil blive brugt. Dernaest, og som tidligere bemaerket, sa er
udgifterne fra den seneste afrapportering ikke medtaget i ovenstdende, da sags-
behandlingen af denne endnu ikke er afsluttet. Procentsatsen er derfor ikke ret-
visende for projektets forbrug pa evalueringstidspunktet.

o (¢} . .
5.2 Malopnaelse i forhold til output
Afsnittet beskriver kort status i forhold til de outputm8l, som er opsat for projek-

tet.

Pa evalueringstidspunktet er 88 % af de opstillede outputmal ndet, be-
regnet som et simpelt gennemsnit. Status for de enkelte malsaetninger er
gengivet i tabellen nedenfor.

Figur 5 Status ift. de opstillede outputm8l p& evalueringstidspunktet
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Status pa .
. . . Procentvis
Malszetning evaluerings-

. malopnaelse
tidspunktet

B1: Antal virksomheder, som modtager

57 62 +100 %
stotte
B2: Antal virksomheder, der samarbejder
L 57 61 +100 %
med forskningsinstitutioner
B3: Private investeringer, som matcher
offentlig stgtte til innovations- og F&U- 6,3 - -
projekter (mio. kr.)
B4: Antal virksomheder, der har modtaget
stgtte med henblik pa at introducere 16 25 +100 %
produkter, der er nye pa markedet
B5: Antal virksomheder, der har modtaget
stgtte med henblik pa at introducere 16 24 +100 %
produkter, der er nye for virksomheden
B6: Antal virksomheder, der har udviklet
. . 32 29 91 %
koncepter til nye produkter eller Igsninger
B7: Min. 95% af SMV'er er fra Region
. 51 57 +100 %
Sjeelland
B8: Antal deltagende SMV'er fra Region
7 +100 ¢
Hovedstaden overstiger ikke 5% 6 00%
B9: 25 deltagende SMV'er er under 3 ar
med cvr.nr. visiteret fra
32 41 +100 %

Socialfondsprojektet "Radgivningsforlgb

for nye vaekstparate ivaerksaettere"

Note: - angiver, at projektholdet endnu ikke er begyndt at samle data ind pa denne indikator.

Projektet har overpraesteret pd hovedparten af de opstillede outputmal, og er
naesten i m3l med det forventede antal koncepter til nyudviklede produkter/Igs-
ninger (B6), hvilket forventes at blive indfriet inden projektet afsluttes.



Om spgrgeskemaet
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6 Effektvurdering

I dette afsnit praesenterer vi evaluators samlede vurdering af mulighederne for,
at indsatsen vil skabe de gnskede effekter eller for at n8 specifikke effektmél.
Det primeere grundlag for evaluators vurdering er spgrgeskemadata, men i den
samlede vurdering indg8r ogs§ evaluators vurdering af bevillingsmodtagers ar-
bejde med - i forbindelse med implementering af indsatsen - at sikre den storst
mulige realisering af indsatsens effektpotentiale.

I forbindelse med evalueringen har vi udsendt et elektronisk spgrgeskema til
deltagerne i indsatsen (via e-mail-liste fra projektholder). Besvarelserne af spar-
geskemaet giver et indblik i savel de forventede som allerede opnaede effekter
blandt deltagerne, og er udformet, sd det pa bedst mulig vis adresserer de ind-
meldte malsaetninger om output og effekter fra ansggningsfasen.

Undersggelsen er sendt ud til 62 virksomheder, hvoraf 24 respondenter har be-
svaret spgrgeskemaet, hvilket giver en svarprocent pa 39 %. Saledes udggr
data fra spgrgeskemaundersggelsen ikke en praecis beskrivelse af indsatsens ef-
fektskabelse, men giver en indikation af den forventede effektskabelse.

6.1 Forudsaetninger for effektskabelse

Det er ikke muligt pa evalueringstidspunktet praecist at opggre de effekter, som
indsatsen vil skabe efter bevillingsperioden. For alligevel at give et billede af ind-
satsens potentiale for effektskabelse, som er mere retvisende og praecist end
output-indikatorerne alene kan vise, praesenterer vi i dette afsnit, hvordan ind-
satsen konkret har bidraget for at styrke deltagernes forudsaetninger for at om-
seette deres udbytte af indsatsen til de gnskede effekter.

Nedenstdende tabel viser, i hvilket omfang deltagerne har f3et styrket deres for-
udseetninger for at gge deres innovationsniveau samt udvikle nye produkter og
services.

Figur 6 Indsatsens bidrag til at skabe styrkede forudsaetninger for de gnskede ef-
fekter

Hvordan og i hvilket omfang har indsatsen skabt et udbytte for delta-
gerne, der styrker deres forudsaetninger for at skabe effekter?
Andel af virksomhederne, der angiver at...

Andel
virksomheder

virksomheden fremadrettet vil arbejde sammen med vidensinstitutioner 83%
de forventer at markedsintroducere et nyt produkt eller service pa bag- 71 %
grund af deres deltagelse ’
de har faet stgrre fokus pa innovation i forbindelse med deres delta- 63 %

(o]

gelse

Kolonnen til hgjre afspejler andelen af respondenter, der har afgivet de to mest positive
svar pa en 5-punktsskala. (n=24)

Tallene bekraefter, ligesom ved midtvejsevalueringen, at de deltagende virksom-
heder er tilfredse med samarbejdet med vidensinstitutionen, og at de som faglge
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Forventning til
effekter

Tidshorisont for
effekter

af deres deltagelse i projektet har fdet markedsintroduceret et nyt produkt eller
en service.

6.2 Forventninger til effekter

Svarene pa spgrgeskemaet viser, at 42 % af respondenterne forventer, at ind-
satsen vil fgre til et forbedret potentiale for vaekst, mens 46 % vurderer, at ind-
satsen allerede har fgrt dette med sig.

Figur 7 Deltagernes overordnede positive forventninger til effekter
Andel af virksomheder med forventninger til positive effekter i virk- Virksomheder med
somheden som fglge af deres deltagelse positiv forventning
Arlig omsaetning 67 %

Antal ansatte 63%

(n =24)

Over halvdelen af respondenterne har positive forventninger til udviklingen i
virksomhedens omsaetning og antal ansatte, som fglge af deres deltagelse i pro-
jektet.

Figur 8 Deltagernes gennemsnitlige effektforventninger (kvantitativt)

Gennemshitlig

Deltagernes gennemsnitlige forventninger til effekter af indsatsen .
forventning

Stigning i arlig omsatning (mio. kr.) 11
Antal nyansatte 2,0
(n=24)

Hvad angar respondenternes gennemsnitlige forventninger til indsatsens effekter
heefter vi os ved, at disse er faldet siden midtvejsevalueringen. Forventninger til
stigning i &rlig omsaetning er faldet fra 3,4 til 1,1 og forventninger til antal nyan-
satte er faldet fra 2,9 til 2,0. Arsagen til de lavere gennemsnitlige forventninger
er svaere at afdaekke af det tilgaengelige datamateriale, men datagrundlaget var
spinkelt pa tidspunktet for midtvejsevalueringen, og dertil var der kun to virk-
somheder der havde afsluttet deres innovationsforlgb, hvorfor billedet kan vaere
skeaevt af den 8rsag.

Af de forventede fremtidige effekter, der er navnt ovenfor, er nogle allerede op-
ndet, mens andre fgrst vil indtraeffe senere. Figuren herunder giver et overblik
over det forventede tidspunkt for virksomhedernes samlede udbytte af delta-
gelse.
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Figuren viser, at stgrstedelen af effekterne forventes at indtrzeffe inden for to &r
efter deltagelsen i projektet.

Figur 9 Overblik over deltagernes forventninger til timing af effektskabelsen

70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Dags dato <2 ar Forventet 2-5 ar Forventet senere

efter end 5 &r efter
projektforlgbet projektforlgbet

=R rig omszetning (mio. kr.) Antal nyansatte

Note: Estimaterne i ovenstdende figur er baseret pa deltagernes forventninger angivet via survey.

6.3 Indsatsens effektmal

Tabellen nedenfor viser fremdriften mod effektmalene for indsatsen.

Figur 3 Status ift. de opstillede effektm8l p8 evalueringstidspunktet

. . Malsaetning Procent-
Malszetning X
L. efter pro- vis
i projektpe- . i Status .

i jektperio- malop-
rioden .
den naelse

C1: Antal nye innovative virksomheder 4 24 4 100 %

Pa tidspunktet for slutevalueringen er der blevet etableret det forventede antal
nye og innovative virksomheder, hvorfor vi vurderer, at projektet har bidraget til
at gge innovationsniveauet, og herunder produkt- og serviceudviklingen, hos de
deltagende virksomheder.
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Leeringspunkt 1

7 Anbefalinger og laering

Her preesenterer vi de vigtigste anbefalinger! og laeringspunkter, som evaluator
vil pege p8 med baggrund i evalueringen. Punkterne er ikke i prioriteret reekke-
folge.

Hvad kan projektet laere os om, hvilke elementer der har betydning for
etablering af den gode vidensbro? Generelt har Region Sjeelland, sammen-
lignet med andre regioner, oplevet et fald hvad angar innovation af produkter og
services. Projektets fokus har saledes talt ind i et behov om at Igfte innovations-
niveauet i sdvel regionen som blandt hgjteknologiske virksomheder. Hertil har
etableringen af vidensbroer - dvs. samarbejde mellem virksomheder og en vi-
densinstitution, veeret central for at imgdekomme regionens udfordringer.

I naervaerende projekt er det i hgj grad lykkedes at rekruttere virksomheder til
innovationsforlgbene, og sdgar flere end forventet, hvorfor flere nye vidensbroer
er blevet etableret. Innovationsforlgbene har ifglge de interviewede virksomhe-
der gjort, at afstanden ind til forskningsverden er blevet mindre og endda afmy-
stificeret. Bl.a. vurderer de, at det nu er blevet tydeligt, hvilken viden og kom-
petencer, som samarbejdet reelt kan aflede, og hvor stor en betydning dette
kan have for deres virksomheds innovationsniveau, men ogsz‘a’ fremtid.

P& baggrund af projektets erfaringer finder vi, at falgende elementer har betyd-
ning for etablering af den gode vidensbro:

> Rekruttering af virksomheder: Det er vaesentligt, at der rekrutteres et
bredt udsnit af virksomheder, da det sikrer et repraesentativt udsnit af
branchens SMV'er, og ggr det muligt at Igfte innovationsniveauet bredt set.
I forbindelse med rekrutteringen skal virksomhedens alder, stgrrelse, mar-
ked, businesscase, geografisk placering og potentialer/udfordringer derfor
veere en konsekvent del af overvejelserne (uddybes under laeringspunkt 4).

> Adgang til rette kompetencer: En forudsaetning for den gode vindensbro
er, at matchet mellem virksomhed og forsker er godt og velovervejet. Dette
sikres ved at afklare, hvilken forsker der er mest oplagt jf. den pageeldende
virksomheds innovationsbehov/omrade og via en indledende samtale mel-
lem virksomhed og forsker. Sidstnaevnte er seerlig vaesentlig, da denne kan
vaere med til at afggre, hvorvidt der er et samarbejdspotentiale eller ej,
fagligt s3vel som pa et personligt og relationelt plan. Det er sveert for aktg-
rer udenfor vidensinstitutionerne at sikre dette match.

> Afstand til forskerne: Adgang og afstand til forskerne har betydning for
virksomhedernes udbytte af innovationssamarbejdet. Saerligt viser de af-
holdte interviews, at des taettere man er pa eller i miljget, hvor den pagael-
dende forsker og gvrige sparringsmuligheder er, des mere far virksomhe-
derne ud af det. Samarbejdsmiljger, der muligggr let adgang og kort fysisk

1 Anbefalinger formidles kun i forbindelse med midtvejsevalueringer.
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afstand til forskerne kan med fordel etableres, for at understgtte innovati-
onsprocessen og nedbryde barrieren mellem industri og forskning.

Tekniske innovationsforlgb kraever adgang til testfaciliteter. Blandt de in-
terviewede virksomheder gar det igen, at det fysiske miljg og adgangen til test-
faciliteter har afggrende betydning for deres innovationsrejse. De virksomheder,
der har veeret tilkoblet DTU Links innovationsmiljg, har alle haft adgang til et la-
boratorie, hvilket virksomhederne beskriver som gode test- og fremvisningsfaci-
liteter. Hvad angar sidstnaevnte fremhaever flere, at seerligt det at kunne frem-
vise deres produkter eller services har stor betydning ift. et eventuelt salg til en
kunde, hvorfor de finder den store anvendelsesfrihed, og adgang til DTU's facili-
teter, fremragende. Den fleksible adgang tillader eksempelvis, at udenlandske
kunders behov kan imgdekommes pa eventuelt skaeve tidspunkter. I tekniske
innovationsforlgb bgr man derfor sikre, at de deltagende virksomheder har ad-
gang til faciliteter, der kan understgtte test og salgsaspektet i deres innovations-
forlgb.

Hvilke rammer kraever det at sammensatte det gode innovationsforigb?
De interviewede virksomheder papeger alle, at projektets innovationsforlgb har
adskilt sig vaesentligt fra andre projekter/forlgb, som de tidligere har deltaget i.
Sammenlignet med andre forlgb er det deres vurdering, at neaervarende forlgb
har veeret det ultimativt nemmeste hvad angar administration, udlaeg og fleksi-
bilitet, som de hidtil har deltaget i, hvilket har pavirket deres oplevelse af forlg-
bet positivt. Oftest oplever virksomhederne store udfordringer, og dermed ogsa
et stort tidsforbrug, i forbindelse med timesedlerne, hvilket de pointerer ggr, at
processen opleves som ressourcetung og i nogle tilfaelde uoverkommelig. Der-
naest fremhaever virksomhederne, at de som startups ikke har haft udlzeg, hvil-
ket de finder yderst positivt, men ogsa usaedvanligt kontra andre forlgb de har
deltaget i. Slutteligt fremhaaves projektets fleksible rammer, som de finder un-
derstgttende for den udvikling og proces, og ikke mindst foranderlige hverdag
og marked, som de befinder sig i.

Fra andre projekter ved vi, at saerligt dokumentationsgraden ofte betragtes som
en tung og rigid proces, og at likviditet ofte kan udfordre saerligt de mindre og
mere nyetablerede virksomheder, da gkonomien kan vaere begraenset. P& bag-
grund af projektets erfaringer kan man derfor sgge at sikre et processuelt let
forlgb, for virksomhederne, gennem fglgende tiltag:

> At have korte og preecise skemaer, og registreringspraksis, til tidsregistre-
ring, da dette samlet set vil sikre mindre tidsforbrug pa dokumentations-
praksissen, da mangden af fejl vil blive minimeret og dermed kraeve min-
dre handtering.

> At en eventuel medfinansieringsdel er overkommelig og realistisk for en
mindre og ny virksomhed, sdledes det ikke bliver en heemmende faktor for
virksomhedens videre faerd og udvikling.

> At udforme fleksible forlgb der er 8bne for store sdvel som sma sendringer
hvad angdr idegenerering og udviklingsretning.
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Laeringspunkt 4

Overvej muligheden for at involvere den lokale erhvervsservice, for at
sikre et bredere innovationslgft i hele regionen. Som tidligere bemaerket
skulle Erhvervshus Sjeelland have forestdet rekruttering af virksomheder, men
det viste sig, at Erhvervshuset i praksis ikke havde tilstraekkeligt kendskab til re-
levante hgjteknologiske virksomheder, hvorfor DTU Link selv har forestaet re-
krutteringen. Selvom der har veeret rekrutteret flere virksomheder, end forven-
tet, sa finder vi det problematisk at hovedparten af de rekrutterede virksomhe-
der har vaeret placeret i "naseromradet”, da det har vaeret sveert for projektholdet
at nd ud til dem der har veeret placeret laengere vaek. Dermed kan SMV'er, der
ikke har befundet sig teet p3, have uforlgste innovationspotentialer.

Til at afhjaelpe denne udfordring, og sikre et bredt innovationslgft blandt SMV'-
erne, vurderer vi, at den lokale erhvervsservice kunne have veeret involveret i
hgjere grad. Dette ville have gjort det muligt at udnytte det lokale kendskab og
sikret geografisk bredde og variation blandt deltagerne, men ogsa sikret kontakt
til nye virksomheder, der ikke tidligere har veeret en del af erhvervsfremmesy-
stemet. For at sikre et bredt innovationslgft kan man derfor i andre innovations-
projekter overveje vaerdien og potentialet ved at involvere den lokale erhvervs-
service.
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8  Bilag A: Sadan scorer vi

Alle scorer er udtryk for evaluators helhedsvurdering. Vurderingen er baseret pa alle indsamlede

Overordnet ) ) )
data, herunder interviews med projekthold, sagsbehandler, partnere og deltagere samt evt. spgrge-
skemadata og statusrapporter m.v. | tilfaelde med st@rre usikkerhed i datagrundlaget foretager vi ty-
pisk et konservativt skgn.
1. Implemente- Projektets implementering vurderes pa seks vurderingsparametre med en score fra 1-5, hvilket er
ring (afsnit 4) praesenteret grafisk i rapportens kapitel 4. Den samlede implementeringsscore er baseret pa gen-
nemsnittet af de individuelle scorer for de seks parametre.
Tildeling af scorer for hvert af de seks vurderingspara- Samlet implemen- | Trafiklys
metre teringsscore
Score | Betydning Gennemsnit Trafiklys
5 Implementeringen er nyskabende og en inspiration for an- 35.50 o
dre. T [GRON]
4 Implementeringen er meget tilfredsstillende. Fa forbed-
ringspotentialer.
Implementeringen er tilfredsstillende. Visse forbedringspo-
3 . 2,6-34
tentialer. [GUL]
Implementeringen er utilfredsstillende. Store forbedrings- o
2 . 1,0-2,5
potentialer. [R@D]
1 Implementeringen er meget kritisabel.
2. Mélopndelse Vurderingen af projektets malopnaelse er primaert baseret pa fremdrift ift. outputmal og sekundaert
(afsnit 5) fremdrift ift. aktivitetsmal. Scoren tildeles pa baggrund af en helhedsvurdering af projektets malop-
ndelse, men med udgangspunkt i projektets kvantitative malopnaelse pa evalueringstidspunktet. Ne-
denstdende tabel over ssmmenhang mellem malopnaelse og trafiklysscore er vejledende.
Trafiklys Betydning Slutevaluering Mldtve!s-
evaluering
® [GRON] Malopnaelsen er som gnsket eller bedre. 95 % + 45 % +
® [GRON] | Malopnaelsen er lidt under det gnskede niveau. 81-90% 35-44%
Malopnael ki i-
[GUL] dlopnaelsen er noget under det gnskede ni 65 — 80 % 25-34%
veau.
® [RED] Malopnaelsen er meget under det gnskede ni- 20— 64 % 15-24%
veau.
@ [R@OD] Malopnaelsen er ikkeeksisterende eller teet pa. 0-19% 0-14%
3. Effektvurdering P& baggrund af dataindsamlingen (interviews og spgrgeskema) fastlaegger evaluator en samlet vur-
(afsnit 3) dering af muligheden for at realisere det forventede effektpotentiale.

Trafiklys Betydning

Det er tilstraekkeligt sandsynliggjort, at projektet vil kunne realisere de forven-
tede effekter.

Det er ikke i tilstraekkelig grad sandsynliggjort, at projektet nar sine effektmal.
[GUL] Evaluator vurderer dog, at projektet vil realisere mindst halvdelen af de forven-
tede effekter.

Projektet vurderes ikke at realisere en tilfredsstillende andel af de forventede ef-
fekter.

@ [GRON]

@ [ROD]
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