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1 Resumé

Status pa projektets indikatorer

Projektet har ved midtvejsevalueringen opnaet cirka
50% af de opstillede aktivitetsmal. Projektet har op-
graderet autocamperpladsen og der er kommet be-
plantning. Ligeledes er der arbejdet med wayfinding
og skiltning, der skal ggre det lettere at finde vej fra
lystbadehavn til by og erhvervshavn.

Projektet har indfriet 20% af de opstillede output mal
og 25% af de opstillede resultatmal.

Aktiviteter 50 %

20 %

output

Resultater 25 %

Note: Ovenstdende fremdrift er ift. projektets totale maltal.

Input @

Projektet har en staerk organisering med alle rele-
vante profiler tilknyttet projektet. Der er en tydelig
rolle- og ansvarsfordeling i projektgruppen, og de for-
skellige aktarer, har en oplevelse af, at de hver iseer
bidrager med de ressourcer og kompetencer, som de
har til radighed. Projektholder har et teet samarbejde
med flere af projektets deltagere, og tidsplanen over-
holdes med fa justeringer.

‘ Rekruttering

Det er vores vurdering, at det er lykkedes at rekruttere
relevante deltagere til projektets aktiviteter. Der ligger
en opgave i at tiltraekke erhvervsdrivende til Gedser
Lystbadehavn, hvis gnsket om flere aktiviteter samt be-
spisnings- og indkgbsmuligheder skal realiseres. Det er
en bekymring som enkelte af interviewpersonerne pe-
ger pa. Business Lolland-Falster laver et stort arbejde
med at screene potentielle erhvervsdrivende og ivaerk-
sattere, hvilket de ogsa vil ggre i ar 2026/2027.

Virkemidler

Vivurderer, at projektets grundlaeggende virkemidler
fungerer efter hensigten, og opleves som relevant af
malgruppen. Vi vurderer dog ogs3, at deltagernes ud-
bytte i nogle tilfaelde kan eges yderligere, hvis og nar
der kommer mere aktivitet pd Gedser Havn og der-
med ogsa mere mulighed for omsaetning hos de for-
retningsdrivende, ligesa vel som at projektet skal lyk-
kes med at tiltraekke nye erhvervsdrivende. Projekt-
holder vurderer, at nar ferst de fysiske forbedringer
er fuldt implementeret, sa vil det veere lettere at til-
traekke forretningsdrivende til.

Outcome & effekt \J

Deltagerne oplever, at projektet allerede nu skaber ef-
fekt for slutbrugerne af havneomradet. Fx er autocam-
peromradet booket hver dag, og omradet italesaettes
positivt i forskellige fora af autocampister. Det samme
geelder for de gaende turister, der ved hjalp af wayfin-
ding har faet nemmere ved at finde vej. De erhvervsdri-
vende deltagere, der har deres forretning pa Gedser
Havn oplever endnu ikke nogen effekt af projektet. Der
er en forventning blandt de gvrige deltagere og projekt-
holder at projektet vil generere gget omsaetning pa sigt.

Forankring

Vivurderer, at projektet er godt forankret. Vi har dog
ved midtvejsevalueringen endnu ikke mulighed for at
vurdere, om projektet formar at udbrede og forankre
tveergaende viden og laering hos projektpartnerne og
andre akterer.

Monitorering \

Det er vores vurdering, at projektholder har en god lg-
bende opfelgning pa projektets samlede fremdrift og ri-
sici, samt at projektholder foretager de ngdvendige ju-
steringer undervejs. Projektholder og projektdeltagere
bidrager til at fglge projektet taet og retter til undervejs.
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2 Fakta om projektet

Det overordnede formal med projektet er at realisere flere strategiske indsatser for henholds-
vis Destination Sydfalster og Gedser Erhvervshavn. Projektet har fokus pa at styrke de lokale
turismerelaterede kommercielle aktiviteter i Destination Sydfalster med seerligt fokus pa Ged-
ser. Projektets primare malgruppe er de lokale og potentielt nye erhvervsdrivende og investo-
rer, som vil fa gavn af det ggede besggstal, som projektet forventeligt vil medfare.

Projektets anlaegsaktiviteter vil forventeligt medfere en bedre infrastruktur og hermed skabe
forudsaetninger for @get erhvervsaktivitet og nye private investeringer saerligt ved Gedser Er-
hvervshavn og Gedser Lystbadehavn, hvor der vil blive skabt nye faciliteter og potentialer for
en bedre benyttelse af omraderne.

Projektets vigtigste aktiviteter omhandler opgradering af Gedser Lystbadehavn, hvor der skal
skabes forbindelse mellem lystbadehavnen og erhvervshavnen, og der skal arbejdes med in-
formation og formidling til gdende, cyklende og sejlende. Pa lystbadehavnen skal der bl.a. an-
laegges nye autocamperpladser. Der skal opfgres en ny facilitetsbygning, havnepromenaden
skal forskennes, og det eksisterende aktivitetshus skal renoveres med tilhgrende aktivitets-
plads. P& erhvervshavnen skal der opferes et informationshus, etableres en sikker og synlig
stiforbindelse over E55 mellem lystbadehavnen og erhvervshavnene, og sa skal der arbejdes
med wayfinding i omradet - bade i form af rutemarkeringer, skiltning og piktogrammer. Pro-
jektet har tre hovedaktiviteter, som er:

= Opgradering af Gedser Lystbadehavn: Lystbadehavnen opgraderes til at veere et
besg@gs- og opholdssted, og dermed skabe rammerne for friluftsoplevelser, restaura-
tion, cafe o.l. Havnen skal desuden vaere udgangspunktet for fritidsaktiviteter pa van-
det. Det skal vaere muligt at dyrke forskellige former for vandsport, fiske eller kitesurfe
fra omradet. Der skal skabes faciliteter for kajakhotel, sup-hotel o.l. Det eksisterende
aktivitetshus renoveres pa Lystbadehavnen, som skal fungere som samlingssted for
lystbddehavnens aktiviteter. Der skal veere faciliteter til omklaedning, opbevaring, akti-
viteter og mindre lokaler til kommercielle erhverv.

*  Forbindelse mellem lystbadehavn og by- og erhvervshavn: Projektets anden akti-
vitet vil skabe en forbedret infrastruktur mellem Geders to havne og byen, der i dag er
adskilt af en hovedvej, som bade fungerer som primeer til- og frakersel fra byen samt
til- og frakersel til faergen Gedser-Rostock. Nar man i dag ankommer til en af de to
havne, er det ikke til at se, at den anden havn eksisterer, og slet ikke hvordan man
kommer fra det ene sted til det andet. Midt imellem de to havne ligger en af Gedsers
store attraktioner; Gedser Remise. Tilgangen til denne attraktion vil blive taenkt ind i
forbindelsen, og skabe bedre besggsforhold. En af aktiviteterne vil besta i at skabe en
synlig og sikker passage over statsvej E55 for gdende i samarbejde med Vejdirektora-
tet. Derudover skal der laves en synlig indgangsportal til lystbadehavnen. Der skal la-
ves en stiforbindelse, som straekker sig ind til byen og gennem et sta@rre rekreativt
grent omrade mellem Gedser By og Scandlines terminalomrade, der i sidste ende vil
forbinde de to transportknudepunkter i omradet samt elementer, der ikke indgar i
projektet, men har indflydelse pa forstaelsen og brugen af hele omradet. Stiforbindel-
sen vil fa en samlet lengde pa ca. 1,5 km.
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= Information til gdende, cyklende og sejlende: Projektets tredje aktivitet har fokus
pa etablering af et info-punkt ved Scandlines’ ankomsthal for gdende og cyklister. Den
kollektive buskersel mellem Gedser og Nykabing Falster har start/slut ved samme
sted. Dette info-punkt bliver et ca. 50 m2 dbent "Informationshus”, der skal bygges, sa
det passer ind i det eksisterende unikke kulturmilje. Informationshuset skal byde de
besggende velkommen og via information, inspiration og historiefortzelling skabe en
nysgerrighed omkring omradet. Det vil veere ubemandet og abent degnet rundt. Der
etableres cykelreparationsstander mm. Derudover vil information og skiltning til de
gvrige attraktioner og oplevelsesmuligheder i Gedser By og lokalomrade blive formid-
let.

FAKTA-BOKS

Tilskudsmodtager Guldborgsund Kommune
Sagsbehandler Malene Bang Lindholm
Finansieringskilde Regionalfonden (ERDF)
Indsatsomrade Turismeinfrastruktur (ERDF 3)
Samlet budget 15, 6mio. DKK
Bevillingsperiode 01.01.2025 - 31.12.2027

Tilskudsmodtagers EAN-num-
mer (eller anden fakturerings- 5798007150938
information):
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2.1 Projektets effektkeede

Projektets effektkaede er sammenfattet i tabellen herunder. Evalueringen har iscer fokus pd outcome,
som er bindeleddet mellem projektets umiddelbare output/leverancer og effekterne pa leengere sigt,
hvilket er ncermere udfoldet i afsnit 4.4.

Tabel 1: Projektets effektkcede

Indhold Aktiviteter

= @konomiske statte pa 10,6 mio. kr. fra EU og DEM samt 4,6 mio. kr. fra
Guldborgsund Kommune.
»  Erfaring, viden og timer fra partnerne Visit Lolland-Falster, Business

Lolland-Falster, Dansk Kyst- og Naturturisme samt Scandlines.

Projektet bestar af tre hovedaktiviteter (HA):
HA 1: Opgradering af Gedser lystbadehavn.

=  Opgradering af autocamperplads med faste faciliteter til el og vand.

=  Opgradering af havnepromenaden med beplantning og legeplads.

»  Etablering af en ny facilitetsbygning.

= Etablering af et nyt aktivitetshus pa Lystbadehavnen med faciliteter til

bl.a. nye kommercielle erhverv.
HA 2: Forbindelse mellem Gedser Lystbadehavn og by/erhvervshavn.

= Ensynlig og sikker passage over statsvej E55 for gaende i samarbejde
quedéktiviteter med Vejdirektoratet.
(Virkemider) = Enny1,5km. lang stiforbindelse mellem lystbadehavnen,
erhvervshavnen og Gedser by
(i samarbejde med Scandlines).
= Ensynligindgangsportal til lystbadehavnen.
= Wayfinding
med formidling af oplevelser og forbindelser til attraktioner i Gedser (i

samarbejde med Gedser Bylaug).
HA 3: Information og formidling til gdende, cyklende og sejlende.

=  Her etableres et ubemandet og degnabent informationshus ved

Scandlines’ ankomsthal for gdende og cyklister.

. Et stottet turismeomrade. 11.590.000 kr. investeret i turismerelateret

Output

turismeinfrastruktur.

Outcome Se afsnit 4.4

=  DKK 138.700 kr. i private investeringer.

= Etturismeomrade med forbedret infrastruktur.

Effekter *  Flere/nye turismerelaterede erhverv/virksomheder i Gedser.
(ikke programspecifikke = Stigende omsatning blandt eksisterende virksomheder. @get
resultater)

bosaetning og deraffglgende mere baeredygtigt lokalsamfund (ift.

gkonomi og demografi).
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I nedenstdende tabel preesenterer vi kort de primeere mdlscetninger for den annoncering, som pro-
jektet har fdet bevilliget tilsagn gennem. Tabellens indhold er vores fremstilling pa baggrund af an-

nonceringsmaterialet.

Tabel 2: Formdl med annonceringen

Indhold

Formal med
annonceringen
Herunder den problem-
stilling annonceringen
skal bidrage til at lgse
samt de forventede ef-
fekter aof projektet.

Kritiske antagelser i
effektkaden

Hvilke forhold pavirker
scerligt, om projektet vil
bidrage til de enskede
effekter?

Fra evalueringsoplaegget

Det overordnede formal med indsatsen er at styrke kulturens og den
baeredygtige turismes rolle i gkonomisk udvikling, social inklusion og
social innovation.

Dette skal ske gennem stgtte til projekter, der - med respekt for natur,
milje og kultur - ger et omrade mere attraktivt, styrker kvaliteten af
turismeproduktet og skal forbedre forudsaetningerne for yderligere
private investeringer i omradet herunder:

Etablering eller fornyelse af havnemiljger, der inspirerede til aktiviteter,
ophold og kommercielle tilbud pa havnen og inviterede til, at turister og
borgere kunne bruge vandet aktivt.

Etablering eller udvikling af naturomrader, fx gennem sterre
tematiserede legeomrader, opholdspladser, multi- og aktivitetsomrader
mv.

Etablering af en sammenhaengende og varieret oplevelsesrute, der
formidlede et steds kultur og historie, naturens kvaliteter mv. og

bandt eksisterende og nye byrum, oplevelsespunkter og funktioner

sammen.

Den planlagte infrastruktur bliver af god kvalitet. Afhanger f.eks. af
omkostninger og levering af materialer.

De etablerede faciliteter forer til, at der kommer flere turister. Afhanger
bl.a. af synligheden af de nye faciliteter.

Flere turister betyder, at flere private investorer vil gge deres kapacitet

omkring Gedser Havne.

2.2 Evalueringens datagrundlag

Evalueringen er baseret pa semistrukturerede interviews med projektholder og udvalgte pro-

jektpartnere/-deltagere, der er involveret i projektet. Guldborgsund Kommune, Business Lol-

land-Falster, Visit Lolland-Falster, Gedser Havneudvalg, Gedser Bylaug samt udvalgte lokale ak-
tgrer har bidraget til evalueringen.
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2.3 Scoring af fremdrift ift. projektmal

Vurderingen af projektets malopnaelse er primart baseret pa fremdrift ift. outputmal og sekun-
deert fremdrift ift. aktivitetsmdl. Scoren tildeles pa baggrund af en helhedsvurdering af projek-
tets malopnaelse, men med udgangspunkt i projektets kvantitative malopnaelse pa evalue-
ringstidspunktet. Nedenstaende tabel over sammenhang mellem malopnaelse og trafiklys-
score er vejledende.

Tabel 3: Vejledende sammenhaeng mellem mdlopndelse og trafiklys

Trafiklys Malopnaelsen er Midtvejsevalu-  Slutevaluering
ering

Grgn ... som gnsket eller bedre 45 % + 95 % +

Gran ... lidt under det snskede ni- 3544 % 81-90 %
veau

Gul ... noget under det gnskede 24-34 % 65-80 %
niveau

Rad ... meget unc'jer det gnskede 15-24 % 20-64 %
niveau

Rad ... ikke eksstepr;nde eller taet 0-14 % 0-19 %
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3 Projektstatus

Afsnittet indeholder en kort fremstilling af status for projektets fremdrift. Vi indleder med en kort
overordnet status. Derncest folger en status pa henholdsvis projektets aktivitetsmdl (afsnit 3.2), pro-
jektets outputmdl (afsnit 3.3) samt projektets resultatmal (afsnit 3.4) som angivet i projektets eget
indikatorskema, der er aftalt med Erhvervsstyrelsen.

3.1 Overordnet status

Projektet er i aktiv gennemfarelse med hovedvaegt pa udvikling af de fysiske rammer pa Ged-
ser Lystbadehavn og pa at styrke omradets attraktivitet for besggende og erhverv. Fgrste
etape, som har fokus pa opkvalificering af autocamperomradet er stort set gennemfert, mens
der arbejdes videre med blandt andet beplantning, facilitetshus, wayfinding, opholds- og akti-
vitetsmuligheder samt erhvervsrum. Parallelt hermed gennemfgres screening af potentielle
ivaerksaettere, investordialog og udvikling af markedsfarings- og formidlingssamarbejder. Etab-
lering af formidlingshus og digital gaesteservice pabegyndes ultimo ar 2026 & 2027.

Projektet har samlet set god fremdrift, men tidsplanen er ogsa blevet justeret undervejs. An-
leegsarbejdet skal koordineres med bade vejrforhold, turistsaeson og den lgbende drift af hav-
nen, hvilket stiller betydelige krav til planlaegning og etablering. Den oprindelige tidsplan har
vaeret ambitigs og opstarten tog leengere tid end forventet, hvorfor projektholder har foretaget
mindre justeringer af tidsplanen undervejs. Projektholder har stor erfaring med at drive an-
laegs- og udviklingsprojekter og er gode til at holde fokus pa bade fremdrift, kvalitet og la-
bende opfelgning.

Projektet er organiseret pa tvaers af kommunale fagomrader samt turisme-, erhvervs- og lo-
kale aktarer. Det tvaerfaglige samarbejde vurderes overordnet som velfungerende og bidrager
til at koble forskellige kompetencer og udviklingsindsatser. Samtidig viser tilbagemeldingerne
forskellige oplevelser af inddragelse og kommunikation. Mens samarbejdet pa partnerniveau
vurderes meget positivt, eftersperger lokale aktgrer starre indflydelse og mere rettidig infor-
mation, sarligt nar planer og tidsplaner a&endres. Den Igbende interessentkommunikation er
derfor et centralt opmaerksomhedspunkt fremadrettet for at sikre fortsat lokal opbakning.

Projektet har allerede skabt nogle forelgbige, men synlige resultater. Det forbedrede autocam-
peromrade anvendes intensivt af autocampisterne, og der meldes om positive reaktioner fra
brugerne samt hgj belaegning. Der ses desuden en positiv udvikling i overnatninger i lystbade-
havnen. Projektet har samtidig bidraget til gget strategisk fokus pa omradet og styrket samar-
bejdet mellem centrale aktgrer. Blandt andet er samarbejdet omkring markedsfaring og turis-
meudvikling med Scandlines og Visit Lolland Falster intensiveret som felge af projektet.

De mere langsigtede erhvervs- og vaeksteffekter kan endnu ikke dokumenteres. Screeningen
af potentielle iveerksaettere har forelgbig ikke resulteret i de nye etableringer, og de eksiste-
rende lokale erhvervsaktarer oplever endnu ikke en tydelig omsaetningseffekt. Et veesentligt
fokus i projektets nzeste fase bliver derfor at omsaette de fysiske forbedringer og den ggede
attraktivitet til leengere ophold, gget lokal omsatning og nye erhvervsaktiviteter. Projektholder
samt partnerne har en gget opmarksomhed pa dette.
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3.2 Status pa aktiviteter

Pa evalueringstidspunktet er 50 % af de opstillede aktivitetsmal naet, beregnet som et
simpelt gennemsnit. Status for de enkelte aktivitetsmal er gengivet i tabellen nedenfor.

Tabel 4: Status pd de opstillede aktivitetsmdl per 20.09.2026.

Aktivitet WENE] NEWS Malopnaelse i
procent

Opgradering af Gedser lystbade- 4 1 25%

havn

Fc:rblndelse mellem Gedser lyst- 4 1 25%

badehavn og by/erhvervshavn

Information og fOFI’TlIFihﬂg til ga- 1 0 0%

ende, cyklende og sejlende

Note: Projektets mdlopndelse af indrapporteret til evaluator af bevillingsmodtager. Bevillingsmodtager er an-

svarlig for, at mdltallene er indrapporteret korrekt.

Ferste etape af autocamperomradet er stort set gennemfart, mens der arbejdes videre med
blandt andet beplantning, facilitetshus, wayfinding, opholds- og aktivitetsmuligheder samt er-
hvervsrum. Formidlingshus og digital gaesteservice udestar fortsat.

3.3 Status pa programfastsatte output

Pa evalueringstidspunktet er 20 % af de opstillede outputmal naet, beregnet som et
simpelt gennemsnit. Status for de enkelte outputmal er gengivet i tabellen nedenfor.

Tabel 5: Status pa de opstillede outputmdl per 20.09.2026

Output WENE] NEWS Malopnaelse i
procent
Antal stettede turismeomrader 1 Igangvaerende 20%
Pt. kun Scand-
Eelgb investeret i turismerelateret 138.700 lines t'imer 0%
infrastruktur som er indbe-
rettet 1.900

Note: Projektets mdalopndelse af indrapporteret til evaluator af bevillingsmodtager. Bevillingsmodtager er an-

svarlig for, at mdltallene er indrapporteret korrekt.

Maltallet for dette output forventes realiseret ved sidste afrapportering 2027-1. Projektomra-
det er et turismeomrade i sig selv, som forventes at blive understgttet yderligere gennem pro-
jektet.
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3.4 Status pa programfastsatte resultater

Pa evalueringstidspunktet er 25% af de opstillede resultatmal naet, beregnet som et
simpelt gennemsnit. Status for de enkelte resultatmal er gengivet i tabellen nedenfor.

Tabel 6: Status pd de opstillede resultatmal per 20.09.2026

ENEIN Maltal efter NEWS Malopnaelse i

Indikator projektpe-  projektperio- procent
rioden den

Antal turismeomrader med forbedret lgangvee-

. 1 25%

infrastruktur rende

Note: Projektets mdalopndelse af indrapporteret til evaluator af bevillingsmodtager. Bevillingsmodtager er an-
svarlig for, at mdltallene er indrapporteret korrekt. - angiver, at projektholdet endnu ikke er begyndt at samle
data ind pé denne indikator. "Mdlopndelse i procent’ er beregnet pba. mdltallene for den samlede projektperi-

ode.

Resultatmalet omhandler antallet af turismeomrader med forbedret infrastruktur. Der er god
fremdrift i projektet, og alt peger pa, at malet vil blive indfriet. De gennemfarte anlaeg og de
igangvaerende aktiviteter har allerede bidraget til en markant opgradering af autocamperplad-
sen, hvilket har skabt en stor forbedring for brugerne af det omrade. Ligeledes gaelder, at au-
tocamperpladsen har vaeret fuldt booket hele saesonen og er det fortsat. Kvaliteten af omradet
lever op til de forventninger, der var ved projektets start, og understgtter, at projektet kan le-
vere de gnskede resultater.
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4 Projektets implementering

| dette afsnit preesenterer vi vores vurdering af projektets implementering ud fra seks faste evalue-
ringsparametre. Figuren nedenfor giver et overblik over evalueringens konklusioner i forhold til de
seks parametre. En gran score indikerer en tilfredsstillende implementering, evt. med nogle fé for-
bedringspotentialer; en gul score indikerer et behov for at adressere visse udfordringer og en rod
score indikerer, at der er ét eller flere forhold, som ikke er tilfredsstillende.

Figur 7 Tildeling af scorer for de seks evalueringsparametre

3 @ *) N\ \ s
Input Rekruttering ~ Virkemidler ~ Outcome Forankring  Monitorering
L) () ()

Forklaring af scorer:

@ Gronscore  Projektimplementeringen er tilfredsstillende. Fd forbedringspotentialer.
Gul score Et eller flere elementer i projektimplementeringen bar have fokus.
() Red score Kritiske forhold i projektimplementeringen. Veesentlige forbedringspotentialer

I de falgende afsnit uddyber vi vurderingerne af projektet under de enkelte parametre.

41 Input

Projektet har en staerk organisering med gode, erfarne fagprofiler, der under-
stotter og supplerer hinanden godt.

Projektet vurderes at vaere bemandet med relevante og kompetente kompetencer, der tilsam-
men udger et steerkt tvaergdende partnerskab. Samarbejdet mellem Guldborgsund Kommune,
Visit Lolland-Falster, Business Lolland-Falster og projektets avrige akterer tilferer projektet
kompetencer inden for blandt andet fysisk planleegning, anlaeg, turisme, erhvervsudvikling, ar-
kitektur, landskab, formidling og havnedrift. Samarbejdet opleves som velfungerende og tveer-
fagligheden styrker projektet betydeligt. Kommunen har eksempelvis involveret omkring 25
medarbejdere pa tveers af organisationen, mens havnen fremhaver, at den brede kompeten-
cesammensatning giver andre perspektiver end den almindelige havnedrift. Det giver laering
og far betydning for andre aktiviteter og indsatser. Der er en klar ansvars- og rollefordeling
hos projektholder og i partnergruppen og man involveres efter behov. Projektet understatter
andre tiltag hos projektpartnerne, og bliver derfor taenkt med i mange gvrige sammenhange.
Samarbejdet pa tveers giver mulighed for faglig sparring og for at se udviklingen af Gedsers
Havne mere helhedsorienteret frem for alene som et anlaegsprojekt.

4.7 Rekruttering

Projektholder har vaeret god til at sikre en bred involvering fra mange interes-
senter, men der er et opmarksomhedspunkt omkring fortsat rekruttering af
erhvervsdrivende.
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Rekrutteringen vurderes at vaere relevant og bred pa partner- og interessentniveau, idet pro-
jektet involverer Guldborgsund Kommune, repraesenteret ved flere afdelinger, Visit Lolland-
Falster, Business Lolland-Falster, Scandlines, Gedser Bylaug samt gvrige lokale akterer. Der er
desuden tegn p3, at projektet har formaet at mobilisere lokale borgere, blandt andet gennem
velbesegte borgermader pa Gedser Havn.

| forbindelse med projektopstart inviterede projektholder en bred kreds af interessenter til et
opstartsmede pa Gedser Havn, for at igangsaette samarbejdet og ggre det muligt for en meget
bred kreds af interessenter at blive involveret. Formatet for involvering var en stor succes, hvil-
ket resulterede i at projektholder gentog mgdet inden sommerferien 2026. @nsket fra projekt-
holder har vaeret, at ggre det muligt for interessenter at mgde de mennesker, der arbejder
med projektet samtidig med, at man kan stille spergsmal til projektet og komme med input.
Det fungerer godt at mgdet foregar pa Gedser Lystbadehavn og at de lokale interessenter far
mulighed for at mgede menneskerne bag projektet, det gar det naervaerende for alle.

Rekrutteringen af nye erhvervsdrivende udger imidlertid en udfordring. Business Lolland-Fal-
ster har aktivt screenet potentielle iveerksaettere, men har endnu ikke fundet relevante kandi-
dater, der gnsker at etablere sig i Gedser. Det gzlder pa trods af screening blandt en relativt
stor gruppe ivaerksaettere og virksomheder inden for blandt andet restauration, café og detail-
handel. Projektets vaerditiloud over for nye erhvervsdrivende synes saledes endnu ikke at
veere tilstraekkeligt staerkt, hvilket blandt andet haenger sammen med Gedsers nuveerende
kundegrundlag og destinationens attraktivitet. Projektet arbejder med alternative rekrutte-
ringsveje, herunder muligheden for at tiltraekke pop-up-aktgrer fra Marielyst, og forventningen
er, at de fysiske forbedringer pa Gedser Lystbadehavn, vil ggre rekrutteringen lettere, efter-
hadnden som de bliver mere synlige. Fremadrettet vil det derfor vaere vaesentligt, at koble
rekrutteringsindsatsen teet til realiseringen og kommunikationen af de fysiske forbedringer.

Projektet er i hgj grad lykkedes med at rekruttere projektdeltagere, der normalt ikke deltager i
erhvervsfremmeprojekter, i det flere af de involverede deltagere, ikke har erfaring fra lignende
projekter. Projektet har derfor en hgj grad af malgruppe additionalitet.

4.3 Virkemidler

Projektets virkemidler vurderes at vaere de rette til at indfri ambitionen om et
mere attraktivt havnemiljo og omrade, men der er behov for et styrket fokus pa,
hvordan det ogede antal turister kan omsaettes til kommerciel forretning.

Projektets centrale virkemidler - fysiske forbedringer af havnemiljget, nye faciliteter, wayfin-
ding, formidling samt erhvervs- og turismesamarbejder - vurderes overordnet at vaere rele-
vante i forhold til ambitionen om at gere Gedsers havneomrade mere attraktivt og gge antallet
af besggende. Projektets styrke er i den forbindelse, at der arbejdes med flere forskellige typer
virkemidler, som potentielt kan understgtte hinanden. De fysiske investeringer skal forbedre
rammerne og oplevelsen pa havnen, mens wayfinding og formidling skal gere det lettere for
besggende at orientere sig og bevaege sig videre mellem havnen, byen og omradets avrige til-
bud. Samtidig skal de erhvervs- og turismerettede aktiviteter bidrage til, at den agede attrakti-
vitet og aktivitet omkring havnen omsaettes til en bredere lokal vaerdiskabelse. Virkemidlerne
giver rigtig god mening set fra et evalueringsmaessigt perspektiv.
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Der er allerede nu indikationer p3, at de fysiske virkemidler virker efter hensigten pa de forste
led i projektets effektkaede. Den forbedrede autocamperplads anvendes intensivt, og havnen
oplever bade mange overnatninger og positive tilbagemeldinger fra autocampere og lystsej-
lere. Det fremhaves blandt andet, at de nye autocamperpladser er fyldt hver dag, at geesterne
anvender omradet som tiltaenkt, og at forbedringerne deles og omtales positivt i relevante Fa-
cebook-grupper. Der er saledes tidlige tegn p3, at investeringerne bidrager til at forbedre gee-
steoplevelsen og styrke havnens attraktivitet. Projektaktarerne forventer desuden, at de kom-
mende faciliteter og en bedre adgang til Gedser havn vil kunne lafte omradet yderligere og bi-
drage til et starre besggstal.

Ogsa aktiviteten, wayfinding, fremstar som et relevant virkemiddel, fordi indsatsen eksplicit
seger at skabe sammenhang mellem de forskellige aktiviteter og geografiske omrader i Ged-
ser. Intentionen er ikke kun at fa flere besggende til havnen, men ogsa at lede gaester fra lyst-
badehavnen videre mod byen, lokale attraktioner og aktiviteter. Der arbejdes blandt andet
med bedre skiltning, ruter og synlighed fra hovedvejen. Dette er vaesentligt, fordi en af projek-
tets centrale udfordringer netop er at sikre, at gaesterne ikke alene opholder sig pa havnen,
men ogsa bevaeger sig videre rundt i Gedser og dermed potentielt skaber veerdi for flere lokale
akterer. | kraft af at vaere en transit havn for forbindelsen Gedser-Rostock, kommer der dagligt
rigtig mange gaester til omradet, som udger en stor potentiel turistmalgruppe, hvis de kan lok-
kes til at gare stop.

Evalueringen peger imidlertid pa, at sammenhangen mellem de fysiske virkemidler og de gon-
skede erhvervsmaessige effekter endnu er usikker. De lokale erhvervsdrivendes erfaringer in-
dikerer, at flere af de besggsgrupper, der allerede benytter Gedser - herunder cyklister, kyst-
geengere og andre besggende omkring havnen - kun i begraenset omfang omseettes til kunder
hos de lokale virksomheder. Det peger pa en central antagelse i projektets effektkaede: at flere
besggende og bedre faciliteter ikke ngdvendigvis i sig selv farer til stgrre lokal omsaetning. Hvis
den erhvervsmaessige effekt skal realiseres, forudsaetter det derfor, at gaesterne far anledning
til at blive laengere, bevaege sig videre fra havnen og benytte de eksisterende lokale tilbud.

Denne udfordring haenger teet sammen med projektets indsats med at tiltreekke nye erhvervs-
drivende og skabe flere tilbud pa havnen. Business Lolland-Falsters screening af potentielle
iveerksaettere har hidtil ikke resulteret i nye etableringer i Gedser, selv om en raekke relevante
ivaerkseettercases er blevet undersggt. Det udfordrer antagelsen om, at forbedrede fysiske
rammer relativt direkte kan fare til nye erhvervstilbud. Samtidig peger interviewene pa, at der
kan veere en tidsmaessig dimension i dette. Det kan vaere vanskeligt at overbevise potentielle
erhvervsdrivende om forretningsmulighederne, fgr de fysiske forbedringer er fuldt ud realise-
ret, og den forventede ggede aktivitet er blevet synlig. Business Lolland-Falster arbejder derfor
videre med screeningen og overvejer blandt andet mulighederne for at tiltraekke akterer, der
allerede arbejder med pop-up-koncepter i Marielyst.

Der er samtidig potentiale i, at projektets forskellige virkemidler kobles endnu teettere sam-
men med de eksisterende turismestremme i omradet. Samarbejdet med Scandlines og den
feelles markedsfering giver eksempelvis mulighed for at skabe stgrre opmaerksomhed omkring
Gedser blandt de mange trafikanter, der allerede passerer omradet, mens projektets fysiske
forbedringer, aktiviteter og formidling kan give dem flere grunde til at tage ophold i Gedser.
Her bliver det afggrende, at markedsfaring, wayfinding, skiltning, faciliteter og erhvervstilbud
teenkes som en del af den samme gaesterejse frem for som enkeltstaende aktiviteter.
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Projektets kritiske succesfaktor bliver derfor samspillet mellem virkemidlerne. De fysiske inve-
steringer synes allerede at kunne skabe gget attraktivitet og aktivitet, men projektets samlede
erhvervsmaessige malsaetninger afhaenger af, om denne aktivitet kan omsaettes til leengere op-
hold, flere overnatninger, anvendelse af lokale tilbud og i sidste ende gget skonomisk aktivitet.
| den resterende projektperiode bar der derfor vaere et skaerpet fokus pa, om de erhvervsret-
tede, formidlingsmaessige og turismerettede virkemidler er tilstraekkelige til at bygge bro mel-
lem flere besggende og lokal veerdiskabelse. Det vil samtidig vaere relevant Igbende at vurdere,
om der er behov for at justere eller supplere virkemidlerne, hvis de ggede gaestestramme ikke
i tilstraekkelig grad kommer det lokale erhvervsliv til gode.

4.4 Qutcome & effekt

@ Projektet kan allerede dokumentere resultater i form af flere overnatninger pa
Gedser Lystbadehavn, men de lokale akterer oplever fortsat, at det er sveert at
drive forretning pa havnen.

Projektet viser allerede tidlige tegn pa resultater og effekt, saerligt i form af flere overnatninger
samt gget opmaerksomhed fra projektpartnerne pa Gedser som udflugtsmal. Den renoverede
autocamperplads bliver ifglge havnens egne opgerelser flittigt brugt, og gaesterne reagerer po-
sitivt pa forbedringerne, og der registreres flere overnatninger. Visit Lolland-Falster peger sam-
tidig pa en samlet stigning pa 14 pct. i lystsejladsovernatninger i lystbadehavnen. Projektet har
desuden bidraget til @ndringer pa organisatorisk niveau, herunder gget fokus pa Sydfalster og
Gedser samt et styrket samarbejde med blandt andet Scandlines. Det er imidlertid for tidligt at
vurdere projektets egentlige effekter, da en vaesentlig del af de fysiske aktiviteter endnu ikke er
gennemfert. Der er samtidig en central opmaerksomhed pd, om flere besggende ogsa ferer til
den gnskede vaerdiskabelse i form af lzengere ophold, sget lokal omsatning og pa sigt flere
arbejdspladser. Lokale erhvervsdrivende oplever endnu kun i begraenset omfang, at besg-
gende som cyklister, kystgaengere, autocampere skaber omsatning i byen. Der er sdledes en
fortsat kritisk antagelse i projektets effektkaede mellem forbedrede faciliteter og flere besg-
gende pa den ene side og erhvervsmaessig veaerdiskabelse pa den anden.

Projektledelsen vurderer sdledes, at gget aktivitet og opmaerksomhed omkring omradet kan
skabe et momentum, som efterfelgende kan generere nye erhvervsmuligheder. Der kan alle-
rede identificeres enkelte forhold, som understgtter denne forandringsteori. Den opgraderede
autocamperplads bliver ifglge havnemesteren flittigt benyttet og er stort set fyldt dagligt, og
brugerne deler information om forbedringerne pa sociale medier. Der er samtidig en forvent-
ning om, at bedre faciliteter for autocampere og lystsejlere samt adgang til flere dele af hav-
nen vil gge besggstallet yderligere. Forventningen er, at flere turister vil udggre et stgrre for-
retningsgrundlag for potentielle erhvervsdrivende.

Evalueringsmaessigt er det derfor endnu for tidligt at vurdere, om projektet vil fare til flere er-
hvervsdrivende i Gedser Havn. Der er endnu ikke observeret nye etableringer som folge af
projektet, men der kan identificeres nogle tidlige forudsatninger for en sddan udvikling: for-
bedrede fysiske rammer, hgj benyttelse af de nye autocamperfaciliteter, forventninger om
flere besggende, nye erhvervslokaler samt en fortsat indsats for at identificere potentielle
ivaerksaettere. Den afggrende antagelse er, at disse forbedringer over tid omsaettes til et starre
og mere stabilt kundegrundlag.
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45 Forankring

Projektet er godt forankret blandt projektholder, partnere og en raekke af pro-
jektdeltagerne, men mangler en staerkere forankring blandt udvaigte, lokale ak-

torer.

Projektet vurderes at have gode forudsaetninger for organisatorisk og strategisk forankring,
seerligt fordi projektaktiviteterne bygger videre pa eksisterende samarbejder mellem Guld-
borgsund Kommune, Visit Lolland-Falster, Business Lolland-Falster og lokale aktgrer. Flere af
de centrale aktgrer samarbejder om andre indsatser og projekter, og projektet synes dermed i
hgjere grad at have intensiveret og konkretiseret eksisterende relationer end at have etableret
en helt ny samarbejdsstruktur. Visit Lolland-Falster beskriver eksempelvis projektet som en
naturlig forlaengelse af det eksisterende partnerskab, hvor projektmidlerne giver mulighed for
at styrke aktiviteter, som aktgrerne ogsa uden projektet ville have haft interesse i at arbejde
videre med. Det er positivt i et forankringsperspektiv, fordi samarbejdet dermed ikke alene er
afhaengigt af projektets organisering og finansiering, men hgjst sandsynligt ogsa har en staerk
forankring efter projektopher.

Projektet har bidraget til et sterre feelles fokus pa Gedser og Sydfalster blandt de deltagende
organisationer. Visit Lolland-Falster peger blandt andet p3, at projektet har medvirket til, at
Sydfalster og Gedser fylder mere i organisationens arbejde end tidligere, mens Business Lol-
land-Falster fremhaever, at projektet har betydet, at Gedser i hgjere grad er kommet pa rada-
ren i arbejdet med at identificere nye mindre virksomheder. Derudover har projektet styrket
samarbejdet med Scandlines, blandt andet omkring markedsfering og formidling. Det indike-
rer, at projektet allerede har skabt organisatoriske og relationelle resultater, som potentielt
kan viderefgres efter projektperioden.

Der er ogsa tegn pa forankring af arbejdsformer, erfaringer og kompetencer internt i kommu-
nen. Projektet har involveret en bred kreds af kommunale medarbejdere og fagligheder, og
der fremhaves en vaerdi i at arbejde mere helhedsorienteret med sammenhangen mellem de
fysiske rammer, brugernes behov, erhverv og aktiviteter. Havnen fremhaever ligeledes, at sam-
arbejdet med flere forskellige kompetencer har veeret givende og har tilfert andre perspektiver
end den traditionelle havnefaglige tilgang. Projektet har samtidig givet kommunen erfaring
med en projekttype og finansieringsform, som aktererne ikke tidligere har arbejdet med. Det
gger mulighederne for, at projektets erfaringer kan anvendes i andre udviklingsprojekter og
dermed skabe vaerdi ud over selve Gedsers Havne.

Forankringen er imidlertid mere usikker pa erhvervssiden. Det har hidtil vaeret vanskeligt at
rekruttere nye ivaerksaettere og virksomheder til Gedser, selvom Business Lolland-Falster har
screenet en raekke potentielle kandidater. Samtidig beskriver lokale erhvervsdrivende et fort-
sat udfordret forretningsgrundlag og en betydelig seesonafhaengighed. Det indebaerer en risiko
for, at de fysiske forbedringer og ggede gaestestreamme ikke i tilstraekkelig grad forankres i et
lokalt erhvervsliv, der kan omsaette udviklingen til mere permanente tilbud, omsatning og ar-
bejdspladser. Der er dog relevante perspektiver i blandt andet arbejdet med pop-up-aktivite-
ter og de kommende erhvervsrum pa havnen, som kan bidrage til at skabe en lavere taerskel
for nye aktiviteter og virksomheder.

Samlet set vurderes projektet saledes at sta relativt staerkt i forhold til organisatorisk foran-
kring, men mere usikkert i forhold til den erhvervsmaessige forankring. Frem mod projektets
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afslutning vil det derfor veere centralt at tydeliggare, hvilke organisationer og akterer der har
ansvar for at viderefare de enkelte aktiviteter, samarbejder og funktioner, nar projektfinansie-
ringen ophgrer. Det gaelder ikke mindst koblingen mellem de fysiske investeringer og den fort-
satte turisme-, formidlings- og erhvervsindsats pa Gedser Havn. En mere eksplicit plan for
denne viderefgrelse vil kunne styrke sandsynligheden for, at projektets resultater ikke alene
bestar i de etablerede fysiske faciliteter, men ogsa omsaettes til varige samarbejder, arbejds-
former og erhvervsrettede aktiviteter efter projektperiodens afslutning.

4.6 Monitorering og opfalgning

Projektholder er god til lobende at monitorere projektet og tage hojde for beho-
vet for justeringer og tilretninger.

Der er generelt et godt fokus pa projektets fremdrift og aktivitetsafvikling, og interviewene pe-
ger pa, at projektholder og de centrale projektaktgrer lgbende fglger op pa gennemfarelsen af
de enkelte aktiviteter. Projektet beskrives af flere aktgrer som veldrevet og praeget af en or-
dentlig planleegning og informationsudveksling, ligesom der afholdes status- og styregruppe-
meder mellem partnerne. Der er samtidig opmarksomhed pa mere operationelle forhold som
tidsplaner, anlaegsarbejde, skonomi og administrative krav. Det giver projektet et godt ud-
gangspunkt for Iabende at identificere udfordringer og foretage ngdvendige justeringer un-
dervejs.

Evalueringen viser, at der foregar en lgbende og praksisnaer opfglgning pa flere af projektets
nye tiltag. P4 autocamperpladsen felger havnen eksempelvis udviklingen i antallet af overnat-
ninger og observerer, hvordan gaesterne anvender de nye faciliteter. Erfaringerne bruges til at
vurdere, om indretningen fungerer efter hensigten, og havnen oplever allerede, at autocam-
perne parkerer som tilteenkt, og at de nye pladser anvendes intensivt. Tilsvarende er der i ar-
bejdet med wayfinding opmarksomhed pa eksisterende data om forbipasserende og en for-
ventning om at kunne fglge, om de nye tiltag bidrager til gget aktivitet. Det er en styrke, at de
ansvarlige akterer fglger deres aktiviteter taet og anvender deres praktiske erfaringer til lg-
bende justeringer.

Monitoreringen synes dog i hgjere grad at vaere orienteret mod fremdrift, aktivitet og umiddel-
bare resultater end mod projektets samlede resultater og effekter. Der findes enkelte rele-
vante resultatmal, eksempelvis overnatningstal, og Visit Lolland-Falster fremhaever flere over-
natninger og jobskabelse som centrale malsaetninger for indsatsen. Der er imidlertid mindre
systematisk viden om, hvad de ggede besggstal fgrer til. Eksempelvis fremgar det, at der sam-
let har vaeret 14 pct. flere lystsejladsovernatninger i lystbadehavnen, men ogsa at det ikke kan
dokumenteres naermere, hvor sejlerne kommer fra eller hvordan udviklingen fordeler sig.
Samtidig peger de lokale erhvervsdrivende p3, at flere besggende ikke ngdvendigvis farer til
gget lokal omsaetning.

Der er derfor potentiale for at styrke den effektorienterede monitorering i den resterende pro-
jektperiode. Det kan ske ved i hgjere grad at felge udviklingen pa tveers af projektets effekt-
kaede - fra gennemfgrte aktiviteter og brug af de nye faciliteter til endringer i besggsadfaerd,
opholdstid, overnatninger og erhvervsmaessig aktivitet. Det vil samtidig veere relevant mere sy-
stematisk at indsamle erfaringer fra brugere, lokale erhvervsdrivende og gvrige projektdelta-
gere, sa projektet ikke alene kan fglge, om aktiviteterne gennemferes og anvendes, men ogsa
hvordan og for hvem de skaber vaerdi. En sddan monitorering vil styrke projektets mulighed for
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at leere og justere undervejs og samtidig skabe et staerkere grundlag for ved projektets afslut-
ning at vurdere, i hvilket omfang de gennemfgrte aktiviteter har bidraget til de gnskede foran-
dringer i Gedser.
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5 Anbefalinger og laering

Her preesenterer vi de vigtigste anbefalinger og lceringspunkter, som evaluator vil pege pd med bag-
grund i evalueringen. Punkterne er ikke i prioriteret roekkefalge. For hver anbefaling eller lcerings-
punkt er der angivet en primeer malgruppe. Nedenstdende tabel giver et overblik over, hvilke mal-
grupper, anbefalingerne og lceringspunkterne relaterer sig til

Anbefaling/laeringspunkt nr. 1 2 3
Projektholder X X X
Projektdeltagere X X

Pa tveers af anbefalingerne er det centrale, at projektet bevaeger sig fra primaert at skabe at-
traktive fysiske rammer til i stigende grad at aktivere de nye rammer i takt med at de etable-
res. Interviewmaterialet tyder pa, at de fysiske forbedringer allerede skaber synlige resultater
og gget aktivitet, men den afggrende naeste fase bliver at omsaette dette momentum til len-
gere ophold, sterre lokal omsaetning og pa leengere sigt et steerkere grundlag for eksisterende
og nye erhvervsdrivende. Projektholder beskriver selv vaerdiskabelsen som noget, der kan
brede sig som "ringe” i vandet fra de farste investeringer, men ogsa som en udvikling, der ta-
ger tid. Vaesentligt er det, at projektholder fastholder et fokus pa aktiveringen af rammerne, i
takt med at de star faerdig. Anbefalingerne er pa den baggrund:

# 1: Styrk koblingen mellem projektets aktiviteter og de enskede erhvervsmaessige re-
sultater. Evalueringen peger pa, at projektet allerede skaber synlige resultater i form af for-
bedrede fysiske rammer og gget brug af blandt andet autocamperpladsen. Samtidig er der
starre usikkerhed om, hvordan disse resultater omsaettes til gget lokal omsaetning, nye virk-
somheder og arbejdspladser. De lokale erhvervsdrivende oplever eksempelvis ikke nadvendig-
vis, at flere besggende farer til gget omsaetning. Der er behov for et fortsat fokus pa denne
kobling, sadan at de fysiske investeringer ogsa resulterer i @get omsaetning hos de erhvervsdri-
vende. Det anbefales derfor at supplere den generelle screening af iveerksaettere med en mere
malrettet erhvervsindsats knyttet til de konkrete muligheder pa havnen. Det kan eksempelvis
vaere pop-up-koncepter, sasonbaserede aktiviteter, mindre detail- og servicevirksomheder
samt tilbud malrettet lystsejlere, autocampere, cyklister og andre besggende. De planlagte er-
hvervsrum pa havnen kan bruges aktivt som afsaet for at afpreve sddanne koncepter. Det vil
det skabe en fornyet energi hos de lokale, hvis projektet lykkes med at rekruttere nye er-
hvervsdrivende, der kan bidrage med oplevelser og aktiviteter pa Gedser Lystbadehavn samti-
dig med, at det vil have stor veerdi for turisterne.

# 2: Styrk den lebende og forpligtende inddragelse af lokale akterer. Interviewene viser
forskellige oplevelser af projektets samarbejde og kommunikation. De organisatoriske
partnere beskriver projektet som veldrevet og samarbejdet som velfungerende. Blandt lokale
akterer er oplevelsen mere blandet. Her fremhaeves blandt andet, at inddragelsen til tider
sker, efter at vaesentlige beslutninger opleves som truffet, og at information om aendringer og
forsinkelser ikke altid nar frem til dem. Der kan - for at sikre god opbakning blandt de lokale -
vaere behov for at styrke inddragelse og kommunikation malrettet de lokale akterer. Det
anbefales, at projektet etablerer en mere systematisk model for lokal interessentinddragelse
gennem resten af projektperioden. Det anbefales derfor at etablere en mere fast struktur for
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lokal dialog gennem resten af projektperioden. Det kan eksempelvis vaere regelmaessige
dialogmeader og en enkel, lsbende kommunikation om status, eendringer, forsinkelser og
kommende aktiviteter. Dette for at sikre en staerk lokal forankring.

# 3: Styrk projektets strategiske fokus og falles forstaelse af den enskede forandring.
Det anbefales, at projektet skaerper og kommunikerer en fzelles strategisk fortaelling om
Gedsers Havnes rolle og projektets forventede bidrag til udviklingen af Gedser. En tydeligere
feelles forstaelse af, hvilke forandringer projektet realistisk forventes at skabe - og hvilke der
kraever supplerende indsatser uden for projektet - vil kunne styrke bade prioriteringen af
aktiviteter, samarbejdet mellem partnerne og forventningsafstemningen med saerligt de lokale
akterer. Videre geaelder, at projektholders og partnernes meget steerke tro pa projektets vision
og forandringspotentiale, bar bruges til at skabe yderligere lokal forankring og opbakning til
projektet.
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