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1 Resumé

Status pa projektets indikator

Projektet har ved midtvejsevalueringen opnaet en
tredjedel (33%) af de opstillede outputmal. | forhold
til de virksomhedsrettede forlgb i spor 1 er projektet
relativt langt. Der er forsinkelser i spor 2 grundet &en-
dringer i medarbejdere og tilgang. Samtidig er flere
af aktiviteterne i spor 3 og 4 ferst planlagt i den sid-
ste periode af projektet, hvilket pavirker den sam-
lede malopnaelse pa nuvaerende tidspunkt. Det er
dog vurderingen, at projektet har de rette kompeten-
cer, organisering og justeringer pa plads til at indfri
malene i den resterende projektperiode.

Output

Effekter

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Note: Ovenstaende fremdrift er ift. projektets totale mdltal.

Input \

Det er vores vurdering, at projektet er organisatorisk
velfungerende og bygger pa et teet samarbejde mel-
lem projektpartnerne med klare roller og relevante
kompetencer. Der har veeret forsinkelser i projektets
forste fase som folge af organisatoriske aendringer
hos enkelte partnere samt en &ndret og mere analy-
sebaseret tilgang til udviklingen af crowd manage-
ment-lgsninger i spor 2. Det er ved midtvejsevaluerin-
gen endnu ikke muligt at vurdere, om ressourcerne
er hensigtsmaessigt fordelt mellem projektets spor.

Rekruttering o

Det er vores vurdering, at det er lykkedes at rekruttere
relevante deltagere til spor 1 i projektet, samt at der har
vaeret et godt samarbejde mellem projektholderen (Vi-
sitNordvestkysten) og projektpartnerne (Destination Ve-
sterhavet og Destination Vadehavskysten) om dette.
Der er begraenset behov for rekruttering af nye delta-
gere i den resterende projektperiode, og vi har ingen
vaesentlige opmaerksomhedspunkter i tilknytning til
dette.

Virkemidler

Det er vores vurdering, at udviklingsforlgbene og da-
taindsigterne opleves som relevante og vardiska-
bende blandt de deltagende virksomheder, serligt i
relation til udvikling af events, geesteindsigter og nye
datalgsninger. Samtidig peger evalueringen pa et
fortsat potentiale for at styrke datasporets anvende-
lighed og langsigtede veerdi, blandt andet gennem
bedre benchmarkingmuligheder og et laengere tids-
perspektiv for dataindsamlingen. Spor 2 er ikke
igangsat ved midtvejsevalueringen hvorfor dette vir-
kemiddel ikke er muligt at vurdere.

Outcome & effekt

Projektet har allerede skabt et udbytte for deltagerne i
form af gget viden, styrkede kompetencer og viderefg-
relse af eksisterende eller nye events, serligt i spor 1.
Deltagerne anvender i stigende grad data og indsigter
til at udvikle nye produkter, optimere events og traffe
mere kvalificerede beslutninger. Samtidig er en vaesent-
lig del af aktiviteterne endnu ikke gennemfgart, hvorfor
de langsigtede effekter, seerligt i spor 2-4, endnu ikke
kan vurderes fuldt ud. Selvom mange virksomheder op-
lever veerdi af deltagelsen, er anbefalingsvilligheden
over for andre virksomheder er relativt lav.

Forankring

Projektet har i hgj grad bidraget til lokal forankring af
events og samarbejder, hvor virksomheder og akte-
rer forventes at viderefgre aktiviteterne efter projek-
tets afslutning. Seerligt eventudviklingen fremstar bae-
redygtig med lokalt ejerskab. Forankringen af data-
koncepter er mere varieret, idet nogle lgsninger inte-
greres i driften, mens crowd-teellinger har begraenset
baeredygtighed uden fortsat ekstern finansiering.

Monitorering

Det er vores vurdering, at der er etableret en velfunge-
rende praksis for lsbende monitorering og opfalgning,
hvor data og evalueringer anvendes aktivt til at justere
aktiviteter og styrke fremdriften. Samtidig peger evalue-
ringen pa et behov for mere systematisk opfelgning og
tydeligere dialog om udbytte - saerligt for deltagere

med mere permanente datalgsninger - for at sikre mak-
simal leering og anvendelse af indsigter.
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2 Fakta om projektet

Dette afsnit indeholder en kort beskrivelse af projektets formal og baggrund samt en gengivelse
af de vigtigste baggrundsoplysninger for projektet (tekstboks). Afsnittet afsluttes med en opsam-
ling af projektets 'effektkcede’ og en kort beskrivelse af evalueringens datagrundlag.

Formalet med Vestkystoplevelser er at udvikle og styrke event- og oplevelseskoncepter, til-
traekke nye gaester og opbygge et bedre vidensgrundlag om gaesteoplevelsen langs Vestky-
sten. Projektet er organiseret i fire spor, som omfatter udvikling af seesonforleengende
events, datakoncepter til lokale aktarer, en digital platform med crowd management samt
international markedsfgring. Der gennemfgres desuden lgbende gaestetilfredshedsunder-
segelser. De fire hovedaktiviteter bestar konkret af:

= Spor 1 - Saesonforlaengende events og oplevelser: Denne indsats bestar flere ele-
menter. Forst og fremmest udvikles nye events og eksisterende events videreudvikles,
hvilket skal skabe mere livi handelsbyerne og turistvirksomhederne. | samarbejde
med DMO’erne og lokale aktgrer skal eventsene udvikles til at skabe langtidsholdbare
forretningsmodeller for events. Dertil indkgbes maleudstyr og udvikles et event
dashboard for at skabe handling pa baggrund af data.

= Spor 2 - Inspiration til omtanke: Denne indsats bestar af at udvikle digitale crowd
management lgsninger, der kan guide turister ansvarligt i naturen blandt andet ved
hjeelp af Al samt forbedre kort- og rutefunktioner for turister.

= Spor 3 - International markedsfering: | samarbejde med VisitDenmark planlaegges
markedsfering pa internationale markeder gennem presse, influencere og andre digi-
tale platforme.

= Spor 4 - Gaestetilfredshedsundersegelse: For at undersgge om projektet lever op til
malene om positive aftryk gennemfares kontinuerlige malinger af gaestetilfredshed
med fokus pa turisternes oplevelse af bylivet og mulighederne for granne valg. Afslut-
ningsvist udgives geestetilfredshedsrapporter for at identificere forbedringsomrader.

FAKTA-BOKS

Tilskudsmodtager VisitNordvestkysten

Sagsbehandler Mette Hoff Jakobsen

Finansieringskilde DEM (Decentrale Erhvervsfremmemidler)
Indsatsomrade Lokale og tvaergaende turismeprojekter
Samlet budget 18.500.000 DKK

Bevillingsperiode 01-10-2024 - 31-12-2026
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2.1 Projektets effektkeede

Projektets effektkeede er sammenfattet i tabellen herunder. Evalueringen har iscer fokus pa out-
come, som er bindeleddet mellem projektets umiddelbare output/leverancer og resultaterne/ef-
fekterne pa leengere sigt, hvilket er ncermere udfoldet i afsnit 4.4.

Tabel 1: Projektets effektkoede

Indhold

Hovedakti-

viteter

Pluss: IRISEIOUP

Aktiviteter

9.250.000 kr. fra DEM.
Viden og erfaring fra projektholder (VisitNordvestkysten) og projektpartnerne:

o  Destination Vesterhavet og Destination Vadehavskysten: Bidrage
med ressourcer og ekspertise samt udvikling og implementering af
baeredygtige turismekoncepter i deres geografiske omrade.

o  Dansk kyst- og naturturisme: Stgtte projektet med viden og erfaring
inden for kyst- og naturturisme samt bidrage til
markedsfgringsaktiviteter.

VisitDenmark: International markedsfaring og branding af Vestkysten som
turistdestination.

Formalet er at udvikle events og oplevelser hele aret rundt, som skal fremme liv
langs kysten og i handelsbyerne ved at koble turisme, byliv og naturoplevelser
tettere sammen. Oplevelsesudbuddet udvides i taet samarbejde med bl.a.
turismeerhvervet, detailhandlen og lokale foreninger.

Projekt bestar af falgende fire spor:

Saesonforlaengende events og oplevelser:

Nye events og oplevelser: Udvikling af nye, stedbundne, kulturelle og
gkonomisk baeredygtige events for at skabe livi handelsbyerne og
turistvirksomhederne.

Virtuelt kompetence- og udviklingscenter: Samarbejde mellem DMQ'er og lokale
aktgrer for at skabe langtidsholdbare forretningsmodeller for events.
Eventdata og Al-lesninger: Indkeb af maleudstyr og udvikling af et event
dashboard for at skabe handling baseret pa data.

Videreudvikling of eksisterende events: Forbedring af events som Hook & Cook
og andre oplevelser for at ggre dem mere profitable.

Inspiration til omtanke:

Digitale crowd management-lgsninger: Udvikling af vaerktejer til at guide
turister ansvarligt i naturen, baseret pa erfaringer fra Fang.

Stedbestemte anbefalinger: Al-drevne anbefalinger til alternative oplevelser for
at beskytte udsatte naturomrader.

Forbedring af kort- og rutefunktioner: Optimering af navigation og
rutevejledning for turister.

International markedsforing:

Strategiske markedsferingsindsatser: Samarbejde med VisitDenmark for at gge
synligheden af Vestkysten pd internationale markeder.

Presse- og influenceraktiviteter: @ge kendskabet til Vestkysten gennem
kampagner og omtale.

Digitale kampagner: Fokus pa digitale platforme for at styrke Vestkystens
internationale profil og skonomiske baeredygtighed.
Gaestetilfredshedsundersogelse:

Kontinuerlig mdling af geestetilfredshed: Undersggelser for at validere, om
projektet lever op til malene om positive aftryk.

Fokus pa midtbyernes liv: Undersgge turisternes oplevelse af bylivet og
mulighederne for grenne valg.

Rapportering: Udgivelse af gaestetilfredshedsrapporter for at identificere
forbedringsomrader.
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Indhold Aktiviteter

1. Saesonforleengende events og oplevelser:

= 18 gennemfarte udviklingsforlgb, som kan vaere bade korte og
laengerevarende, med fokus pa at skabe nye events og oplevelser.

=  Minimum 100 virksomheder der har deltaget i aktiviteterne.

* 12 nye koncepter og vaerktgjer samt et event dashboard med valide
datakilder.

Spor 2: Inspiration til Omtanke

= 3digitale lgsninger som skal guide turister ansvarligt i naturen er udviklet og
implementeret

*=  Forventet minimum 20.000 brugere af de digitale crowd management-
lzsninger.

Spor 3: International Markedsfering

* 6 gennemfarte internationale kampagner.

*= 44 internationale presse- og influenceromtaler.

=  Forventet 700.000 beseg pa kampagnesider og advertorials.

=  Spor 4: Gaestetilfredshedsundersogelse: 2 omfattende
gaestetilfredshedsundersggelser pa tveers af Vestkysten med min. 4.000
respondenter, hvoraf 70% er tilfredse eller meget tilfredse med deres
oplevelse

Outcome Se afsnit 4.4

= 20 nye staerke event- eller oplevelseskoncepter

*= 100 virksomheder, der involveres i spor 1 (respondenter med 80 %
tilfredshed)

Resultater = 500 brugere af event- og oplevelseskoncepter, vaerktgjer og event dashboard

(effekter) giver udtryk for, at det har givet storre forstaelse af og styrket arbejdet med
events og oplevelse (respondenter m. 70 % tilfredshed)

*  Udvikling og implementering af konkrete digitale lgsninger (20.000 brugere)

Internationale kampagner og presse-/influenceromtale (700.000 besgg)

2.2 Evalueringens datagrundlag

Evalueringen er grundleeggende baseret pa semistrukturerede interviews med projekthol-
der og udvalgte projektpartnere/-deltagere.

| forbindelse med evalueringen har vi desuden udsendt et elektronisk spargeskema til del-
tagerne i indsatsen. | alt 12 respondenter har besvaret spgrgeskemaet. Desuden har vi
gennemfart interviews med 6 deltagere.

Bade spergeskema og interviews giver et indblik i sdvel det forventede som allerede opna-
ede udbytte blandt deltagerne, men udger ikke en praecis beskrivelse af indsatsens effekt-
skabelse.

2.3 Scoring af fremdrift ift. projektmal

Vurderingen af projektets malopnaelse er primaert baseret pa fremdrift ift. outputmadl og se-
kundaert fremdrift ift. aktivitetsmal. Scoren tildeles pa baggrund af en helhedsvurdering af
projektets malopnaelse, men med udgangspunkt i projektets kvantitative malopnaelse pa
evalueringstidspunktet. Nedenstaende tabel over sammenhang mellem mélopnaelse og
trafiklysscore er vejledende.
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Tabel 2: Vejledende sammenhceng mellem mdlopndelse og trafiklys

Trafiklys Malopnaelsen er Midtvejseva-  Slutevaluering
luering
Gron ... som gnsket eller bedre 45 % + 95 % +
Gron ... lidt under det gnskede ni- 35.44 % 81-90 %
veau
cul ... noget unQer det gnskede 24-34 9% 65-80 %
niveau
Rad ... meget unQer det gnskede 15-24 % 20-64 %
niveau
Rad ... ikke ekS|ster°ende eller teet 0-14 % 0-19 %
pa
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3 Projektstatus

Afsnittet indeholder en kort fremstilling af status for projektets fremdrift. Vi indleder med en kort
overordnet status. Derncest faiger en status pa henholdsvis projektets aktivitetsmal (afsnit 3.2),
projektets outputmdl (afsnit 3.3) samt projektets effektmal (afsnit 3.4) som angivet i projektets
eget indikatorskema, der er aftalt med Erhvervsstyrelsen.

3.1 Overordnet status

Projektet har naet sine mal for perioden ved midtvejsevalueringen i forhold til spor 1 med
saesonforleengende events og oplevelser. Projektet er derfor overvejende godt pa vej til at
na malene for hele perioden i forhold til spor 1. Aktiviteterne i spor 2 er blevet forsinket
grundet udfordringer med bemanding og s&ndret tilgang til opgaven. Vi vurderer, at det er
fornuftigt at veaelge den nye tilgang i spor 2. Spor 3 skal fgrst forega i anden periode af
projektet. | spor 4 er den fgrste geesteundersggelse gennemfgrt som planlagt, og den
naeste gaesteundersggelse skal gennemfgres i naeste periode.

Pa trods af forsinkelser i spor 2 vurderer vi, at der er den rigtige bemanding aktiviteterne
og lagt den rigtige struktur og projektplan for at nd malene i den resterende
projektperiode, men der skal szettes fokus pa sikre fremdriften i udviklingen af de tre
digitale lgsninger idet udviklingen nu har en kortere periode.

3.2 Status pa output

Pa evalueringstidspunktet er 33 % af de opstillede outputmal naet, beregnet som et
simpelt gennemsnit. Status for de enkelte outputmal er gengivet i tabellen nedenfor.
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Tabel 3: Status pd de opstillede outputmdl per 03.04.2026

Output WEIE] NEUS Malopnaelse i
procent
Spor 1 - Saesonforleengende events og oplevelser

18 udviklingsforlgb 18 6 33%
20 event- eller oplevelseskoncept 20 5 250
Data: 12 koncepter 12 7 58%
Data: 1 dashboard 1 1 100%

Spor 2 - Inspiration til omtanke

Udvikling af 3 digitale l@sninger som skal styrke vores

3 0 0%
crowd management
Spor 3 - International markedsfering
Internationale kampagner 6 0 0%
Internationale presse-/influenceromtaler 44 0 0%
Spor 4 - Gaestetilfredshedsundersogelse
Gaestetilfredshedsundersggelser 2 1 50%

Note: Projektets mdlopndelse af indrapporteret til evaluator af bevillingsmodtager. Bevillingsmodtager er

ansvarlig for, at maltallene er indrapporteret korrekt.

Tabellen viser, at projektet har gennemfert mange aktiviteter i det forste af de fire spor pa
tidspunktet for midtvejsevalueringen. En tedjedel af de 18 af udvikliklingsforlab i spor 1 er
gennemfart. Dertil er 5 ud af 20 event- og oplevelseskoncepter udviklet og syv ud af 12
datakoncepter er udviklet. Udviklingen af eventdashboardet er gennemfert og alti alt
folges malsaetningen fint i relation til spor 1.

Spor 2 er blevet forsinket grundet udfordringer med bemanding og behov for at starte
med brugerindsigter fgr valg af digitale lgsninger. Dette er uddybet mere i afsnit 4.1. Det
vurderes som relevant at tage denne beslutning, da brugerindsigterne vil give bedre
forudsatninger for udviklingen af de digitale lgsninger til crowd management.

| relation til spor 3 skal markedsferingskampagnerne fgrst gennemfgres ved projektets
afslutning, som har veeret planlagt fra starten. Der fremgar ikke nogen konkret plan endnu.
Kampagnen bliver gennemfert i samarbejde med VisitDenmark.

Gaestetilfredshedsundersegelsen i spor 4 er planlagt at skulle foregé af to omgange, hvor
den ferste er foregdet midt i projektperioden, og er gennemfart ved midtvejsevalueringen.
Den anden skal forega i slutningen af projektperioden. Spor 4 felger projektplanen.

3.3 Status pa effekter

Pa evalueringstidspunktet er 21 % af de opstillede effektmal naet, beregnet som et
simpelt gennemsnit. Status for de enkelte effektmal er gengivet i tabellen nedenfor.
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Tabel 4: Status pad de opstillede effektmadl per 03.04.2026

ENEIN NEUS Malopnaelse i

Indikator projektpe-  Samlet maltal procent
rioden

Min. 100 virksomheder involveres i et

udviklingsforlgb, 80% skal have ople- 50 100 62 62%
vet veerdi eller stor veerdi

Min. 500 respondenter, 70% skal svare

de koncepterne/veaerktgj/dashboard

har givet dem starre forstaelse af, og 0 500 22 4%
styrket deres arbejde med events og

oplevelser

20.090 brugere af de udviklede digitale 0 20.000 0 0%
lgsninger

Spor 3: 6 internationale kampagner 0 6 0 0%
Spor 3: 44 internationale presse-/influ- 0
enceromtaler 0 a4 0 0%
Spor 3: Besgg pa hjemmeside 0 700.000 0 0%

Spor 4: 4.000 respondenter, 70% til-
fredse eller meget tilfredse med gee- 2.000 4.000 3.302 83%
steoplevelsen

Note: Projektets mdlopndelse af indrapporteret til evaluator af bevillingsmodtager. Bevillingsmodtager er
ansvarlig for, at madltallene er indrapporteret korrekt. - angiver, at projektholdet endnu ikke er begyndt at
samle data ind pa denne indikator. ‘Mdlopndelse i procent’ er beregnet pba. mdltallene for den samlede pro-

jektperiode.

Som det fremgar af tabel 4, er der per 03.04.2026 opnaet 21 % af projektets effektmal. Den
begransede malopfyldelse skal ses i lyset af, at de fleste effektmal farst kan males i anden
periode, og at spor 2 er blevet forsinket.

Projektet har involveret 62 ud af 100 virksomheder i et udviklingsforlgb og er dermed foran
det opstillede mal for perioden pa 50. Projektet er ogsa godt med, hvad angar effektmal
vedrgrende antal respondenter, som har svaret pa surveys ifm. nye koncepter/dashboards
samt geestetilfredshedsundersggelsen. | det ene tilfelde var maltallet for perioden nul,
men projektet har alligevel indsamlet data. | den ene undersggelse er der opnaet 22 re-
spondenter, hvoraf mindst 70 %. angiver, at koncepter, veerktgjer og dashboards har styr-
ket deres forstaelse og arbejde med events og oplevelser. | den anden undersggelse (gee-
stetilfredshedsundersggelsen) er der indsamlet 3.302 respondenter, hvoraf mindst 70 %.
er tilfredse med gaesteoplevelsen.

Den digitale lasning, der skal udvikles under spor 2, er blevet forsinket, hvorfor malet om
20.000 brugere farst kan males efter periode 2.

De resterende effektmal, der er i spor 3, kan ligeledes forst gennemferes i sidste halvdel af
projektet og kan ikke males ved midtvejsevalueringen.
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4 Projektets implementering

| dette afsnit preesenterer vi vores vurdering af projektets implementering ud fra seks faste evalu-
eringsparametre. Figuren nedenfor giver et overblik over evalueringens konklusioner i forhold til
de seks parametre. En gron score indikerer en tilfredsstillende implementering, evt. med nogle fé
forbedringspotentialer; en gul score indikerer et behov for at adressere visse udfordringer og en
rad score indikerer, at der er ét eller flere forhold, som ikke er tilfredsstillende.

Figur 5 Tildeling af scorer for de seks evalueringsparametre

@ & ® & @ @

Input Rekruttering  Virkemidler Outcome Forankring  Monitorering
() ()
Forklaring af scorer:

@' Gronscore  Projektimplementeringen er tilfredsstillende. Fé forbedringspotentialer.
Gul score Et eller flere elementer i projektimplementeringen ber have fokus.
() Rad score Kritiske forhold i projektimplementeringen. Vaesentlige forbedringspotentialer

| de falgende afsnit uddyber vi vurderingerne af projektet under de enkelte parametre.

41 Input

Projektet er baseret pa et velfungerende samarbejde mellem styregruppen
og arbejdsgruppen, men der har vaeret forsinkelser i spor 2 grundet organi-

seringsaendringer og en a&ndret tilgang til losning af opgaven i spor 2.

Projektet ledes overordnet af Visit Nordvestkysten, som har ansvar for projektets faglige
gennemfarelse og den Igbende koordinering med projektpartnerne. Organisatorisk er pro-
jektet bygget op omkring to centrale niveauer: En styregruppe og en arbejds-/projekt-
gruppe. Styregruppen bestar af direktgrerne fra de tre destinationsselskaber - Destination
Vesterhavet, Destination Vadehavskysten og VisitNordvestkysten - og varetager den strate-
giske ledelse og overordnede prioritering af projektet. Arbejdsgruppen bestar af medarbej-
dere og sporansvarlige fra partnerorganisationerne med ansvar for den konkrete udvikling,
koordinering og gennemfarelse af aktiviteterne i projektets forskellige spor.

Projektpartnerne bidrager med forskellige faglige kompetencer og ansvarsomrader. Desti-
nation Vesterhavet, Destination Vadehavskysten og Visit Nordvestkysten arbejder med
eventudvikling samt udvikling og implementering af baeredygtige turismekoncepter og
crowd management-lgsninger. De tre destinationer varetager samtidig dialogen med turis-
meerhvervet i deres respektive geografier. Dansk Kyst- og Naturturisme bidrager med vi-
den om kyst- og naturturisme samt markedsfgring, mens VisitDenmark bidrager med inter-
national markedsfering og branding af Vestkysten som destination.

Interviewene peger pa, at projektet er praeget af en taet og velfungerende samarbejdsstruk-
tur med faste mader mellem styregruppe og arbejdsgruppe. Direktgrgruppen og de spor-
ansvarlige medes fast én gang om maneden, og der inddrages labende relevante speciali-
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Pluss:

ster, herunder dataspecialister, afhaengigt af projektets behov. Samarbejdet beskrives som
teet, uformelt og praeget af klare roller og lebende koordinering pa tvaers af partnerne. Det
fremhaeves samtidig som en styrke, at partnerne har erfaring med tidligere samarbejder og
derfor allerede kender hinandens organisationer og arbejdsformer.

Alle interviewede projektpartnere vurderer, at projektet samlet set rader over de ngdven-
dige kompetencer til at gennemfare aktiviteterne. Der har dog veeret udfordringer knyttet
til datasporet, blandt andet som falge af sygdom og tekniske forhold. Projektet har derfor
styrket omradet gennem tilfgrsel af ekstra datakompetencer i form af en tveergédende pro-
jektansat, hvilket vurderes som en gevinst for bade projektets fremdrift og det tveergdende
samarbejde.

Der har desuden varet organisatoriske andringer hos Destination Vesterhavet i projektets
forste fase, herunder udskiftning af projektleder og direktarskifte, hvilket har pavirket pro-
jektets opstart og medfart forsinkelser i enkelte aktiviteter. Interviewene peger dog p3, at
forsinkelserne primaert skyldes organisatoriske forhold og ikke eendrede ambitioner eller
manglende opbakning til projektet. Projektets mal, indhold og forventede output vurderes
fortsat som uaendrede, og partnerne giver samlet udtryk for, at projektet nu har de rette
kompetencer og organisatoriske rammer til at gennemfare de planlagte aktiviteter.

Projektets tidsplan vurderes overordnet som hensigtsmaessig, og hovedparten af aktivite-
terne folger planen. Der er dog opstaet forsinkelser i spor 2 om crowd management,
blandt andet fordi projektet valgte farst at gennemfgre analyser og brugerindsigter, for der
blev truffet beslutning om konkrete digitale lgsninger. Denne tilgang vurderes af projekt-
partnerne som hensigtsmaessig, da den forventes at give et bedre grundlag for udviklingen
af de digitale crowd management-lgsninger.

4.2 Rekruttering

Rekrutteringen fungerer overordnet godt med hoj deltagelse, men er i nogen
grad afhaengig af eksisterende netvaerk.

Ifalge projektholders statusnotat fra februar 2026 ligger projektet foran de opstillede mal-
tal, der er opstillet for fgrste periode i projektet. | alt er 73 virksomheder involveret i et ud-
viklingsforlgb i spor 1, hvilket overstiger delmalet for perioden pa 50 virksomheder, jf. tabel
4. Dermed har projektet haft succes med at rekruttere relevante virksomheder fra mal-
gruppen, og der er relativt kort vej til den samlede malsatning om at involvere 100 virk-
somheder i hele projektperioden.

Rekrutteringen sker primaert via destinationsselskabernes eksisterende erhvervsnetvaerk,
handelsrad, lokale mgdefora samt direkte dialog med virksomheder og foreninger. Der ar-
bejdes samtidig aktivt med bade at engagere allerede kendte aktgrer og at inddrage nye.
Rekrutteringen understgttes desuden af en bottom-up-tilgang, hvor det lokale erhvervsliv
selv bidrager med idéer til events og aktiviteter, som projektet kan facilitere.

Deltagerne er blevet spurgt, hvordan de fik kendskab til indsatsen, hvor 56 % af deltagerne
angiver, at fik kendskabet gennem destinationsselskaberne, jf. tabel 7, mens 11 % af delta-
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gerne blev gjort opmaerksomme pa indsatsen gennem sociale medier og 11 % gennem
kommunen.

Tabel 6: Hvordan fik deltagerne kendskab til indsatsen?

Andel af respondenterne, der angiver at de blev opmarksomme pa indsatsen via... Procent
Destinationsselskab 56 %
Sociale medier 11 %
Kommune 11 %
Andre virksomheder 0%
Erhvervshus 0%
Andet, angiv venligst: 0%
Ved ikke 22%

Note: Respondenterne kunne angive flere svarmuligheder, hvorfor andelene ikke summerer til 100 (n=9)

Rekruttering beskrives som relativt uproblematisk, da arbejdsgruppen og direktgrgruppen
oplever, at erhvervet generelt er motiveret og ser stor vaerdi i de konkrete udviklingsforlgb
og events. Den primare udfordring er dog, at virksomhederne generelt har travlt, sa ar-

bejdsgruppen understreger vigtigheden af at vaere tydelige omkring vaerdien af deltagelse.

Rekrutteringen fungerer uden stgrre udfordringer som falge af flere forhold. For det fgrste
bygger projektet videre pa tidligere indsatser, hvor der allerede er opbygget et solidt net-
vaerk og en teet Iabende dialog med virksomhederne. For det andet er der bred opbakning
til projektet, idet mange virksomheder vurderer, at platformen er relevant og veerdifuld for
turismeerhvervet, jf. tabel 10, som uddybes i afsnit 4.4.

De interviewede virksomheder oplever generelt, at de er blevet kontaktet proaktivt af desti-
nationsselskaberne, og vurderer de tilbudte vaerditilbud som relevante. Den taette relation
mellem virksomheder og destinationsselskaber bidrager til, at tilbuddene i hgj grad ople-
ves som malrettede og vardiskabende for deres virksomheder.

Samtidig peger enkelte pa en potentiel svaghed ved denne rekrutteringsform, idet en per-
sonbdren og netvaerksbaseret tilgang kan indebaere en risiko for, at nye eller mindre akte-
rer i mindre grad bliver identificeret og inddraget i projektet.

Samlet set er vores vurdering, at VisitNordvestkysten, Destinations Vesterhavet og Destina-
tion Vadehavskysten har gode forudsaetninger for at na i mal med at fa rekrutteret de re-
sterende virksomheder, og at virksomhederne generelt er tilfredse med rekrutteringsforlg-
bet og veerditilbuddet.

4.3 Virkemidler

Udviklingen af events og dataindsigterne opleves som relevante og vaerdiska-
bende for deltagerne, men der er fortsat potentiale for at styrke anvendelig-

hed og langsigtet vaerdi af dataindsatserne.

Det er vores vurdering, at projektet fremstar meget relevant for de fleste virksomheder.
Dette underbygges af svarene pa spergeskemaet, der viser, at 50 % af respondenterne i
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(meget) hgj grad vurderer, at deres deltagelse i indsatsen har skabt veerdi for dem, jf. tabel
8. Ingen respondenter vurderer, at deltagelsen ikke har skabt veerdi for dem, men svarene
skal tolkes med forsigtighed, da halvdelen af respondenterne ikke har taget stilling til, om
det har skabt veerdi for dem eller ej.

Tabel 7: Indsatsens bidrag til at skabe veerdi

Vardiskabelse | meget | hgj grad | nogen | mindre Slet ikke Ved ikke

hgj grad grad grad
I hvilken grad har du
oplevet veerdi af din
deltagelse pa udvik-
lingsforlgbet?

Note: (n=12)

25% 25% 0% 0% 0% 50 %

I relation til spor 1 har 73 ud af 100 virksomheder veaeret involveret i et udviklingsforlab,
hvor de har faet indsigt i nye datakoncepter. De interviewede deltagere udtrykker overve-
jende tilfredshed med projektets bidrag i form af dataindsigter og analyse. Samtidig vurde-
rer de fleste, at deltagelsen har skabt den forventede vardi, som matchede deres indle-
dende forventninger til deltagelsen.

Deltagerne har hver isser modtaget forskellige skreeddersyede datakoncepter, der har bi-
draget med at kvalificere indsigter om deres kunder eller deltagere til deres arrangemen-
ter. For udvalgte deltagere er der opsat permanente dataindsamlingslasninger, der teeller
antallet af gaester eller omsaetningen i deres butik. Samtidig har andre deltagere indsamlet
data fra et enkelt event. Deltagerne med permanente dataindsamlingsmuligheder er me-
get tilfredse med de permanente Igsninger, som er sat meget brugervenligt op for dem, sa
de kontinuerligt kan indsamle og analysere data.

Deltagerne, der har faet data indsamlet fra events, der kun males én gang, har generelt op-
levet stor veerdi af dataindsamlingen og deltagertaellingerne. De har veeret meget glade for
muligheden for at modtage data, men de ville ikke selv have betalt for at opsaetningen og
indsamlingen af data. De interviewede vurderer, at udbyttet ved at modtage data ikke
modsvarer den pris, det ville koste, hvis de selv skulle sta for dataindsamlingen. Pa den
baggrund har bevillingen langt til grund for at flere events har modtaget dataindsigter, som
de ellers ikke ville have modtaget.

Interviewene peger pa enkelte kritikpunkter ved dataindsamlingen. Virksomhederne er ge-
nerelt tilfredse med at modtage data om egen forretning, men eftersparger mulighed for
at sammenligne med andre akterer. De vurderer, at data ferst for alvor skaber veerdi, nar
de kan saettes i relation til konkurrenter. Fravaeret af sammenligningsgrundlag betyder, at
dataindsigterne i begraenset omfang har fart til konkrete andringer i deres forretning.

Projektdeltagerne har generelt veeret tilfredse med at modtage skraeddersyede datalgsnin-
ger, som passer til deres virksomhed, men enkelte eftersperger samtidig muligheden for at
fa et indblik i projektets gvrige datatilbud og muligheder for alternative datalgsninger.

| interviewene kritiseres samtidig leengden af projektet, da de ikke mener, at to ar er en
lang nok periode for meningsfuldt at kunne analysere en udvikling pa baggrund af data. Ek-
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sempelvis vil data fra arligt tilbagevendende events kun indsamle data fra to events, og del-
tagelsen til events kan vaere pavirket af mange forskellige faktorer, herunder iszer vejret.

| relation til spor 2 er udviklingen af to digitale platforme blevet forsinket grundet en an-
dret tilgang. Der er i stedet farst blevet udarbejdet en User Experience analyse fgr udviklin-
gen af 2 digitale lgsninger. Derfor er de to digitale I@sninger ikke startet i forbindelse med
midtvejsevalueringen, og det er ikke muligt at vurdere, hvordan koncepterne fungerer.

Spor 3 med international markedsfering skal ferst aktiveres ved projektet udgang. Spor 3
er derfor ikke startet i forbindelse med midtvejsevalueringen, og det er derfor ikke muligt
endnu at vurdere, hvordan markedsfgringskampagnerne virker.

| relation til spor 4 om gaesteundersggelserne er den fgrste geesteundersggelse gennem-
fert, hvor der i alt er gennemfert 3.302 interviews pa tveers af alle lokationerne i samar-
bejde med Wilke. Undersggelserne gennemfgres af en privat leverander og har bl.a. givet
indsigt i geesternes profil, tilfredshed med opholdet, “reasons to go” mv.

4.4 Qutcome & effekt

@ Virksomhederne oplever konkrete gevinster ved udviklingsforleb og data-
koncepter, men eftersporger staerkere datagrundlag og benchmarkingmulig-
heder.

Udviklingsforleb

Virksomheder, der har deltaget i udviklingsforlgbene, er blevet spurgt til deres oplevede
udbytte af indsatsen. Tabellen neden for viser virksomhedernes vurdering af, i hvilken grad
forlgbene har bidraget med ny viden, styrket netveerk og udvikling af nye oplevelseskon-
cepter.

Tabel 8: Udviklingsforlabets bidrag til ot skabe udbytte pd falgende omrdder

Udbytte | me- | hgj | min- Slet

get hgj grad dre ikke
grad grad

I hvilken grad vurderer du, at udviklingsfor-
lgbet har givet dig ny viden om, hvordan
du kan arbejde videre med events og ople-
velser?

Ny viden og inspiration til, hvordan vi kan
tiltraekke gaester til Vestkysten hele aret
Styrket netveerk til andre akterer, som vi
kan samarbejde med om udvikling af 10 % 40 % 30 % 0% 0% 20%
events og oplevelser

Udvikling af nye eller bedre event- og ople-

velseskoncepter, som vi kan prgve af 10 % 40 % 10 % 10 % 0% 30%
blandt vores gaester

Note: (n=10)

25% 17 % 8% 0% 0% 50 %

30% 20 % 10 % 0% 0% 40 %

Undersggelsen peger overordnet pa positive erfaringer med udviklingsforlgbene blandt de
virksomheder, der har deltaget. Seerligt oplever virksomhederne, at forlgbene har styrket
deres netveerk til andre aktgrer, idet 80 % i meget hgj grad, hgj grad eller nogen grad vur-
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derer, at netvaerket er blevet styrket. Derudover angiver 60 % af virksomhederne, at de har
faet ny viden og inspiration til, hvordan de kan tiltraekke gaester til Vestkysten aret rundt, og
samme andel vurderer, at forlgbene har bidraget til udviklingen af nye eller forbedrede
events og oplevelseskoncepter.

Resultaterne skal dog tolkes med en vis forsigtighed, da en relativt stor andel af virksomhe-
derne har svaret "ved ikke”, sarligt i forhold til spargsmalet om ny viden og styrkede forud-
satninger.

Nar deltagerne aendrer adfzerd eller gennemfarer nye tiltag, vil det ofte veere med henblik
pa at opna konkrete forbedringer. Nedenstaende tabel viser andelen af respondenter, som
vurderer at udviklingsforlgbet og/eller nye eventkoncepter vil have en positiv effekt pa de-
res omsatning inden for de naeste 1-2 ar.

Tabel 9: Udviklingsforlgbets forventede effekt pd omscetning

Output | meget | hgj grad | nogen | mindre Slet ikke Ved ikke

hgj grad grad grad

I hvilken grad for-
venter du, at udvik-
lingsforlgbet/event-
konceptet vil have
en positiv effekt pa
din virksomheds
omsatning indenfor
de naeste 1-2 ar?

Note: (n=9)

11 % 33% 22% 11 % 0% 22%

To ud af tre virksomheder vurderer, at indsatsen i meget hgj/hgj eller nogen grad vil have
en positiv effekt pa deres omsaetning inden for de naeste 1-2 ar, jf. tabel 12. Den sidste
tredjedel er dog mere skeptiske eller tvivlende.

Datakoncepter

Nedenstaende tabel viser besvarelser fra respondenter, der er blevet praesenteret for de-
stinationens datakoncepter for events, eventindsigter og/eller event dashboard. Tabellen
viser, i hvilken grad virksomhederne oplever, at datalgsningerne har styrket deres indsigt i
arbejdet med events og oplevelser samt deres anvendelse af data i udviklingen af forret-
ning og kerneprodukt.

Tabel 10: Indsatsens bidrag til at skabe forbedret indsigt pd baggrund af datakoncepterne
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Forbedret indsigt | meget | hoj I nogen | mindre

hgjgrad  grad grad grad

I hvilken grad vurderer du, at de ud-

viklede datakoncepter/dashboards/

indsigter har givet dig en starre for- 30 % 20 % 10 % 0% 0% 40 %
staelse af og styrket dit arbejde med
events og oplevelser?

I hvilken grad vurderer du, at de ud-
viklede datakoncep-
ter/dashboards/indsigter har givet
dig stgrre indsigt i, hvordan du kan
bruge data til at styrke din forretning
og kerneprodukt?

Note: (n=5)

10 % 40 % 30% 0% 0% 20 %

Resultaterne peger pa, at virksomhederne generelt oplever et positivt udbytte af projektets
datakoncepter og dashboards. 60 % vurderer i meget hgj grad, hgj grad eller nogen grad,
at lasningerne har styrket deres forstaelse af og arbejde med events og oplevelser. Derud-
over vurderer 80 %, at datakoncepterne har givet dem stgrre indsigt i, hvordan data kan
anvendes til at styrke virksomhedens forretning og kerneprodukt. Resultaterne bgr dog tol-
kes med forsigtighed pa grund af det lave antal respondenter samt den relativt hgje andel
af "ved ikke"-besvarelser.

De kvalitative interview peger pa, at virksomhederne overvejende oplever, at projektets da-
takoncepter og analyser har skabt ny viden om deres events, gaester og forretning. Flere
virksomheder fremhaever, at dataindsigterne har givet dem et bedre grundlag for at plan-
leegge dbningstider og bemanding samt styrket deres forstaelse af gaesternes adfaerd og
bevaegelsesmeanstre. Dette forventes samtidig at kunne bidrage til en mere malrettet mar-
kedsfgring i kommende sasoner.

Interviewene peger desuden p3, at deltagelsen i projektet allerede har medfert konkrete
adfeerdsaendringer hos flere virksomheder. Nogle virksomheder har justeret eksisterende
aktiviteter eller tilfgjet nye aktiviteter pa baggrund af dataindsigterne, mens virksomheder
med storre events fremhaever, at data om gaestetal og besggsadfaerd har givet dem bedre
dokumentation over for sponsorer, samarbejdspartnere og myndigheder. Flere virksomhe-
der vurderer samtidig, at projektet samlet set har skabt den forventede vaerdi og levet op
til deres indledende forventninger til datakoncepterne.

Interviewene peger dog ogsa pa, at virksomhederne fortsat eftersparger mere detaljerede
og sammenlignelige data. Seerligt eftersparges muligheder for at benchmarke egne resulta-
ter op imod andre aktgrer eller events. Flere virksomheder vurderer, at data ferst for alvor
skaber veerdi, ndr de kan anvendes i sammenligninger med lignende virksomheder eller ak-
tiviteter. Dette kan vaere en medvirkende forklaring pa, at 40 % i tabel 9 svarer "ved ikke" til,
om datakoncepterne har styrket deres forstaelse af og arbejde med events og oplevelser.
Interviewene indikerer dermed, at flere virksomheder fortsat oplever datasporet som et
omrade under udvikling, hvor potentialet forventes at blive sterre i takt med, at lasnin-
gerne modnes og datagrundlaget udbygges.

NPS score
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Nedenstaende tabel viser virksomhederne vurdering af, hvor sandsynligt det er, at de vil
anbefale udviklingsforlgbet eller data-indsigterne til andre.

Tabel 11: Anbefale andre at deltage

Detractors (0- Passive (7-8) Promoters (9- Net Promoter

6) 10) Score

Hvor sandsynligt er det, at
du vil anbefale udviklingsfor-
o ) 56 % 22% 22% -33%
lgbet eller dataindsigterne til
andre?

Note: (n=9)

De fremgar, at 22 % af virksomhederne angiver, at det er meget sandsynligt, at de vil
anbefale andre at deltage i lignende forlgb, og at projektets samlede Net Promoter Score
har en negativ veerdi pa -33 %. Samtidig angiver 50 % af respondenterne i hgj eller meget
hej grad, at indsatsen har skabt en veerdi for dem.

Virksomhederne har faet veerdi af deltagelsen i udviklingsforlgbene, mens 56 % af
virksomhederne angiver, at det ikke er sandsynligt, at de vil anbefale udviklingsforlgbene
eller dataindsigterne til andre.

45 Forankring

Udviklingen og fremdriften af eventsene og oplevelserne er godt forankret
hos de deltagende aktorer med lokalt ejerskab, men forankringen af enkelte

datalesninger er fortsat usikker.

Projektet har i hgj grad bidraget til at forankre udvikling og viderefgrelse af events hos de
deltagende akterer. De interviewede virksomheder uddyber, at events i vid udstraekning
forventes at leve videre efter projektets afslutning, primaert drevet af de lokale virksomhe-
der og aktarer selv, ofte i fortsat samarbejde med destinationerne. Projektet har samtidig
styrket relationer og samarbejdsstrukturer pa tveers af aktgrer, hvilket understetter en fael-
les videreudvikling af aktiviteterne. Destinationerne forventes fortsat at spille en vigtig rolle
som facilitatorer og sparringspartnere, men ejerskabet til events ligger i hgj grad lokalt.

Forankringen af datakoncepterne udviklet i spor 1 er mere betinget. | nogle tilfeelde er der
opsat lgbende dataindsamling ind i driften, der maler forretningens udvikling hele aret
rundt, fx via bookingsystemer eller kassesystemer. Denne form for skraeddersyede data-
produkt vil fremadrettet Igbende give indsigt i forretningens udvikling. Samtidig har de del-
tagende virksomheder veeret igennem et forlgb, som har givet dem indsigt i, hvordan de
skal analysere og tolke deres data lgbende.

| andre tilfaelde, hvor dataprodukterne har vaeret crowd-tallinger, er dette enkeltstaende
dataindsigter, hvor de interviewede virksomheder giver udtryk for, at de ikke selv har rad til
at bekoste opsatningen og dataindsamlingen til events fremover. Disse deltagere har lige-
ledes vaeret igennem et forlgb, der har givet dem indsigt i, hvordan de skal analysere og
tolke deres data. Udviklingsforlgbene har i disse tilfeelde skabt stor indsigt blandt delta-
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gerne, men de har ikke mulighed for at kontinuerligt at male og monitorere udviklinger i
gaestebesog fremadrettet.

Det er vores vurdering, at nogle af de skreeddersyede dataprodukter generelt har skabt en
gget indsigt blandt deltagerne i deres gaester samt hvordan de kan udvikle deres events pa
baggrund af dataindsigter. Dog er der en diskrepans mellem de datakoncepter, der konti-
nuerligt giver indsigter i gaesterne, besggstal og omsaetning i forhold til crowd-teellingerne,
som kun har givet indsigt for et arligt event og ikke vil blive malt fremadrettet. Det er vores
vurdering, at virksomhederne ikke vil fortsaette med crowd-taellinger efter projektets afslut-
ning.

Vores samlede vurdering er, at projektet har i hgj grad bidraget til at forankre udvikling og
viderefgrelse af events hos de deltagende aktarer og datakoncepterne, der kontinuerligt
maler data ogsa er forankret godt blandt virksomhederne. Modsat er der et forbedringspo-
tentiale i at gentaenke crowd management dataindsamlingen, sa det fremover bliver en
baeredygtig lasning, som virksomhederne selv kan finansiere.

4.6 Monitorering og opfalgning

Der arbejdes lebende med opfelgning og brug af data, men der er behov for
en mere systematisk monitorering og tydeligere opfelgning over for delta-

gerne.

Der afholdes evalueringer efter hvert event, hvor data praesenteres og laering opsamles.
Flere af de interviewede naevner ogsa, at der ogsa har veeret en Igbende dialog og opfelg-
ning efter planlagning af events. Virksomhederne uddyber, at dataindsamling i sig selv
fungerer som en indirekte opfalgningsmekanisme, hvor resultater anvendes til opfalgning
pa events og indsigter til planlaegning af naeste ars event.

Interviewene peger dog samtidig pa forskelle i oplevelsen af opfelgningen afhaengigt af ty-
pen af datakoncepter. Virksomheder, der har faet udviklet mere permanente datalgsninger
med |gbende dataindsamling, oplever i mindre grad en systematisk opfalgning eller ekspli-
cit efterspgrgsel pa feedback fra projektet. Flere af disse virksomheder eftersparger i he-
jere grad sparring om den videre anvendelse af data og mulighederne for at omseette ind-
sigterne til konkrete forretningsmaessige handlinger.

Samlet set vurderes Vestkystoplevelser at arbejde systematisk med laering og opfelgning i
relation til events og eventbaserede datakoncepter. Interviewene peger dog samtidig pa et
behov for enten en mere systematisk opfelgning over for virksomheder med permanente
dataindsamlingsl@sninger eller en tydeligere forventningsafstemning om projektets rolle,
indhold og det forventede udbytte af deltagelsen.
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Pluss:

5 Anbefalinger og laering

Her preesenterer vi de vigtigste anbefalinger og leeringspunkter, som evaluator vil pege pd med
baggrund i evalueringen. Punkterne er ikke i prioriteret raekkefalge. For hver anbefaling eller lce-
ringspunkt er der angivet en primeer maigruppe. Nedenstdende tabel giver et overblik over,
hvilke malgrupper, anbefalingerne og lceringspunkterne relaterer sig til

Anbefaling/lzeringspunkt nr. 1 2 3 4

Projektholder X X X X

@vrige operatgrer

Udvalg og rammesaettere X X

# 1: Standardisere de skraeddersyede projekter. Interviewene indikerer, at deltagerne
ikke i samme grad er blevet praesenteret for det fulde spektrum af datamuligheder.
Dataprodukterne er primaert udviklet med afsaet i de enkelte events og fremstar derfor
forskellige pa tveers af virksomheder. Selvom de fleste virksomheder oplever lgsningerne
som relevante, eftersperger enkelte starre overblik over gvrige datamuligheder. En mere
systematisk praesentation af tilbuddene vil kunne styrke deltagernes kendskab til de
samlede muligheder og sikre, at flere virksomheder far adgang til relevante datalgsninger.

# 2: Gentaenke baeredygtige lasninger. Flere virksomheder oplever, at dataindsamlingen
har skabt vaerdi, men vurderer samtidig, at de ikke selv har mulighed for at finansiere
lasningerne fremadrettet. Omkostningerne ved opsaetning og drift overstiger for mange
virksomheder det forventede gkonomiske udbytte. Der er derfor behov for at udvikle mere
omkostningseffektive og baeredygtige datakoncepter, sa virksomhederne selv kan opsaette
og indsamle data efter projektperioden.

#3: Undersag arsagerne til den lave NPS-score og styrk deltagernes oplevelse af
projektet. Spargeskemaet indikerer, at en del virksomheder oplever et positivt udbytte af
udviklingsforlgbene, ligesom flere har haft gavn af datakoncepterne. Resultaterne skal dog
fortolkes med en vis forsigtighed, da antallet af respondenter er begraenset, og en relativt
stor andel svarer "ved ikke" pa en raekke spargsmal om udbytte. Samtidig er projektets
NPS-score forholdsvis lav (-33), hvilket indikerer, at fa virksomheder vil anbefale
udviklingsforlgbet eller dataindsigterne til andre. Vi anbefaler derfor, at projektholder
undersgger mulige arsager til den lave NPS-score og overvejer, hvordan deltagernes
oplevelse og udbytte kan styrkes i lignende indsatser fremover.

# 4: Skalerbarheden af dataindsamlingen. Flere virksomhederne beskriver, at deres ind-
samlede data giver dem en god indsigt om deres egen forretning, men ofte har de i forve-
jen en fornemmelse af deres egne gaester. Den stgrste mervaerdi for virksomhederne ligger
i muligheden for at sammenligne med andre akterer og fa indsigt i udviklingen af besggs-
tallene pa destinationsniveau. Virksomhederne eftersparger derfor en bredere dataind-
samling pa tveers af aktgrer. Dette vil ggre det muligt at benchmarke egne besggstal, folge
udviklingen i omradet og dermed opna et mere anvendeligt beslutningsgrundlag. Vi anbe-
faler derfor at taenke i skalerbarhed og samlet dataindsamling pa tveers af de forskellige
projekter, som virksomhederne har mulighed for at se omradets udvikling i besggstal.
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# 5: Vaer opmaerksom pa projektperiodens betydning for datagrundlaget i fremtidige
projekter. Flere virksomheder peger pa, at to ar er en kort tidshorisont, nar udvikling og
effekt af arligt tilbagevendende events skal vurderes. Antallet af besggende pavirkes af en
raekke eksterne faktorer - saerligt vejret - hvilket gor datagrundlaget usikkert, nar vurderin-
gen bygger pa kun to malepunkter. Vi anbefaler derfor, at projektholder og Erhvervsstyrel-
sen i tilfaelde af lign. projekter fremadrettet er opmaerksomme pa de metodiske begraens-
ninger, som projektperiodens laengde kan medfgre for dokumentationen af resultater og
effekter.
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